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1.  INTRODUCAO

O presente Plano Institucional Anual (PIA) € a consolidacdo dos Planos
Operacionais e Orcamentos Anuais elaborados pelas Direccbes e Unidades do
Secretariado para o Exercicio de 2021/22.

1.1 Contextualizacéo do Processo de Planificacdo e Orcamentacao Anual

O quadro de planificacdo e orcamentacdo baseia-se na abordagem de Gestdo
Baseada em Resultados (GBR), definida na Politica da SADC sobre a Formulacéo
de Estratégias, Planificacdo, Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacao de Relatorios
(Politica SPMER) Revista, aprovada pelo Conselho, em Marco de 2020, para o
reforco do processo de tomada de decisdes e a consecugcdo dos objectivos da
SADC.

O Conselho aprovou o RISDP 2020-2030 em Agosto de 2020 como o seu principal
plano director para contribuir para a realizacdo da agenda de integracao regional da
SADC, obtendo direccionamento de longo prazo da Visdao 2050 da SADC que
preconiza ‘uma regido pacifica, inclusiva, industrializada, de renda média a alta,
onde todos os cidaddos gozam de bem-estar econdmico sustentavel, de justica e de
liberdade’. O RISDP 2020-2030 baseia-se nas licdes aprendidas e nas realizagbes
da implementacdo do seu predecessor, o RISDP 2015-2020 Revisto. O RISDP
2020-2030 tem como alicerces a Paz, a Seguranca e a Boa Governacdo e esta
ancorada nos trés (3) Pilares seguintes:

(i) Pilar I: Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados

(i) Pilar 1I: Desenvolvimento de Infra-estruturas de Apoio a Integracéo
Regional

(i)  Pilar lll: Desenvolvimento Social e do Capital Humano

(iv) Areas Transversais, que incluem Género, Juventude, Meio Ambiente e
Alteracdes Climéaticas, e Gestao dos Riscos de Desastres.

O presente Plano Institucional Anual para 2021/22 desencadeara a implementacao
do RISDP, através da producédo dos Resultados Intermédios imediatos previstos no
RISDP e de outros Resultados Intermédios decorrentes de politicas e estratégias
sectoriais especificas, das Decisdes do Conselho e da Cimeira, do Relatério de
Desempenho Semestral, assim como das recomendacdes de auditoria e dos planos
de gestdo de riscos. As politicas e estratégias sectoriais incluem a Estratégia e
Roteiro para a Industrializacdo da SADC - 2015-2063, o Plano Director Regional de
Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP) da SADC - 2012-2027, a Politica
Agricola Regional (PAR) da SADC e o Plano Regional de Investimento Agricola
(PRIA) da SADC - 2017-2022.



1.2 Impacto da COVID-19 na Planificacdo e Orcamentacdo e Implicagcdes
para o Plano Institucional Anual para 2021/22

Em 2020/21, testemunhou-se perturbacbes sem precedentes causadas pela
pandemia da COVID-19, que resultaram na contrac¢ao das economias dos Estados-
Membros. As incertezas no respeitante a COVID-19, o impacto dos confinamentos e
de outras medidas de contencdo impostas em resposta a pandemia da COVID-19
colocaram uma grande pressdo sobre os orcamentos dos Estados-Membros.
Consequentemente, em Agosto de 2020, o Conselho aprovou a dispensa, aplicavel
uma Unica vez, para a aplicacdo de uma taxa zero no crescimento orcamental no
exercicio financeiro de 2021/22, em vez da taxa média de crescimento real da
SADC de 3,8%, e a manutencdo da mesma distribuicdo das contribuicdes dos
Estados-Membros de 2020/21 no Exercicio Financeiro de 2021/22, uma medida que
visa proteger os Estados-Membros durante o periodo de recuperacdo econdmica
(Decisao 18 (ii) (c) do Conselho de Agosto de 2020).

A pandemia da COVID-19 continua a evoluir e qualquer cenario perspectivado hoje
pode ndo ser o mesmo dentro de dias ou semanas. Além disso, a duracdo da
pandemia permanece desconhecida, e este é um dilema mundial.

A luz do acima referido, o Plano Institucional Anual para 2021/22 baseia-se num
orcamento de crescimento zero, conjugado com reducdes suplementares
especialmente nas rubricas referentes a workshops e conferéncias. Como medida
suplementar de reducao de custos, para o orcamento para as reunides da Cimeira,
do Conselho e Ministeriais assume-se que estas reunifes serdao presenciais,
enquanto para o orcamento para as reunides técnicas assume-se que elas seréo
realizadas sobretudo em formato virtual. Estes sdo exemplos de medidas contidas
no Plano Institucional Anual para 2021/22, para se adaptar ao ‘novo normal’. O
Secretariado continuara a explorar abordagens inovadoras, a implementar licbes
aprendidas, a tirar proveito de oportunidades decorrentes do impacto da pandemia e
a efectuar andlises para subsidiar uma implementacdo optimizada do Plano
Institucional Anual para 2021/22.

1.3 Visao Geral dos Resultados Projectados

Prevé-se realizar um total de 393 Resultados Intermédios Anuais em 2021/22,
sendo o Secretariado responsavel pela consecucdo de 230 Resultados Intermédios
(59 %) e o Secretariado e os Estados-Membros responsaveis conjuntamente pela
consecucdo de 163 Resultados Intermédios (41%). De um orcamento global de 57
928 306 USD destinado a apoiar as actividades de programas, excluindo
emolumentos, no valor de 25 123 256 USD, a verba de 30 825 183 USD é
financiada pelos Estados-Membros e 27.103.123 USD pelos Parceiros de
Cooperacgéo Internacionais (ICP).

Na Tabela 1 é apresentado o resumo do numero de Resultados Intermédios Anuais
a serem realizados em 2021/22 e os recursos afectos provenientes dos Estados-
Membros (EM) e dos Parceiros de Cooperacdo Internacional (ICP). Os detalhes
sobre o0s sectores e programas, incluindo os Servigos Institucionais, s&o
apresentados nas seccoes 2-20, descrevendo o mandato, o objectivo estratégico, os



objectivos especificos, as principais areas de resultados, as licdes aprendidas, o
foco para 2021/22 e a afectacdo de recursos. A cadeia de resultados € apresentada
no Anexo 1.

Tabela 1: Resultados Intermédios Projectados e Estimativas Conexas para
Actividades Programaticas no periodo de Abril de 2021 - Marco de

2022
Prazo de Execugdo dos Resultados Intermédios Anuais por Trimestre
Periodo Operacional Anual de 2021/22
= Responsabilidade na
Prazo de Execugéo dos Resultados = S 1
Intermédios Anuais Execugéo dos' R.esultadOS Projecgoes da Despesa (em USD)
Intermédios
Resultado Responsabilidade
Direc¢éo ou Unidade 1°T | 2°T | 3°T | 4°T | Intermédio | Secretariado | " compartilhada EM ICP Total
i Anual com os EM
Orgao de Cooperagao nas
Areas de Politica, Defesa e 2 4 6 27 39 25 14 3.622.653 5.035.720 8.658.373
Seguranga
RPTC 1 0 1 2 4 2 2 965.058 202.943 | 1.168.001
Desenvolvimento 4 | 4 | 6 | 30 44 8 36 1597.740 | 4.268.730 | 5866470
Industrial e Comércio
IMEES MEAEee | o | 9 | g | (a 27 3 24 348680 | 4204153 | 4552842
Alfandegas
Infra-estruturas 8 6 13 23 50 22 28 604.825 5.698.401 | 6.303.226
LEETEMISISANEG | o | | qq || 4 30 5 25 582715 | 682400 | 1.265.115
e Social
GSHD-VIH/SIDA 1 0 0 2 3 1 2 1.520.000 0 1.520.000
g’,‘idade e T T 14 12 2 136.009 0| 136009
énero
Alimentagdo, Agriculturae |, | 44 | 7 | o 45 35 10 456220 | 2712402 | 3168622
Recursos Naturais
Centro de Recursos
Fitogenéticos da SADC 1 1 1 4 7 3 4 629.465 0 629.465
Politicas, Planeamento e 2 | 2 | 7| 12 23 14 9 593460 | 2470.866 | 3.064.326
Mobilizagao de Recursos
FERlIED G HEEeB et 1 0 0 4 5 4 1 255.000 50.000 |  305.000
Desastres
Gabinete do Secretario 1 11| 1 4 4 0 200000 | 124200 |  324.200
Executivo
Audlltorla Interna e Gestao 2 2 2 4 10 7 3 295 151 0 295 151
de Riscos
Unidade dos Servigos 2 | o | o | 3 5 4 1 252,474 0| 252474
Juridicos
Tribunal Administrativo da
SADC 1 1 1 2 5 5] 0 145.260 0 145.260
Comunicagdo e Relagbes | | 5 | 3 | ¢ 15 14 1 288079 |  379.067 |  667.146
Publicas
celiEerplERErsdn® | g | 5 g 10 10 0 27,650 0| 27650
da CUA
Recursos Humanos e 5 | 4 | 3 | 2 32 31 1 11202550 | 450.000 | 11.742.550
Administragao
Finangas 1 1 0 2 4 4 0 680.510 0 680.510

1 As projecgoes da despesa excluem os emolumentos do pessoal, no montante de 25 123 258,93




Unidade de Tecnologias

de Informagéo e 12 12 673.110 824.241 | 1.497.351
Comunicagéo

Unidade de Contratagao

Publica 5 5 67.000 0 67.000
Transferéncia para Contas 0 0 5.661.475 0| 5661475

Especiais

10




2. DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E COMERCIO (IDT)

2.1 Mandato

O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio (IDT) é
coordenar a realizacdo das aspiracfes de industrializacdo e comércio da regido,
através do desenvolvimento de cadeias de valor regionais, adequadamente
apoiadas por padrbes reconhecidos internacionalmente e baseadas nos modelos
mais recentes em matéria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A Direccédo reconhece que a regido € amplamente dotada de recursos naturais e de
recursos humanos qualificados. A este respeito, € necessario explorar o potencial
da regido para se tornar no polo mundial da industria transformadora. Para
operacionalizar a advocacia a favor da ‘fabrica SADC’, as cadeias de valor regionais
devem ser suportadas pela Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e por normas que, por
sua vez, estimulardo a producao e o processamento de bens dentro da regido, para
comercializacdo no mercado da SADC e além-fronteiras.

2.2  Objectivo Estratégico
Os objectivos estratégicos da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e Comércio
séo:

() uma economia regional industrializada assente num ambiente competitivo
e de facilitacdo, que disponha de infra-estruturas e competéncias e
explore de forma sustentavel os seus recursos naturais, tirando partido da
ciéncia, tecnologia e inovacao;

(i) maior integragdo do mercado regional, ligado aos mercados continental e
mundial.

2.3  Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccdo sao:

(1) melhor ambiente competitivo e de facilitacdo, que disponha de infra-
estruturas, competéncias e inovagao;

(i) maior desenvolvimento industrial e das cadeias de valor, com
incidéncia nos sectores de agro-processamento, beneficiacdo de
minerais, farmacéutico, téxtil e de vestuario, de artigos de couro e de
Sservigos;

(i)  maior potencial e capacidade tecnoldgica regional, através da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao;

(iv)  aumento do comércio de Bens e Servi¢cos no seio da regido da SADC e
além-fronteiras;
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(v) maior Comeércio de Servigos na SADC.
2.4  Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados da Direc¢éo s&o:

() melhoria da qualidade e da competitividade dos bens e servicos, atraves
de quadros regionais de infra-estruturas de qualidade para o comércio, a
industria e o investimento, para a protec¢ao do consumidor e do ambiente;

(i) aumento do comércio intra e extra-SADC, através da integracdo dos
mercados, facilitacdo do comércio, cooperacdo aduaneira e celebracéo e
implementag&o de acordos comerciais internacionais;

(i) diversificacéo e expansao do sector industrial;
(iv) desenvolvimento de cadeias de valor regionais;

(v) ciéncia, tecnologia e inovacéao.

2.5 LigOes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e dos planos operacionais precedentes sao resumidas a seguir.

2.5.1 Barreiras Técnicas ao Comércio (BTC) e Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias (SPS): tem sido notado que a infra-estrutura de Garantia da
Qualidade e SPS a nivel regional € uma funcdo da infra-estrutura de Garantia da
Qualidade e SPS a nivel dos Estados-Membros. E neste ambito que é preciso
elaborar uma politica-quadro da qualidade modelo que possa ser usada a nivel
nacional como um quadro orientador, 0o que terd um impacto positivo em questbes
como harmonizacdo de sistemas de seguranca dos alimentos no respeitante ao
comércio de géneros alimenticios; reconhecimento mutuo de competéncias técnicas
além-fronteiras; vigilancia e resposta rapida regional relativamente a doencas de
animais e de plantas que entram na Regido, assim como troca de informacao geral
e formulacdo de posicdes regionais sobre questbes tratadas aos niveis tripartido,
continental e mundial. Nestes termos, o Plano Institucional Anual para 2021/22
prevé a formulacdo de uma Carta para o Comité de Partes Intervenientes da SADC
em matéria de BTC com vista a permitir que o sector privado subsidie a formulacao
de uma Politica Regional da Qualidade modelo. A Carta também facilitara o
alinhamento da Regido com a Politica Africana da Qualidade.

2.5.2 Comércio: alguns Estados-Membros estdo a enfrentar desafios
relacionados com a implementacdo das decisbes do Comité dos Ministros do
Comércio (CMC) sobre a consolidacao da Zona de Comércio Livre (ZCL), no quadro
mais amplo dos Protocolos da SADC sobre o Comércio de Bens e Servigcos. A RDC
ainda nédo submeteu o Roteiro com vista a adesdo ao Protocolo sobre Trocas
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Comerciais. Também se registam atrasos na finalizacdo de compromissos pautais
ao abrigo do Protocolo sobre Trocas Comerciais e a falta de alcance do numero
necessario de ratificacbes para a entrada em vigor do Protocolo sobre o Comércio
de Servicos. Estes desafios sdo agravados pela dificuldade de mobilizacdo dos
fundos necessarios para apoiar a implementacdo de todas as actividades relativas
ao comércio. Esses desafios sédo os seguintes:

Fundo de Apoio as Actividades Relacionadas com o Comércio: necessidade de
integrar plenamente as Unidades de Gestdo de Projectos (UGP) do TRF nos
ministérios nacionais e importancia de os Estados-Membros assumirem a
responsabilidade plena pelas actividades do TRF e considera-las como parte dos
seus programas de trabalho internos e ndo como um projecto independente com
pouca relevancia para objectivos nacionais e regionais. Ademais, a apropriacdo e a
lideranca por parte do Secretariado da SADC sao cruciais para 0 sucesso do
Programa, uma vez que o apoio facultado pelo Secretariado (tanto administrativo
como técnico) pode determinar o éxito ou o fracasso de projectos. Deve ser
reforcada a dimenséo de Integracdo Econdmica Regional do Programa.

Acordo de Parceria Economica: o principal desafio enfrentado na coordenacdo da
implementacdo do APE da SADC-UE é a falta de apresentacdo de relatdrios
completos de balanco da implementacdo do Acordo pelos Estados-Membros da
SADC Partes no APE. Estes relatorios sdo necessarios para subsidiar a avaliacédo
sobre se os beneficios pretendidos do Acordo estdo a ser realizados. Os relatérios
de monitorizacdo e avaliacdo previstos para 2021/22 servirdo para dar resposta a
este desafio. Um outro desafio prende-se com a pandemia da COVID-19, uma vez
gue o modo de realizacdo de algumas actividades teve de ser modificado, causando
atrasos na sua execucao.

2.5.3 Cadeias de Valor: a pandemia da COVID-19 apresentou tanto desafios
como oportunidades. Os desafios incluem a perturbacéo de processos, o que, por
sua vez, afectou a realizagdo de Resultados Intermédios principais e de Projectos.
Por exemplo, foram registados atrasos no Projecto SIPS, devido ao congelamento
do processo de recrutamento no Secretariado e, em certa medida, a atrasos na
finalizacdo do contrato de prestacdo de servicos, uma vez que era preciso adaptar
0s processos ao modo de implementacédo virtual. No entanto, a pandemia também
gerou oportunidades para a inovacdo na realizacdo de programas. Um caso de
inovacao foi o projecto liderado pela GIZ relativo a prestacédo de apoio para o fabrico
de materiais relacionados com a COVID-19, que mobilizou recursos da componente
2 do projecto SIPS. Similarmente, a despeito das restricdes de viagem, foi concluido
com sucesso um estudo regional sobre a Definicdo do Perfil das Cadeias de Valor
da Aquacultura, com recurso a peritos nacionais e realizacdo de reunides por
videoconferéncia.

2.5.4 Competitividade Industrial: o atraso verificado no recrutamento do Oficial
de Programas de Industria afectou a coordenacéo da implementacdo da Estratégia
e Roteiro para a Industrializacdo da SADC (SISR) 2015-2063. Presentemente, a
Unidade s6 tem um funcionario, o que afectou negativamente a implementacéo de
algumas actividades, como a prestacdo de apoio aos EM para o alinhamento das
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suas politicas nacionais com a SISR. A Unidade recorreu a peritos da GIZ para a
prestacdo de assisténcia em algumas areas.

2.5.5 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: com o advento da pandemia da COVID-
19, vérias actividades programadas para o exercicio financeiro ndo puderam ser
realizadas, tendo sido adiadas para o proximo exercicio financeiro, incluindo a
realizacdo da reunido ministerial. A pandemia também realcou a importancia da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo como factores impulsionadores do desenvolvimento
socioecondmico, com o uso de plataformas digitais, de inovacdes e da tecnologia na
resposta face a pandemia.

2.6  Principal Foco em 2021/22

O foco principal para o préximo exercicio fiscal € resumido a seguir:

2.6.1 Barreiras Técnicas ao Comércio/Medidas Sanitérias e Fitossanitarias
(BTC/SPS): nesta area, a Direccdo formara pessoal técnico em matéria de
avaliacdo da conformidade e acreditagdo, para aumentar a credibilidade dos
resultados produzidos pela Regido. O sector privado sera envolvido na
determinacdo das normas e das necessidades de avaliacdo da conformidade da
regido, apoiado pela revitalizacdo do Comité de Partes Intervenientes da SADC em
matéria de BTC. O Comité inclui uma variedade de intervenientes que influenciam e
beneficiam da adopcao e implementacdo de especificacdes técnicas no geral, assim
como em areas de SPS.

2.6.2 Comércio de Bens e Servigos: esta area focara na consolidagdo da ZCL;
no desenvolvimento de um Mecanismo para a Monitorizac&o e Eliminacdo de BNT;
na revisdo de Regras de Origem; na formulacdo de uma Politica e de uma Lei-
Modelo da Concorréncia regionais. O Plano também focara na formulacdo de uma
Estratégia Regional de Promoc¢éo de Exportacfes; no apoio aos Estados-Membros
em matéria de ratificacdo do Protocolo sobre o Comércio de Servicos;, no
seguimento das negocia¢des sobre a ZCLT e a ZCLC.

Fundo de Apoio as Actividades Relacionadas com o Comércio: esta area focara
no aumento da visibilidade e do perfil do Programa e na partilha de licoes
aprendidas, através de accbes de aprendizagem entre pares e
workshops/seminarios de clusters. O Plano permitira ainda a transicdo harmoniosa
para 0os programas sucessores, como o0 Programa de Facilitagdo do Comércio.

Acordos de Parceria Economica (APE): esta area capacitara os intervenientes
para aumentarem o seu conhecimento sobre as disposi¢cées do APE da SADC e
melhorarem a prestacao de relatérios de balanco da implementacéo pelos Estados-
Membros, em linha com o Quadro e Sistema de Monitorizacdo e Avaliacédo
estabelecido. O Plano focara igualmente no envolvimento de Actores N&ao-Estatais
na monitorizagao da implementacdo do Acordo e na avaliacdo do impacto do APE
da SADC-UE sobre os intervenientes principais na Regiao.
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2.6.3 Cadeias de Valor: a implementacdo centrard em trés areas. A Direccao
apoiara a elaboracdo de quadros e directrizes de clusters industriais e o
mapeamento de clusters regionais, para subsidiar a formulacdo de um Plano
Regional de Clusters Industriais. Também sera prestado apoio para a revisao e
avaliacdo do ambiente de politica e regulador para a superacdo de impasses no
desenvolvimento de cadeias de valor, especificamente das Cadeias de Valor de
ARV e Couro. Ademais, serd monitorizada a implementacdo da Visdo Regional para
0 Sector Mineiro e o Protocolo sobre o Sector Mineiro sera revisto para apoiar a
implementagao.

No respeitante a preparacao de projectos industriais, 0 enfoque sera na concepc¢ao
de projectos financiaveis de cadeias de valor regionais no sector de agro-
processamento, como parte da accdo com vista a estimular o desenvolvimento
industrial regional e optimizar o uso econémico dos recursos regionais. O alvo serdo
0s produtos agricolas para os quais a regido tenha mercado interno e potencial de
producédo, no entanto uma grande por¢ao da demanda para os respectivos produtos
¢ satisfeita por importacdes.

2.6.4 Competitividade Industrial: a Direccdo facilitara a implementacdo e a
entrada em vigor do Protocolo sobre a Industria, reforcara e formalizara a parceria e
a colaboracédo regional entre os sectores publico e privado; fortalecera a capacidade
dos principais intervenientes para aumentar a competitividade e o potencial de
exportacdo das Pequenas e Médias Empresas (PME).

2.6.5 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: o foco sera na melhoria da Monitorizagao,
Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios sobre a implementag¢é@o do Protocolo sobre
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (CTI). A Direccdo implementara um programa de
reforco de capacidades no dominio de politicas e governacéo de CTI e elaborard um
guadro-modelo e directrizes para apoiar e aumentar a transferéncia de tecnologia e
inovacdo. Serdo envidados esfor¢cos para facilitar o aumento de capacidades em
matéria de tecnologias emergentes e avancadas. A Direccao facilitara a assinatura
da Carta da SADC sobre a Organizacdo da Mulher na Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (WISETO) e elaborard um projecto de Plano de Actividades para a
materializacdo da Carta da SADC sobre a WISETO. Serdo apoiadas intervencdes
de reforco de capacidades no dominio da Propriedade Intelectual, para fortalecer as
capacidades dos Estados-Membros no dominio de politicas e sera elaborado um
Quadro-Modelo para a realizacdo de inquéritos sobre Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacéo.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sao apresentados na
Tabela 2 seguinte.
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Tabela 2: Resultados Esperados da Direccdo de Desenvolvimento Industrial e
Comeércio (IDT) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Resultados
(PAR)

Melhoria da qualidade e da
competitividade dos bens e
servicos através de quadros
regionais de apoio regulamentar ao
comeércio, a industria e ao
investimento, bem como a
protecgéo do consumidor e do
ambiente

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do RISDP

ZCL da SADC consolidada

Resultados do RISDP,
Decisoes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)2

Barreiras técnicas ao
comeércio associadas a
qualidade e as medidas de
SPS resolvidas com
celeridade

Resultado Intermédio
Anual
Medidas de SPS e questdes

de SPS que afectam o
comércio na regiao
identificadas e harmonizadas

Nivel de reconhecimento da
competéncia dos organismos
de avaliag&o da conformidade
na regido incrementado

Aumento da competéncia
dos organismos de
avaliagéo da
conformidade da SADC
através de formagao

Plano de Acgéo da Estratégia
para a Industrializagéo da
SADC complementado por
normas, uma estratégia e um
plano apropriados de
qualidade e medidas SPS.

Normas e necessidades
de avaliagdo da
conformidade das cadeias
de valor seleccionadas
identificadas e
harmonizadas com as
normas internacionais

Qualidade dos bens e servigos
comercializados pelos
Estados-Membros da SADC
reconhecida e aceite na regiao
e a nivel internacional.

Normas harmonizadas e
regulamentos técnicos
ajustados e traduzidos para
Francés e Portugués e
apresentados ao TNF

Maior influéncia dos
intervenientes do Sector
Privado nas actividades das
Estruturas de BTC da SADC,
no interesse da
Industrializago e do Comércio
da SADC.

Maior envolvimento e
contribui¢do do Sector Privado
nas questdes de SQAM da
SADC

Maior comércio intra e extra-
SADC, mediante a integragao dos
mercados, a facilitagéo do
comércio, a cooperagao aduaneira
e a celebragdo e implementacéo
de acordos de cooperagdo
internacional

Maior comércio intra-regional
e extra-regional de bens e
servicos na SADC

Politica e Lei-Modelo
Regional de Concorréncia
formulados e em
implementacéo

Politica e Lei-Modelo Regional
de Concorréncia formulados e
submetidos ao TNF

Acordos de investimento
internacionais.

Lista de Redugéo Gradual de
Tarifas para Consolidar a ZCL
preparada

Uma (1) das duas (2) Listas de
Reducao Tarifaria dos
Estados-Membros restantes
analisada e submetida ao

2 Estratégia e Roteiro para a Industrializagdo da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)

16




TNF, para apreciagao

Regras de Origem revistas

Regras de Origem para os
Téxteis e Vestuario revistas e
submetidas ao TNF, para
adopcéo

Regras de Origem para a
Farinha de Trigo revistas e
submetidas ao TNF, para
adopcéo

Mecanismo de monitorizagao
e resolugédo de BNT
desenvolvido

Mecanismo de monitorizagao
e resolugéo de BNT
disseminado em 6 Estados-
Membros da SADC

Medidas para aumentar as
exportagdes regionais
reforgadas

Estratégia Regional para a
Promogéo de Exportages
formulada e submetida ao
TNF

EM elegiveis apoiados para
finalizarem as suas
actividades nacionais ao
abrigo do Fundo de Apoio a
Actividades relacionadas com
o Comércio (TRF)

Acordo sobre a ZCLT em
vigor e em implementag&o

Consultas feitas e apoio
prestado para facilitar a
ratificacdo do Acordo de
Comércio Livre Tripartido por,
pelo menos, 3 Estados-
Membros da SADC

Acordo sobre a ZCLCA em
implementagéo

Consultas feitas e apoio
prestado para facilitar a
implementacédo do Acordo da
ZCLCA por, pelo menos, 3
Estados-Membros da SADC

Plano de Acgéo da Estratégia
de Promogao de Exportagdes
ao abrigo do APE da SADC-
UE formulado e em
implementacao

Estratégia de Promocdo de
Exportacdes ao abrigo do APE
da SADC-UE e Plano de
Accéo Orgamentado
formulados

Avaliagédo do Impacto do APE
da SADC-UE nas partes
interessadas na Regido
efectuada

Avaliagdo da implementacéo
do APE da UE-SADC

Execug&o do APE da UE-
SADC monitorizada

Estados-Membros e Actores
Né&o-Estatais capacitados em
matéria de disposi¢des do
APE da SADC-UE, incluindo
as Regras de Origem

Maior volume do comércio de
servigos na SADC:

Protocolo sobre Comércio de
Servigos em vigor e em
implementacédo

Actividades de
sensibilizagdo executadas,
para facilitar a ratificagdo do
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Protocolo sobre 0 Comércio
de Servigos por, pelo
menos, 3 Estados-Membros

Directrizes-Modelo sobre a
transposicdo para o nivel
nacional e implementagéo do
Protocolo sobre 0 Comércio
de Servigos desenvolvidas e
submetidas para adopgao

Quadro regulador para o
comércio de servigos em seis
sectores prioritarios
desenvolvido e submetido
para adopgéo

Diversificagdo e expanséo de

sectores produtivos competitivos na

Regido

Melhor ambiente competitivo e
de facilitagdo, que inclui infra-
estrutura, competéncias e
inovacéao

Protocolo sobre a Industria em
vigor e em implementagéo

Roteiro para a ratificagéo
do Protocolo sobre a
IndUstria actualizado e
submetido ao Grupo de
Trabalho Ministerial (MTF)

Roteiro e informag&o de
referéncia formulados, para a
utilizagao antes, durante e
depois da realizagao das
reunides sobre
Industrializagado do Grupo de
Trabalho Ministerial (MTF) e
do Férum de Desenvolvimento
Industrial (IDF)

Dialogo Publico-Privado
reforgado e formalizado

Memorando de Acordo com o
Conselho Empresarial da
SADC finalizado e submetido
para assinatura

Processo de implementagéo
da Estratégia e Roteiro para a
Industrializagdo da SADC
aperfeigoado

Roteiro e relatério técnico
sobre as comemoragdes da
6.2 Semana de
Industrializagdo da SADC
concebidos

Estratégia e Roteiro para a
Industrializagdo da SADC em
implementacéo e relatorio
apresentado ao Grupo de
Trabalho Ministerial

Competitividade e
potencialidade de
desenvolvimento das
exportagbes das PME
reforgadas

Capacidades dos Estados-
Membros para participar na
industrializag&o e nas cadeias
de valor regionais melhoradas,
através do fornecimento de
quadros regionais

Pilar Industrial Tripartido ao
abrigo da ZCL Tripartida da
EAC-SADC-COMESA e outro
pais em desenvolvimento em
implementacédo

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Maior potencial e capacidade
tecnoldgica regional criados,

Protocolo sobre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo em

Relatorio sobre a
implementacéo do Protocolo
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através da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

implementacéo e
monitorizagao efectuada

sobre CTI produzido e
submetido a apreciagao dos
Ministros de CTI

Revisdes das politicas de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo efectuadas e
capacidade dos Estados-
Membros reforgada

Programa de reforgo das
capacidades em matéria de
politica e governagéo de CTI
concebido

Quadro-Modelo e Directrizes
para apoiar e incrementar a
transferéncia de inovagéo e
tecnologia concebidos

Instrumentos e programas
regionais de transferéncia de
tecnologia e inovagao
desenvolvidos e em
implementacéo

Programas regionais de
investigag&o, inovagéo e de
transferéncia de tecnologias
concebidos e implementagao

Competéncias em tecnologias
emergentes e avangadas
incrementadas na Regido para
0 aproveitamento da revolugéo
tecnolégica e digital

Quadro-Modelo Regional para
incrementar as capacidades e
as competéncias em
tecnologias emergentes e
avangadas desenvolvido

Centros Regionais de
Exceléncia Industrial
reforgados, identificados e
estabelecidos em cadeias de
valor prioritarias em apoio ao
desenvolvimento industrial

Pelo menos trés (3) Centros
de Exceléncia Regionais
Industriais em cadeias de
valor prioritarias identificadas

Quadro Regional de
Propriedade Intelectual em
implementacdo, através de

programas de apoio regionais

Apoio técnico prestado para a
implementacéo do Quadro
sobre Propriedade Intelectual
da SADC

Organizag&o da Mulher na
Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia da SADC criada e
em funcionamento

Plano de actividades para a
operacionalizagao da
Organizagdo da Mulher na

Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia (WISETO) da
SADC elaborado

Estratégia Regional sobre a
Quarta Revolugao Industrial
em implementagédo

Projecto de Estratégia
Regional sobre a Quarta
Revolug&o Industrial
elaborado

Quadro-Modelo e Directrizes
Regionais para a realizagdo de
Investigacéo e
Desenvolvimento e Inquéritos
sobre Inovagéo formulados e
aprovados

Quadro-Modelo e Directrizes
Regionais para a realizagao
de Investigagéo e
Desenvolvimento e Inquéritos
sobre Inovagéo formulados,
para o desenvolvimento das
cadeias de valor regionais

Melhor ambiente competitivo e
de facilitagdo, que inclui infra-
estrutura, competéncias e
inovacao

Capacidade de preparagéo da
carteira de projectos
industriais para apoiar a
industrializagao reforcada

Quadro-Modelo Regional para
utilizag&o na preparagao de
projectos de cadeias de valor
regionais financiaveis
desenvolvido até 2022

Maior desenvolvimento industrial

Participacdo nas cadeias de

Mapeamento detalhado e
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e das cadeias de valor, com
incidéncia nos sectores de agro-
processamento, beneficiagdo de
minerais, farmacéutico, téxtil e
vestuario, artigos de couro e
servicos

valor regionais e globais nas
seis (6) cadeias de valor
prioritarias refor¢ada

analise de cadeias de valor
seleccionadas de agro-
processamento efectuadas e
os resultados submetidos ao
Foérum de Desenvolvimento
Industrial, para validagéo

Sistemas regulatérios e
politicas que constituem
constrangimento para as
cadeias de valor regionais
minimizados

Modelos de quadros para as
cadeias de valor e estratégias
sobre Couro e ARV, para
eliminar os estrangulamentos
no ambiente institucional e
regulador, concebidos e
submetidos a aprovagéo do
Grupo de Trabalho Ministerial

Monitorizada a implementagéo
da Vis&o Regional para o
Sector Mineiro e Plano de
Accéo tanto aos niveis
regional e nacional (RMVAP)

Implementacéo do Plano de
Accéo da Visdo Regional
sobre o Sector Mineiro
(RMVAP) monitorizada e o
respectivo relatorio
apresentado ao Grupo de
Trabalho Ministerial

Protocolo do Sector Mineiro
revisto, para reforcar e servir
de suporte na implementagéo
da Visdo da SADC para o
Sector Mineiro

Protocolo do Sector Mineiro
revisto e submetido ao Férum
de Desenvolvimento Industrial,
para a obtengao de
contributos

2.7 Afectacao de Recursos

A proposta de afectacdo de recursos para a Direccdo é apresentada na Tabela 3

seguinte.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Desenvolvimento Industrial e Comércio
Diversificagdo e expansao de sectores produtivos competitivos na Regido 391.140 391.140
Recursos Humanos - Desenvolvimento Industrial 1.592.420 1.592. 420
Aumento do comércio intra e extra-SADC mediante a integragao dos
mercados, facilitagdo do comércio, cooperagao aduaneira e celebragao e 260.000 1.475. 301 1.735. 301
implementacéo de acordos de cooperacéo internacional
Desenvolvimento de cadeias de valor regionais 538.100 1.001. 309 1.539. 409
Melhoria da qualidade e da competitividade dos bens e servigos, através de
quadros regionais de apoio regulamentar ao comércio, a indUstria e ao 65.500 472.020 537.520
investimento, bem como a protecgdo do consumidor e do ambiente
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo 343.000 1.320. 100 1.663. 100
Desenvolvimento Industrial e Comércio 3.190. 160 4.268.730 7.458. 890

GRANDE TOTAL 3.190. 160 4.268. 730 7.458. 890
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3. FINANCAS, INVESTIMENTO E ALFANDEGAS (FIC)
3.1 Mandato

O mandato da Direcgcédo de Financas, Investimento e Alfandegas (FIC) consiste em
facilitar a liberalizagcdo do comércio e financeira e a criacdo de um clima propicio
para o investimento, com vista a contribuir para uma maior integracdo econémica, 0
crescimento inclusivo e a erradicacdo da pobreza na regiao.

3.2  Objectivo Estratégico

As actividades da Direccdo de FIC sao orientadas por trés objectivos estratégicos
do Pilar 1: Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados, do RISDP 2020-
2030, nomeadamente:

(1) maior integracao do mercado regional, ligado aos mercados continental
e mundial;

(i) aprofundamento da integracdo do mercado financeiro e da cooperagao
monetaria, e aumento do investimento;

(i)  maior estabilidade e convergéncia macroeconomicas.

3.3 Objectivos Especificos

(1) maior comércio de Bens e Servicos na regido da SADC e além-
fronteiras;

(i) maior integracdo financeira, maior inclusdo financeira e cooperacéo
monetéria reforcada;

(i) maior investimento interno, intra-regional e directo estrangeiro;

(iv)  maior convergéncia macroeconomica.

3.4  Principais Areas de Resultados

As éareas de intervencdo da Direccdo de Financas, Investimento e Alfandegas estéao
alinhadas com a Visado 2050 da SADC, o RISDP 2020-2030 e a Estratégia e Roteiro
para a Industrializacdo da SADC que, entre outros, visam promover o
desenvolvimento industrial e a integragdo dos mercados na Regi&o. A Direcgédo tem
qguatro (4) PAR, a saber:

() Intensificagdo do comércio intra e extra-SADC, através da integracao
dos mercados, da facilitacdo do comércio e da cooperacao
aduaneira, assim como da celebracdo de acordos comerciais
internacionais: esta PAR é compartihada com a Direccdo de
Desenvolvimento Industrial e Comércio, uma vez que tem como foco as
alfandegas e a facilitacdo do comércio. O objectivo principal é fomentar o
comeércio intra e extra-SADC, através da consolidacdo da ZCL da SADC.

(i) Reforco da cooperacdo financeira e monetaria regional e

mobilizacdo de fundos para o desenvolvimento regional: esta PAR
tem como objectivo desenvolver e fortalecer os mercados financeiros e
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(iif)

(iv)

de capitais, através do aprimoramento e da harmonizacdo dos sistemas,
leis e procedimentos bancarios e financeiros. Esta accado garantira a
eficiéncia operacional dos Bancos Centrais, bem como a sua
independéncia na implementacéo da politica monetaria.

Concretizacdo e sustentacdo da estabilidade e da convergéncia
macroeconomicas: o objectivo desta PAR é facilitar a implementacdo do
Programa de Convergéncia Macroeconomica da SADC, a fim de garantir
condi¢cdes para o crescimento sustentavel, fazendo avancar ao mesmo
tempo o processo de integracdo econdmica regional.

Promocdo de um ambiente favoravel ao investimento intra-SADC e
directo estrangeiro, incluindo a coordenacéo fiscal e matérias afins:
o investimento, tanto interno como estrangeiro, € um factor crucial para a
abordagem dos constrangimentos do lado da oferta e o aumento da
competitividade econdmica na regido da SADC. Ao abrigo desta PAR,
prosseguir-se-a com a implementacdo do Programa de Accédo Regional
sobre Investimento. A implementacdo eficaz do programa reduzird os
obstaculos no ambiente de negécios na regido, o que se traduzird no
aumento de fluxos de investimento na SADC.

3.5 Licbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e dos planos operacionais precedentes sdo resumidas a seguir.

(i)

(ii)

E importante elaborar e implementar um plano de continuidade de
actividades para assegurar a reducdo ao minimo de perturbacbes em
caso de ocorréncia de eventos adversos similares a COVID-19.

Uma vez que a COVID-19 afectou as actividades e perturbou a vida
guotidiana de bilidbes de pessoas em todo o mundo, as reunifes
planeadas tiveram de ser realizadas em formato virtual. Enquanto
algumas actividades foram implementadas na integra, a nova plataforma
coloca varios desafios técnicos e organizacionais, mas também oferece
oportunidades - para o alcance de audiéncias mais amplas, reducéo de
viagens para a participacdo em reunifes e aumento da diversidade e da
equidade. A pandemia da COVID-19 e as suas consequéncias podem ter
implicacbes profundas para o funcionamento eficaz do processo de
convergéncia macroeconomica e avaliacdo pelos pares na regido. Isso
também inclui a visibilidade em termos de investigacdo e orientacdo em
matéria de politicas a nivel regional, desde a definicdo da agenda politica
para a convergéncia macroeconémica, a formulagdo de
intervencdes/recomendacdes de politicas, advocacia para a adopgcao de
certas politicas, monitorizacdo da implementacéo de politicas e avaliacdo
de politicas e programas para a determinacdo do seu impacto e
aprimoramento. O impacto da COVID-19 também evidenciou a
necessidade de os Estados-Membros tirarem proveito da tecnologia,
como seja a elevada penetragdo da telefonia mével e dos sistemas de
pagamento electronicos, para assegurar que as medidas de alivio
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(iif)

cheguem aos beneficiarios visados. Ademais, os esfor¢os colaborativos
em matéria de medidas fiscais e monetarias provaram ser eficazes na
proteccdo dos Estados-Membros enquanto faziam face ao impacto da
pandemia. Para além disso, o efeito da pandemia revelou que as
estratégias de recuperacdo de curto a médio prazos devem estar
ancoradas em programas de integracdo e convergéncia regionais.

Nos ultimos trés anos, registou-se muito progresso nas areas de
desenvolvimento de um sistema de pagamentos transfronteirico; incluséo
financeira; cooperacdo em matéria fiscal e assuntos conexos; facilitacao
do comércio. Alguns dos feitos especificos incluem o lancamento bem-
sucedido e a testagem da interoperabilidade de Transferéncias de Crédito
de Pequenos Montantes iniciadas por via de Telemével e Compensadas
numa Base Imediata em prol da incluséo financeira.

3.6  Principal Foco para 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISPD para 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de foco para 2021/22 incluirdo o

seguinte:

(i)

(ii)

(iii)

Desenvolvimento e fortalecimento dos mercados financeiros e de
capitais, através da optimizacdo do Sistema da SADC de Liquidacao
Bruta em Tempo Real (incluindo a integracéo no sistema de transaccdes
de pequenos montantes e novas moedas); revisdo da Estratégia de
Inclusdo Financeira da SADC e Acesso das PME ao Financiamento;
harmonizacdo de sistemas, leis e procedimentos financeiros nao
bancéarios e bancérios; desenvolvimento dos mercados de capitais;
harmonizacdo das Leis de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
Financiamento do Terrorismo (AML/CFT), em harmonia com as normas
do Grupo de Trabalho de Accédo Financeira 40+9; avaliacdo da
implementacéo do Roteiro Revisto para a operacionalizacdo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC,;

Operacionalizacdo do Programa de Accdo Regional sobre
Investimento, com énfase na elaboracdo de estratégias nacionais de
implementacéo da Politica-Quadro de Investimento da SADC; prestacao
de apoio para a melhoria do ambiente de investimento e de negbécios na
regido da SADC, atraves da elaboracdo de Programas de Accéo
Regionais sobre Investimento e da finalizagdo da Estratégia de Promocao
de Negocios e Investimentos da SADC; monitorizacdo e capacitacéo para
a implementacao dos quadros fiscais, incluindo as Directrizes sobre IVA,
Impostos Especiais de Consumo e Impostos Indirectos, para assegurar a
harmonizacao dos regimes fiscais na regiao;

Aprimoramento das operacdes alfandegarias nos postos de fronteira,

através da formulacdo e implementacdo de estratégias coordenadas de
gestdo de fronteiras, do Quadro do Regime Comercial Simplificado da
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SADC (STR), e da realizacéo do Estudo sobre o Tempo de Desembaraco
Aduaneiro (TRS) nos principais corredores, para assegurar a eficacia e a
eficiéncia do desembaraco de mercadorias nos postos fronteiricos dos
Estados-Membros da SADC,;

(iv) Integracdo e automacao de sistemas e processos aduaneiros, para
acelerar o processo de desembaracgo alfandegario de mercadorias e
reduzir os custos transaccionais, o que facilitara a implementacédo do
quadro do Certificado de Origem Electrénico da SADC (eCoO), do
Regulamento de Garantia Regional de Transito Aduaneiro (RCTG) da
SADC e de outros instrumentos aduaneiros;

(v) Harmonizacéo e implementacéo dos instrumentos aduaneiros para a
facilitacdo do comércio intra e extra-SADC. Estes instrumentos
incluem a Garantia Regional de Transito Aduaneiro (RCTG), o Quadro
Regional para Operadores Econdmicos Autorizados (AEO) e outros
Instrumentos Aduaneiros e de Facilitacdo de Comércio Internacionais e
Regionais acordados;

(vi) Monitorizacdo efectiva da implementacdo pelos Estados-Membros
de politicas macroecondmicas orientadas para a estabilidade, assim
como reforco de capacidades em matéria de estratégias de gestdo e de
convergéncia macroeconémica. A FIC continuara a trabalhar em estreita
colaboracdo com a Unidade de Vigilancia Macroecondémica adstrita a
Direccao de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM)
para garantir o funcionamento pleno e eficaz do Processo de Avaliacéo
pelos Pares, mediante a analise da evolucéo da situagdo econdmica e da
avaliacdo do desempenho dos Estados-Membros face as metas
preconizadas; a determinagcdo se 0 programa, conforme executado,
satisfaz as directrizes e 0s objectivos comuns; e aconselhamento sobre
possiveis alteracdes necessarias;

(viipy Reforco do financiamento sustentavel de projectos regionais de
infra-estruturas e industriais. Com vista a aprofundar a integracdo
regional, € preciso aumentar o numero de projectos regionais que
atingem a etapa de fecho financeiro e de projectos industriais concebidos
para as cadeias de valor regionais. A este respeito, sera dada
continuidade a implementacéo do Projecto de Financiamento Sustentavel
de Projectos Regionais de Infra-estruturas e Industriais na SADC. O
projecto visa aumentar o numero de projectos regionais de infra-
estruturas prioritarios preparados até alcancarem o fecho financeiro,
aumentar a capacidade dos Estados-Membros da SADC de preparagéo e
implementacdo de projectos regionais de infra-estruturas, e aumentar a
mais valia acrescentada na SADC na mineracdo de cobre e cobalto,
levando a um aumento da sua quota parte de contribuicdo para as
economias e o emprego a nivel regional.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na
Tabela 4 seguinte.
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Tabela 4. Resultados Esperados da Direccdo de Financas, Investimento e
Alfandegas (FIC) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de
Resultados (PAR)

Reforgo da cooperagéo
financeira e monetaria regional
e facilitagdo da mobilizagao
fundos para o
desenvolvimento regional

Objectivo Especifico
(Resultado  Final) do
RISDP

Maior integrag@o financeira,
maior incluséo financeira e
cooperacdo monetaria
reforgada;

Resultados do  RISDP,
Decisoes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)?

Plataforma de moedas multiplas
e de transferéncia bancaria
transfronteirica de baixo valor
introduzida no RTGS da SADC

Resultado Intermédio Anual

RTGS da SADC melhorado, através
da execugdo em regime piloto da
iniciativa de varias moedas e do
regime de pagamento TCIB
(Transferéncia Autorizada de
Imediato) da SADC

Liberalizagao das contas
correntes e de capital efectuada

indice de Liberalizagio do Controlo
Cambial revisto e relatério submetido
ao Comité de Controlo Cambial, para
aprovacao

Regime de garantia da
estabilidade financeira da SADC
desenvolvido e aprovado

Regime de garantia da estabilidade
financeira da SADC desenvolvido,
incluindo indicadores macro
prudenciais

Mercados financeiros e de capital
desenvolvidos na Regido da
SADC

Plano Estratégico do CISNA para
2021-25 elaborado e submetido ao
CISNA, para aprovagao

Legislagao e regulamentos de
Combate ao Branqueamento de
Capitais/Combate ao
Financiamento do Terrorismo
(AML-CFT) aos niveis regional e
nacional em conformidade com o
Sistema do Grupo de Acgéo
Financeira sobre o
Branqueamento de Capitais
(GAFI) 40+9

Monitorizagao feita em todos os
Estados-Membros e pelo menos dois
Estados-Membros avaliados face aos
principios do Grupo de Acgéo
Financeira sobre o Branqueamento
de Capitais (GAFI) 40+9

Roteiro revisto para a
operacionalizagdo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da
SADC (FDR) em implementacéo

Relatério do balango da
implementacéo do Roteiro Revisto
para a operacionalizagdo do Fundo
de Desenvolvimento Regional
submetido aos Ministros das Finangas
e Investimento

Modelo de regime regulador e
juridico para as DF| desenhado
com base em Normas,
Directrizes e Sistemas de
Notag&o Prudenciais (PSGRS)
em implementagéo

Instituicdes de Financiamento para o
Desenvolvimento avaliadas face as
Normas, Directrizes e Sistema de
Notag&o Prudenciais e o respectivo
relatério submetido aos Ministros das
Finangas e Investimento; DFI
capacitadas em matéria de
preparacdo de projectos, governacao,

3 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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PPP e lideranca

Estratégia da SADC de Inclusdo
Financeira e Acesso das PME ao
Financiamento revista e em
implementagéo

Estratégia de Inclus&o Financeira e
Acesso das Pequenas e Médias
Empresas (PME) ao Financiamento
revista e relatorio submetido aos
Ministros das Finangas e Investimento

Mercados financeiros e de capital
desenvolvidos na Regido da
SADC

Centralizag&o das transacgdes
secundarias de titulos publicos nas
bolsas de valor efectuada

Concretizagéo e manutengéo
da estabilidade e da
convergéncia
macroecondmicas

Convergéncia
macroecondmica alcangada

Desempenho dos Estados-
Membros contra as metas de
Convergéncia Macroeconémica
(CME) fixadas avaliado

Desempenho dos Estados-Membros
no programa de Convergéncia
Macroeconémica (CME) para 2021 e
implementagéo das recomendagdes
da Avaliagéo pelos Pares
monitorizados e relatério apresentado
ao Painel de Avaliag&o pelos Pares
(PAP)

Avaliagdo e fiscalizagéo pelos
pares do Programa de
Convergéncia Macroeconémica
reforgadas

Trés (3) Estados-Membros avaliados
pelos pares em relagdo as metas de
convergéncia Macroeconémica (MEC)
no ciclo de 2022

Regime de Financiamento
Sustentavel dos Projectos de Infra-
estruturas Regionais em
implementagéo e Relatdrio Anual
submetido ao Comité Directivo

Promog&o de um ambiente
conducente de investimento
directo intra-SADC e
estrangeiro, que cubra a
coordenagéo fiscal e matérias
conexas

Maior investimento interno,
intra-regional e directo
estrangeiro

Politica-Quadro de Investimento
(IPF) da SADC em
implementagéo

Programa de Acgéo Nacional de
Investimento (PANI) concebido e
submetido ao Subcomité de
Investimento

Quadro regional para o didlogo sobre
investimento e negdcios desenvolvido
e submetido ao Subcomité de
Investimento

Estratégia de Promocéo de
Negdcios e Investimento (BIPS)
formulada

Estratégia de Promog&o de Negécios
e Investimento (BIPS) da SADC
formulada

Tabela de classificagéo do
ambiente de investimento da
SADC definida

Tabela de classificagédo do ambiente
de investimento da SADC definida

Relatérios anuais sobre 0 apoio para
a melhoria do ambiente de
investimento e negdcios na regido da
SADC produzidos

Cooperagdo em matéria de
tributacéo e questbes conexas
reforcada

Relatério anual sobre a situagdo da
assinatura e ratificagdo do Acordo
sobre Assisténcia Mutua em Matéria
Fiscal e do Acordo para Evitar a
Dupla Tributagdo preparado e
submetido aos Ministros das Finangas
e Investimento
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Modelo de Despesa Fiscal da SADC
revisto

Relatério anual sobre a
implementacéo do Anexo 3 do
Protocolo sobre Finangas e
Investimento

Maior comércio intra e extra-
SADC, mediante a integragdo
dos mercados, a facilitagdo do
comércio, a cooperagéo
aduaneira e a celebragdo e
implementagao de acordos de
cooperacdo internacional

Maior comércio intra-regional
e extra-regional de bens e
servigos na SADC

Operagdes aduaneiras nos
postos fronteiricos melhoradas

Quadro da SADC para o Regime de
Comeércio Simplificado (STR)
aplicavel aos comerciantes
transfronteiricos desenvolvido

Operagdes das alfandegas nos
postos fronteiricos melhoradas

Estratégias de gestdo coordenada de
fronteiras entre, pelo menos, dois (2)
Estados-Membros ao longo do
Corredor Norte-Sul desenvolvidas e
submetidas as reunides estatutarias
da SADC

Operagdes aduaneiras nos
postos fronteiricos melhoradas

Estudo sobre o0 Tempo de
Desembarago de Mercadorias (TRS)
nos grandes corredores realizado e
relatério submetido as reunides
estatutarias, para consideracéo

Sistemas e processos
aduaneiros informatizados e
integrados

Sistema de Certificado de Origem
Electrénico (eCoO) da SADC
operacionalizado em, pelo menos,
quatro (4) Estados-Membros

Instrumentos aduaneiros
harmonizados

Regulamento de Garantia Regional
do Transito Aduaneiro (RCTG) da
SADC elaborado

Quadro regional para os operadores
economicos autorizados (OEA)
desenvolvido

Quadro de Cooperag&o entre a
Alfandega e o Empresariado
desenvolvido

Anexos relativos a alfandega do
Protocolo sobre Trocas Comerciais
revistos e alinhados com a
Convengao de Quioto Revista da
OMA e o Acordo sobre a Facilitagdo

do Comércio da OMC
3.7 Afectacdo de Recursos
Proposta de afectacdo de recursos para a Direcgao.
Periodo Operacional Anual de 2021/22
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS ICP TOTAL

‘ EM
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Finangas, Investimento e Alfandegas

Aumento do comércio intra e extra-SADC, mediante a integragéo dos 81.939 1.225.129 1.307.068
mercados, a facilitagdo do comércio, a cooperagdo aduaneira e a

celebragéo e implementacédo de acordos de cooperagdo internacional

Reforgo da cooperagao financeira e monetaria regional e facilitagio 142.190 1.353.977 1.496.167
da mobilizagéo dos fundos do desenvolvimento regional

Promogao de um ambiente conducente de investimento directo intra- 64.640 1.467.397 1.532.037
SADC e estrangeiro que cubra a coordenacao fiscal e matérias

conexas

Concretizagao e sustentagao da estabilidade e da convergéncia 59.920 157.650 217.570
macroecondmicas

Gestdo dos Recursos Humanos da Direcgao de FIC 1.257.991 0 1.257.991
Finangas, Investimento e Alfandegas 1.606.680 4.204.153 5.810.833
GRANDE TOTAL 1.606.680 4.204.153 5.810.833
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4. INFRA-ESTRUTURAS

4.1 Mandato

O mandato da Direccao de Infra-estruturas é lograr ter redes e servicos de infra-
estruturas transnacionais unificados, eficientes, harmoniosos, integrados, rentaveis
e de qualidade, que permitirdo um maior desenvolvimento econémico, resultando na
reducdo da pobreza e na prosperidade dos cidaddos da SADC. O objectivo geral
das intervencfes em Infra-estruturas de Apoio a Integracdo Regional é garantir a
disponibilidade e o acesso universal a sistemas de infra-estruturas suficientes,
integrados, eficientes e a precos acessiveis, assim como a prestacdo de servigcos
sustentaveis. O sector de infra-estruturas abrange as areas de Energia, Transportes,
TIC, Aguas e Meteorologia.

As ligacdes transversais para gerar sinergias, como preconizado no RISDP 2020-
2030, sdo materializadas através da colaboracao nas areas de Género, Juventude,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI), Saude, Meio Ambiente e Alteractes
Climaticas, e Gestéo do Risco de Catastrofes.

4.2 Objectivo Estratégico

Os objectivos estratégicos da Direccdo de Infra- estruturas séo:

(i) infra-estruturas e redes regionais de qualidade, interligadas, integradas e
sem descontinuidades;

(i) maior capacidade de conceptualizacdo, concepcdo, construcao,
manutencao e operacéo de infra-estruturas e servigos regionais;

(iii) maior acesso a infra-estruturas e servicos a custos acessiveis.
4.3 Objectivos Especificos
Os objectivos especificos séo:

() politicas, estratégias e quadros reguladores harmonizados, para apoiar o
desenvolvimento e a operacdo de infra-estruturas e servigcos
transfronteiricos de qualidade, e para estimular o investimento sustentavel
local e estrangeiro em infra-estruturas;

(i) redes e servicos regionais de infra-estruturas regionais melhorados,
integrados, interconectados, harmoniosos e de qualidade, incluindo infra-
estruturas transfronteiricas e dos Estados insulares, para viabilizar a
interoperabilidade dos corredores de desenvolvimento regionais em prol
da circulacao eficiente de pessoas, bens, servicos e do conhecimento;

(i) maior capacidade e envolvimento do sector privado, de MPME e de

organizacdes subsidiarias regionais (Energia, Transportes, Aguas, TIC e
Meteorologia) na concepcao, desenvolvimento, construcéo,
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implementacdo, manutencdo e operacao de infra-estruturas e servicos
regionais resilientes ao clima e a desastres, para assegurar a
sustentabilidade progressiva;

(iv) maior acesso universal a agua limpa e a servicos de comunicacgdao,
transportes e energia, incluindo energias renovaveis, a precos acessiveis
e eficazes em termos de custos;

(v) maior competitividade e liberalizacdo, através do acesso justo e equitativo
a mercados de energia, agua, TIC e transportes adequados as
necessidades da Regido da SADC, e do alinhamento a nivel regional,
tripartido, continental, para alavancar possiveis sinergias para a oferta de
infra-estruturas e servigos optimizados.

4.4  Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados (PAR) no que se refere a Infra-estruturas s&o:

() fornecimento de energia eléctrica adequada na Regido;

(i) promocdo da provisdo de infra-estruturas e servicos de transportes
adequados, integrados e eficientes;

(i) acesso universal a Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC) a
precos acessiveis;

(iv) promocdo da gestdo eficaz e eficiente dos cursos de aguas
compartilhados e desenvolvimento acrescido de infra-estruturas hidricas
estratégicas;

(v) prestacdo de informacédo meteoroldgica e climética actualizada e credivel,

(vi) promocdo do investimento no desenvolvimento de infra-estruturas
regionais;

(vii) gestdo dos recursos humanos da area de infra-estruturas;

(viii) Centro de Servicos Climaticos da SADC.

4.4.1 Fornecimento adequado de energia na Regido: o sector de energia focara
na submissdo do Acordo que Emenda o Protocolo da SADC sobre Energia, de 1996,
para adopcdo e assinatura pela Cimeira. O Secretariado continuara a trabalhar na
formulacdo de um quadro sobre o estabelecimento de um Mecanismo de
Financiamento de Infra-estruturas de Transporte (RTIFF) para superar os desafios
de financiamento de infra-estruturas de energia e para incrementar a
sustentabilidade do sector de energia eléctrica regional.

Quase metade da populacdo da SADC vive sem acesso a electricidade. A este
respeito, o Secretariado implementara a Estratégia e Plano de Accao Regional da
SADC de Acesso a Energia 2020-2030, para apoiar os Estados-Membros a
alinharem as suas estratégias de acesso a energia para o alcance do Nivel 3 de
acesso a electricidade e a tecnologias mais limpas para cozinhar, compilando uma
Ficha Informativa de Acesso a Energia a partir de 2021/22 em diante. Para
diversificar o cabaz energético regional e promover a industrializacdo a nivel
regional, o Secretariado implementara o roteiro para o desenvolvimento da Fase Il
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do Plano Director Regional do Gas, com enfoque na preparacdo e implementacao
de projectos relacionados com o gas na Regiéo.

O coronavirus (COVID-19) afectou negativamente o sector de energia em termos da
oferta e da demanda. O Secretariado alinhara ainda as recomendacdes da
Avaliacdo do Impacto da Pandemia da COVID-19 no Sector de Energia Eléctrica
Regional para operar eficazmente durante a pandemia e o periodo de recuperacao.

Em termos de disposi¢fes institucionais, o Secretariado apoiard as organizacoes
subsidiarias regionais na execucdo eficaz dos seus mandatos, através das
seguintes intervencdes:

() prestacdo de orientacdo em termos de politicas a SAPP, para facilitar
eficazmente a comercializacdo de electricidade no seio da Regido, assim
como para implementar o Programa de Aceleracdo dos Projectos de
Energia Regionais (AREP), focando na preparacdo de projectos
prioritarios de geracéo e transporte;

(i) fortalecimento da Associacdo Regional dos Reguladores de Electricidade
(RERA) para se transformar em Autoridade Regional de Regulacdo de
Electricidade da SADC (SARERA), para assegurar a existéncia de
mecanismos eficientes de regulacdo do sector energético e incrementar a
oferta de servigos energéticos acessiveis, assegurando, ao mesmo tempo,
a sustentabilidade da industria energética;

(i) operacionalizacdo do Centro de Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética da SADC (SACREEE), para promover a utilizacdo de recursos
energéticos renovaveis e praticas de eficiéncia energética em todos os
sectores da economia,;

(iv) prestacdo de orientagdo e apoio ao Centro Regional de Formacao de
Kafue Gorge (KGRTC), para operar como centro de exceléncia regional
oferecendo accdes de formacdo e capacitacdo através de cursos
especializados de curto prazo no dominio da energia.

4.4.2 Promocao da Provisdo de Infra-estruturas e Servicos de Transportes
Adequados, Integrados e Eficientes: as principais areas de intervencédo incluem o
desenvolvimento de infra-estruturas de transportes, a harmonizacéo de politicas e o
reforco de capacidades, nos termos preconizados no Programa Tripartido de
Facilitacdo do Transporte e do Transito (TTTFP). No ambito do TTTFP, o foco sera
em garantir que os dois acordos tripartidos sobre o transporte rodoviario (VLMA e
MCBRTA) e outros instrumentos juridicos subsidiarios, leis e principios modelo de
transporte rodoviario, sejam submetidos para adopcao pelo Conselho Tripartido e
assinatura pela Cimeira Tripartida. O Programa também procurara prestar
assisténcia técnica (AT) aos Estados-Membros/Parceiros, em funcao dos pedidos de
AT submetidos.

O Programa do Sector de Transportes também dara enfoque a implementacdo de

programas que visam fortalecer o desempenho de corredores regionais de
transportes/ de desenvolvimento, através da formulacdo e assinatura de
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instrumentos juridicos e programas de trabalho para administrar e gerir 0
desenvolvimento e as operac¢des dos corredores. Tais instrumentos de corredores
incluem o MdE do Corredor de Desenvolvimento de Maputo, os Acordos do Corredor
de Desenvolvimento de Lobito, o MdE do Corredor de Desenvolvimento da Beira e o
MdE do Corredor Norte-Sul.

O Programa vai ainda assegurar a implementacdo de programas que visam a
liberalizacdo do mercado de transporte aéreo e a promocéo da seguranca do espaco
aéreo. Os programas a serem promovidos ou apoiados incluem a implementacéo da
Decisdo de Yamoussoukro, no quadro do Mercado Unico Africano de Transporte
Aéreo, e a operacionalizacdo da Organizacdo de Seguranca da Aviacdo da SADC
(SASO).

4.4.3 Acesso universal as TIC a pre¢os acessiveis: as principais areas de
intervencao incluem esforcos continuados para fortalecer o ambiente harmonizado
de politicas, estratégias e regulacdo do sector de TIC para que continue a ser
competitivo, sustentavel e conducente para o investimento em infra-estruturas de TIC
nos Estados-Membros da SADC e, consequentemente, em toda a regiao.

O Sector de TIC da SADC também procura assegurar que nenhum cidaddo da
SADC fique para trds em termos de TIC e, por conseguinte, procura elevar a
implementagdo da conectividade de banda larga a nivel regional, incluindo o
estabelecimento de elos de transmissao transfronteiricas para promover a Inclusao
Digital da SADC, logrando, assim, a conectividade universal e acessivel para todas
as comunidades, independentemente da sua localizacdo geografica, e a promocéao
da adopcao de aplicacdes de TIC em todos os sectores, para o alcance de uma
maior eficiéncia e produtividade. A intervencdo também abordara o refor¢co de
capacidades, a preparacdo e a harmonizacdo de éareas prioritarias de TIC e a
monitorizacdo e avaliacdo (M&A) do desempenho do sector. Com o advento da
pandemia da COVID-19, o sector de TIC também reformulard o mecanismo de
regulacdo e institucional da seguranca cibernética, para garantir 0 uso seguro de
aplicacoes de Internet. Serdo empreendidos programas para apoiar outros sectores
como educacdo, saude, turismo, agricultura, financas, industria, comércio e o
Governo no geral, através de aplicacbes de TIC, para desempenharem um papel
crucial na mudanca dos aspectos estruturais da economia, assim como para
promover o bem-estar de individuos.

444 Promocdo de uma gestdo eficaz e eficiente de cursos de agua
compartilhados e do maior desenvolvimento de infra-estruturas hidricas
estratégicas: o Programa Regional de Aguas centra-se em trés pilares do Plano de
Accéo Estratégico Regional: Governagéo, Gestdo e Infra-estruturas Hidricas, sendo
o pilar de Infra-estruturas considerado o pilar central e suportado pelos outros dois. O
pilar de Governagdo da Agua aborda questdes de fortalecimento institucional,
instrumentos de cooperacdo no dominio de recursos hidricos e reforco e
harmonizacao de politicas. O pilar de Gestao visa reforcar a participacdo das partes
intervenientes, a capacitagao institucional e os sistemas para o aprimoramento das
ferramentas de monitorizagdo dos recursos e analiticas, bem como para o
desenvolvimento de mais conhecimentos e ferramentas para o aprofundamento do
entendimento sobre os recursos e as dindmicas associadas, e a oferta de orientacao
para a melhoria das praticas e de sistemas resilientes de gestao de recursos hidricos.
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O pilar de Infra-estruturas visa facilitar a implementacéo da Seccdo sobre Recursos
Hidricos do RIDMP, mas também aborda necessidades prioritarias emergentes de
infra-estruturas. Todavia, com o surto da COVID-19, os programas do Sector das
Aguas tomardo em consideracdo o impacto da pandemia e serdo concebidos
programas de intervencdo que se adaptam ao ambiente em mutacdo. Por
conseguinte, o Sector das Aguas continuara a apoiar outros sectores como da salide,
agricultura e energia para garantir que as questdes transversais sejam abordadas no
contexto regional.

445 Prestacdo de informagdo meteoroldgica e climatica credivel e em
tempo oportuno: as intervencdes incidirdo no estabelecimento de sistemas e infra-
estruturas totalmente integrados, eficientes e rentaveis, para satisfazer as
necessidades dos utilizadores e minimizar os efeitos adversos dos fendémenos
meteoroldgicos e climaticos severos. As actividades consistem em fortalecer as infra-
estruturas e 0s servicos meteorolégicos na regido da SADC, com foco na melhoria
do seguinte: redes de observagcao, telecomunicacées e partiha de dados,
processamento e gestdo de dados, servicos meteoroldgicos e climaticos, e reforco
de capacidades. Estas actividades serdo implementadas através de projectos
financiados por Parceiros de Cooperacao Internacionais (ICP), em colaboracdo com
centros de investigacéo internacionais/regionais.

As intervengdes do CSC da SADC focaréo, entre outros, no seguinte:

(i) prestacdo atempada de informacgéo climética de aviso prévio e apoio a
aplicacdes sectoriais especificas para a mitigacdo dos impactos da
variabilidade e das alteracdes climéticas, para o alivio da pobreza, gestado
do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel;

(i) melhoria da capacidade técnica de produtores e utilizadores de
informagédo sobre o clima, para aumentar o uso de produtos de
monitorizacdo e previsdo climatica na gestdo de riscos climaticos e na
gestdo ambiental,

(i) desenvolvimento de um sistema aprimorado, actuante, oportuno e de
base ampla de disseminacdo e recepcdo de comunicacdo de retorno
sobre informacado/produtos, tanto a nivel sub-regional como nacional,
através de parceiros nacionais;

(iv) expansao da base de conhecimentos e de aplicagbes sobre o clima na
sub-regido, para faciltar a tomada de decisbes fundamentadas
relacionadas com os riscos climaticos;

(v) manutencédo de bases de dados e sistemas de informacédo de qualidade
necessarios para a avaliacdo, o mapeamento do risco ou vulnerabilidade
e a prestacdo de apoio geral as estratégias nacionais/regionais de
reducdo de riscos climaticos.

4.4°7 Promocéo do investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas

regionais: o objectivo desta PAR é a execucgdo do Plano de Accéo a Curto Prazo
(STAP) do Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas da
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SADC (RIDMP), o que sera levado a cabo como forma de promover e facilitar a
atraccao do investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais para
apoiar a industrializacdo, aprofundar a integracéo regional e contribuir para o alivio
da pobreza.

O objectivo desta PAR € apreciar os resultados finais da Avaliacdo do 1.° Plano de
Accao a Curto Prazo (STAP 1) do Plano Director Regional de Desenvolvimento de
Infra-estruturas (RIDMP) e elaborar o STAP Il (2022-2027). Esta intervencao serve
para reiterar o compromisso em promover e facilitar o investimento para o
desenvolvimento de infra-estruturas regionais por forma a apoiar o processo de
industrializacdo, o aprofundamento da integracéo regional e contribuir para o alivio
da pobreza.

4.5 Licbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(i) arealizacdo de eventos virtuais usando a plataforma VC Zoom da SADC
e servicos de interpretacdo remota proporcionou um aumento da
participacdo e do numero de integrantes das delegacfes dos Estados-
Membros. Alguns eventos podem ser programados para serem realizados
virtualmente para permitir a participacdo de uma maior audiéncia e
proporcionar poupancas de custos para o pais anfitrido;

(il  podem ser logradas poupancas de custos através da participacdo remota
da SADC em eventos organizados por outras entidades;

(i) podem ser logradas poupancas de custos através da participacdo remota
da SADC em eventos organizados por outras entidades;

(iv) a pandemia da COVID-19 teve impacto na contratacdo de consultores
para a realizacdo/conclusdo de estudos que requeriam contactos
presenciais, instalacdo de equipamento para a recolha de dados fisicos
e/ou amostras de solo nos Estados-Membros da SADC, o que requer a
adoptacao de formas hibridas de implementacao em situacdes em que as
operacdes normais do Secretariado sao interrompidas.

4.5 Principal Foco em 2021/22

Em linha com a Visao 2050 da SADC, as prioridades e os resultados esperados do
RISPD 2020-2030, as decisbes do Conselho e do Comité Ministerial, 0 RIDMP 2027
e as licbes colhidas da implementagdo anterior, as principais areas de foco da
Direccéo de Infra-estruturas em 2020/22 incluirdo o seguinte:

(i) formulacéo, revisdo e harmonizacdo de quadros de politicas, estratégicos,
juridicos, institucionais e reguladores;
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(i) concepcéo, construcdo, manutencao e reabilitacdo de redes regionais de
infra-estruturas, através da implementacdo do RIDMP;

(i) estabelecimento de instituicbes (organizacbes subsididrias) e quadros
regionais (em areas como bacias hidrogréaficas, corredores de transporte,
redes de energia eléctrica, meteorologia, centros de exceléncia e

organizacdes reguladoras e de supervisao regional);

(iv) reforco da capacidade de concepcdo, desenvolvimento, construcao,
implementagdo, manutencao e operacdo das redes e servi¢os, programas
e projectos de infra-estruturas regionais.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 s&do apresentados na

Tabela 6 seguinte.

Tabela 6: Resultados Esperados da Direccao de Infra-estruturas em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal  Area
Resultados (PAR)

Fornecimento adequado de
energia na Regido

de

Objectivo Especifico
(Resultado  Final) do
RISDP

Integrag@o e interligagéo de
infra-estruturas e redes
regionais de qualidade, que
facilitam a circulagdo de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Resultados do RISDP,
Decisoes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)*

Mecanismo de financiamento
sustentavel da geragéo de
electricidade e expansao da
rede de transporte
desenvolvido, aprovado e
operacionalizado

Resultado Intermédio Anual

Quadro para o desenvolvimento do
Fundo de Financiamento das Infra-
estruturas Regionais de Transporte
de Electricidade (RTIFF) concebido
e submetido a apreciagao dos
Ministros da Energia e aprovagéo
do Conselho de Ministros

Planos regionais de
capacitacdo em matéria de
expansao da capacidade de
produg&o e transporte de
electricidade formulados e em
implementacéo

Preparago de projectos de energia
facilitada através do
desenvolvimento de capacidades,
realizagéo de estudos de
viabilidade apoiada e relatério de
progresso apresentado a
consideragao dos Ministros da
Energia

Memorando de Entendimento
Intergovernamental (IGMOU) sobre
o Sistema Regional de Transporte
Interligado preparado para dois (2)
Estados-Membros e submetido as
estruturas competentes para
apreciacao e assinatura

Estratégias regionais sobre
energia a base de
hidrocarbonetos elaboradas e
aprovadas

Programa da Fase Il do Plano
Director Regional do Subsector de
Gés elaborado e submetido aos
Ministros da Energia, para
aprovagao

4 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Relatdrio de balango da
concretizacdo do roteiro para a
migragao para a adopgao de
normas e especificagdes de
combustivel com baixo teor de
enxofre submetido para apreciagéo

Alargamento de mercados
regionais competitivos e
diversificados, que
respondem as necessidades
da Regido da SADC

Directrizes sobre 0 modelo
de politica de energia
definidas, para orientar a
formulag&o de planos
integrados de energia e
planos integrados de
recursos

Decistes e recomendagdes sobre
estratégias regionais comuns
documentadas e adoptadas pelos
Ministros da Energia

Programas apoiados por ICP
alinhados com os programas
estratégicos do Sector de Energia
da SADC

Maior capacidade de
desenvolver, operar € manter
infra-estrutura e os servigos
regionais para garantir a sua
sustentabilidade progressiva

a

Organizagdes subsidiarias
regionais nos sectores de TIC,
Energia, Meteorologia,
Transporte e Aguas
estabelecidas, capacitadas e
reforcadas

Projecto de Carta sobre a
transformagao e o reforgo da RERA
em SARERA elaborado e
submetido a apreciagao das
estruturas competentes

Existéncia de infra-estrutura e
servigos regionais
diversificados, financeira
comportaveis e fisicamente
acessiveis a todos

Tarifas regionais de
electricidade rentaveis e que
reflectem os custos
calculadas, mas contemplando
uma estratégia inovadora de
electrificagdo centrada nas
camadas pobres e um
mecanismo de concessado de
subsidios

Roteiro para a avaliagdo da
migracdo dos EM da SADC rumo a
adopcao de tarifas de electricidade
que reflectem os custos elaborado
e aprovado pelos Ministros da
Energia

Estratégia e Plano de Acgéo
sobre Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética
(REEESAP) em implementagéo

Estratégia e Plano de Acgdo para
as Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética (REEESAP)
divulgado em todos os Estados-
Membros e progresso da
implementacéo das suas principais
intervengdes estratégicas e planos
de acgéo apresentado

Programa de Eficiéncia
Energética Industrial (SIEEP)
da SADC em implementacéo

Padrdes minimos de
desempenho energético a nivel
regional definidos

Estratégia e Plano de Acgéo
Regional de Acesso a Energia
(REASAP) em implementacéo

Estratégia e Plano de Accéo
Regional Revisto de Acesso a
Energia (REASAP) 2020
apresentado aos Estados-
Membros, para adopgéo e
alinhamento

Promogéo da proviséo de infra-
estruturas e servigos de transporte
de electricidade adequados,
integrados e eficientes

Harmonizagao de estratégias,
politicas e quadros
reguladores para o
desenvolvimento de infra-
estruturas e servigos
transfronteirigos

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e que
facilitam a circulagdo de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Plano de trabalho de TTTFP para
2021/22 em implementagéo

Politicas, estratégias e
iniciativas em apoio a infra-
estrutura e servicos de

MCBRTA transposto para o
ordenamento juridico-regulador
nacional de, pelo menos, mais 3
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transporte transfronteirigos
harmonizadas

Estados-Membros da SADC

Acordo sobre a Gestéo da Carga
em Veiculos enquadrado no
ordenamento juridico-regulador
interno de, pelo menos, mais 3
Estados-Membros da SADC

Emolumentos e regalizas do
pessoal pagos todos 0s meses

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e que
facilitam a circulagao de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e que
facilitam a circulagdo de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Posicéo da SADC sobre as Normas
e Praticas Recomendadas da ICAO
produzida e apresentada nas
sessdes do Conselho da ICAO

Politicas, quadros reguladores e
estratégicos, e programas comuns
de transportes da SADC
desenvolvidos e submetidos aos
Ministros de Tutela dos
Transportes da SADC

Quadros estratégicas de facilitagdo
do comércio e do transporte
desenvolvidos, aprovados € em
implementag&o nos Corredores da
SADC

Maior capacidade de
desenvolver, operar € manter
infra-estrutura e os servigos
regionais, para garantir a sua
sustentabilidade progressiva

Maior capacidade de

a | desenvolver, operar e manter
ainfra-estrutura e os servigos
regionais, para garantir a sua
sustentabilidade progressiva

Politicas de recursos humanos e
administragdo da SASO
formuladas e submetidas ao
Comité de Aviag&o Civil da
SADC, para adopgao

Acesso universal e a precos
acessiveis a Tecnologias de
Informag&o e Comunicagéo (TIC)

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e que
facilitam a circulagdo de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Quadro de funcionamento da
Equipa Regional de Resposta
a Incidentes Informaticos
(CIRT) da SADC
operacionalizado

Quadro que estabelece a CIRT
regional da SADC operacionalizado

Quadro juridico de seguranga
cibernética harmonizado da
SADC revisto e actualizado

Lei-Modelo de Protecgdo de Dados
da SADC revista e submetida a
aprovacao das estruturas
competentes

Plano de Incluséo Digital para
Todos da SADC
(Conectividade Universal da
SADC) desenvolvido

Implementacéo do Roteiro da
SADC para a Transformag&o em
IXP Avangados monitorizada

Politicas, quadros reguladores e
estratégicos harmonizados de TIC
da SADC aprovados

Posicbes comuns harmonizadas da
SADC preparadas e Programa de
TIC alinhado com os das agéncias
executoras internacionais e dos
ICP
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Alargamento de mercados
regionais competitivos e
diversificados, que respondem
as necessidades da Regido da
SADC

Observatorio de TIC da SADC
estabelecido e em
funcionamento

Observatdrio de TIC da SADC
estabelecido e em funcionamento

Existéncia de infra-estrutura e
servigos regionais
diversificados, financeira
comportaveis e fisicamente
acessiveis a todos

Rede de comunicagdes via
satélite em Orbita
Geoestacionaria Regional da
SADC (GSO) desenvolvida e
em funcionamento

Conceito da configuragdo do
Satélite Compartilhado da SADC
para as redes de Servigo de
Radiodifuséo via Satélite (BSS) e
Servico Fixo via Satélite (FSS)
desenvolvido e submetido as
estruturas competentes, para
aprovagao

Promog&o da gestéo eficaz e
eficiente dos cursos de agua
compartilhados e maior
desenvolvimento de infra-
estruturas hidricas estratégicas

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e que
facilitam a circulagdo de
pessoas, bens, servicos e do
conhecimento

Quinto Plano de Acgédo
Estratégico Regional (RSAP
V) em implementacéo

Quinto Plano de Acgao Estratégico
Regional (RSAP V) concebido

Decisdes efou recomendagbes dos
Ministros de Tutela das Aguas
documentadas e adoptadas

Principios do Protocolo
Regional sobre Cursos de
Agua Compartilhados
adoptados nas Organizagdes
de Gestdo de Bacias
Hidrograficas (ORGBH)

Acordos de OGBH revistos e
adoptados pelos EM

Directrizes regionais no &mbito do
Protocolo sobre Recursos Hidricos
adoptadas pelas OGBH

Maior capacidade de
desenvolver, operar € manter
a infra-estrutura e os servigos
regionais, para garantir a sua
sustentabilidade progressiva

Organizagdes subsidiarias
regionais nos sectores de TIC,
Energia, Meteorologia,
Transporte e Aguas
estabelecidas, dotadas da
capacidade necessaria e
reforcadas

Fase Il do Programa de Gestéo de
Agua Subterraneas da SADC
concebida e em execugéo

Quadro institucional de governagao
para 0 Secretariado de, pelo
menos, uma Organizagdo de
Gestéo de Bacia Hidrografica
(OGBH) desenvolvido

Melhores préticas de gestdo dos
cursos de agua compartilhados
compiladas e divulgadas em todos
os Estados-Membros

Existéncia de infra-estrutura e
Servigos regionais
diversificados, financeira
comportaveis e fisicamente
acessiveis a todos

Infra-estrutura transfronteirica
de abastecimento de agua e
saneamento desenvolvida e
operacional, para aumentar
resiliéncia aos efeitos do clima

Carteira actualizada de projectos
preparada, para beneficiar de apoio
financeiro do Fundo da Agua da
SADC e arranque da
implementagédo

Infra-estruturas e projectos
transfronteiricos de abastecimento
de &gua resistentes aos efeitos do
clima em implementacéo
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Sector agricola bastante
produtivo

Quadro do Nexo Agua-Energia-
Seguranca Alimentar (WEF) da
SADC em implementagéo

Fornecimento atempado de
informag&o meteorologica e
climética credivel

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e
que facilitam a circulag&o de
pessoas, bens, servicos e
do conhecimento

Centro de Servigos Climaticos
(CSC) da SADC designado
como Centro Regional
Climatico da Organizagao
Meteorologica Mundial (CCR)

Plataforma de Interface do
Utilizador para a interacg&o entre
os utilizadores, os investigadores e
os prestadores de servicos
climaticos na regido da SADC
desenvolvida e operacional

Prestagao de Servigos Climaticos
Intra-ACP e de aplicagbes
programaticas conexas gerida com
sucesso

Capacidade dos Estados -Membros
da SADC para gerar e aplicar a
informagao e os produtos
climaticos pertinentes as suas
necessidades especificas
incrementada

Modelo de politicas e
regulamentos regionais
desenvolvido, para apoiar a
criagdo de capacidade
institucional e humana, em
conformidade com a avaliagéo
de competéncias da OMM

Politica-Modelo Regional sobre
Meteorologia e Programa Regional
de Meteorologia concebidos de
acordo com as normas e as praticas
internacionais

Maior capacidade de
desenvolver, operar e manter
ainfra-estrutura e os servigos
regionais, para garantir a sua
sustentabilidade progressiva

Produtos regionais de
monitorizagdo meteoroldgica e
climatica gerados, para
abracar solugdes a longo
prazo para fenémenos
climaticos e meteoroldgicos
adversos recorrentes

Sistema de Informagao dos
Servigos Climaticos (CSIS)
operacional no CSC da SADC e
num pais especifico

Rede de observacao, tecnologia de
comunicagdo e sistemas de
monitorizagao climatica reforgados,
e investigacao, modelacdo
climatica e previsdo climatica
efectuadas, para melhorar o
acesso a informagao climatica

Sistema de aviso prévio
nacional e regional melhorado,
com o apoio de tecnologias
modernas de comunicacéo e
novas infra-estruturas de
teledeteccéo

Quadro regulador dos servigos
meteoroldgicos desenvolvido em
linha com as normas e praticas da
OMM e aprovado

Existéncia de infra-estrutura e
Servigos regionais
diversificados, financeira
comportaveis e fisicamente
acessiveis a todos

Processo de tomada de
decisdes fundamentadas na
informag&o sobre o clima e
servigos climaticos integrados
em sectores socioecondémicos
e processos de formulagao de
politicas

Sistema de apoio ao processo
de tomada de decisdes
desenvolvido, para assegurar a
tomada de decisdes
fundamentadas na informagao
sobre o clima, e servigcos
climaticos integrados nos
processos de formulagdo de
politicas a nivel regional e
nacional
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Relatdrios de diagndstico e
monitorizagao do clima
produzidos

Infra-estruturas e redes
regionais de qualidade,
integradas, interligadas e
que facilitam a circulag&o de
pessoas, bens, servicos e
do conhecimento

Promogé&o do investimento
no desenvolvimento de
infra-estruturas regionais

Carteira abrangente de
projectos de infra-estrutura
compilada, com os respectivos
estudos de viabilidade
completos

Carteira de projectos de infra-
estruturas regionais compilada,
com estudos de viabilidade
completos, e prontos para
financiamento

2.° Plano de Acgéo de Curto Prazo
(STAP 1l) do RIDMP, de 2021 a
2027, elaborado e submetido aos
Ministros de Tutela de Infra-
estruturas, para aprovagao

Programa de reforgo das
capacidades do Secretariado e dos
Estados-Membros da SADC em
matéria de preparagao e
desenvolvimento de projectos de
infra-estruturas em implementagao

Acordos institucionais entre
paises, para a coordenagao,
desenvolvimento e
implementagao de projectos
de infra-estruturas
transfronteiricas celebrados e
em aplicagéo

Comités conjuntos regionais de
fiscalizagdo ou de gestéo de
projectos criados

A proposta de afectacdo de recursos para a Direccdo é apresentada na Tabela 7

seguinte.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Infra-estruturas
Acesso universal a Tecnologias de Informagao e Comunicagéo (TIC) 94.235 0 94.235
a precos acessiveis
Fornecimento adequado de energia eléctrica na Regido 105.470 0 105.470
Promogé&o da proviséo de Infra-estruturas e Servicos de Transporte 186.660 520.900 707.560
adequados, integrados e eficientes
Promogao da gestéo efectiva e eficiente dos cursos de agua 79.410 0 79.410
compartilhados e maior desenvolvimento de infra-estruturas hidricas
estratégicas
Fornecimento atempado de informag&o meteoroldgica e climatica 85.000 3.690.708 3.775.708
credivel
Promogao do investimento no desenvolvimento de infra-estruturas 54.050 1.486.793 1.540.843
regionais
Gestao dos Recursos Humanos de da Direcgao de Infra-estruturas 1.510.396 0 1.510.396
Infra-estruturas 2.115.221 5.698.401 7.813.622
GRANDE TOTAL 2.115.221 5.698.401 7.813.622
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5. ORGAO DE COOPERACAO NAS AREAS DE POLITICA,
DEFESA E SEGURANGCA

51 Mandato

O mandato do Orgéo de Cooperacio nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca é
proporcionar os alicerces para a Paz, Seguranca e Boa Governagdo como factores
impulsionadores do bem-estar socioecondmico, da justica e da liberdade
duradouros na Regiao.

5.2 Objectivo Estratégico

O mandato do Orgdo de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca,
nos termos preconizados no RISDP 2020-2030, é orientado por trés Objectivos
Estratégicos, nomeadamente:

(i) reforgar os sistemas de Prevencéo, Gestédo e Resolugéo de Conflitos, com
Sistemas de Alerta Prévio capazes de acompanhar e vigiar ameacas
politicas, a seguranca e socioeconémicas;

(i) reforcar a cooperacéo nas areas politica, da democracia, boa governacao,
Estado de direito, direitos humanos e seguranca humana,

(i) reforcar o sistema de seguranca e defesa colectiva, capaz de
salvaguardar a integridade territorial da regiao.

5.3 Objectivos Especificos

Os Objectivos especificos do Orgédo de Cooperacdo nas Areas de Politica, Defesa e
Seguranca sao:

() reforcar os sistemas de alerta prévio para que propiciem a vigilancia e a

resposta atempada e orientada a ameacgas politicas, a seguranca e
socioecondémicas;

(i) reforcar a capacidade regional de mediagéo, prevencdo de conflitos e
diplomacia preventiva;

(i) incrementar a cooperacdo politica ao mais alto nivel entre os Estados-
Membros;

(iv) consolidar a democracia e a governacao inclusiva na regiao;

(v) reforcar os quadros regionais para o combate a criminalidade organizada
transnacional;

(vi) reforcar a seguranca humana nos Estados-Membros, em especial das
populagées mais vulneraveis e marginalizadas;
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(vii) criar maior capacidade da Forca em Estado de Alerta da SADC para

defender a integridade territorial da regido e realizar operagdes
humanitarias e de apoio a paz complexas e multidimensionais;

(viii) adoptar e implementar o Quadro Regional de Seguranca Maritima;

(ix)

5.4

atingir um alto nivel de envolvimento da mulher e dos jovens na defesa e
nas operacdes de apoio a paz.

Principais Areas de Resultados

O Orgéao tem seis Principais Areas de Resultados, nomeadamente:

(i

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

5.5

Politica e Diplomacia;

Defesa;

Seguranca do Estado;

Seguranca Publica;

Policia;

Centro Regional de Formacao em Manutencao da Paz.

Licbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

() a implementacdo das prioridades no dominio da Paz e Seguranca é

efectuada e os recursos sdo alavancados quando ha uma colaboracdo
adequada no seio da Direccao;

(i) o Secretariado devera manter consultas com os Estados-Membros para se

(iii)

5.6

alcancar um acordo sobre a divisdo de responsabilidades na
implementacdo das intervencdes no dominio da Paz e Seguranca. A falta
de controlo pelo Secretariado das actividades implementadas pelos
Estados-Membros afecta a sua concretizagéo;

a assuncao de func¢des por novos quadros durante o periodo em analise
teve impacto na taxa de execucdo (fisica e financeira), dada a
necessidade de familiarizacdo e assimilacdo dos processos e
procedimentos institucionais.

Principal Foco em 2021/22

O Orgao definiu como prioridade os seguintes resultados intermédios, com base nas
prioridades e na cadeia de resultados do RISDP 2020-2030; nas decisdes sectoriais,
do Conselho e do Comité Ministerial; nos Planos de Actividades do Projecto de
Apoio a Paz e Seguranca e da APSA, assim como na Avaliacdo da Ameaga a
Seguranca (2020). Especificamente, em 2021/22, sera dado enfoque ao seguinte:

(i)

formulac&o do Plano de Accéo Estratégico dos Servigos Penitenciarios;
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(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

formacdo regional de formadores sobre o Curriculo Regional
Normalizado sobre o Combate a Corrupc¢ao;

formulacéo da Politica-Quadro de Migragédo da SADC,;

revisdo da Estratégia da SADC de Aplicacdo da Lei e Combate a Caca
Furtiva (LEAP);

formulacdo e revisdo da legislacdo (principal e subsidiaria) sobre
violéncia sexual e baseada no género (VSBG);

implantagdo nos Estados-Membros das Directrizes sobre a elaboragao
de Procedimentos Operacionais Normalizados (SOP) sobre VSBG,
assim como das directrizes regionais de formacgé&o sobre VBG,;

operacionalizacdo nos Estados-Membros do sistema revisto de
monitorizacdo, avaliagdo e notificacdo para a Estratégia Regional de
Combate a Violéncia Baseada no Género;

reforco da capacidade em matéria de operacdes de manutencéo da paz,
em linha com as normas mundiais e regionais;

elaboracao de um Curriculo Regional de Gestao de Doencas;

elaboracdo de planos estratégicos para o Painel de Ancidos e o Grupo
de Referéncia sobre Mediacéo;

fortalecimento das instituicbes nacionais de prevencdo de conflitos,
incluindo mecanismos informais susceptiveis de promover o didlogo, a
mediacao e a reconciliacao;

reforco da capacidade de organizacdes juvenis e de mulheres de
contribuir de forma significativa para a prevencao, gestéo e resolucéo de
conflitos aos niveis nacional e regional;

reforco da capacidade administrativa dos Orgdos de Administracéo
Eleitoral (OAE) a fim de garantir a integridade eleitoral, em conformidade
com as disposicdes pertinentes previstas nos Principios e Directrizes
gue Regem a Realizacéo de Eleicbes Democraticas na SADC (2015);
criagéo do Centro Regional de Combate ao Terrorismo;

implementagédo da Estratégia de Prevencdo e Combate ao Crime
Organizado Transnacional;

elaboracdo do Protocolo sobre o Combate ao Tréafico de Seres Humanos;

reforco da cooperagdo, da partilha de informacédo e inteligéncia, assim
como do controlo de fronteiras;
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(xviii) finalizacdo da Concepcao do Depdsito de Logistica Regional da SADC;

(xix) capacitacdo da Forca em Estado de Alerta mediante a realizacdo dos
exercicios COMEX e LOGEX;

(xx) revisdo da Estratégia Integrada de Seguranca Maritima Regional,

(xxi) formulagéo do Projecto de Politica Geral de Defesa.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na

Tabela 8 seguinte.

Tabela 8: Resultados Esperados do Orgéo em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de
Resultados (PAR)

Politica e Diplomacia

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do RISDP

Maior compromisso politico com
0s principios de democracia e
boa governag&o nos Estados-
Membros

Resultados do RISDP, Decisoes,
Resultados da Estratégia Sectorial
(SISR, RIDMP, PRIA)’

Plano de acgéo para a implementac&o das
decisdes e resolugdes do Comité
Ministerial do Orgdo (CMO), do Conselho
e da Cimeira elaborado

Resultado Intermédio Anual

SEOM enviada aos Estados-
Membros que realizam eleigdes,
em conformidade com os
Principios e Directrizes Revistos
que Regem a Realizag&o de
Eleicdes Democréticas (2015)

Capacidade administrativa dos
Orgaos de Administragdo
Eleitoral (OAE) reforcada, para
garantir a integridade eleitoral

Maior intercambio das melhores
praticas eleitorais na Regido,
para melhorar os sistemas
eleitorais

Maior capacidade de prevengéo,
resolucdo e gestdo de conflitos

Painel de Ancidos (PdA) e Grupo de
Referéncia da Mediagéo (MRG) em
funcionamento

Planos estratégicos do Painel de
Ancidos e do Grupo de
Referéncia da Mediagéo

formulados
Instituicdes nacionais de prevencéo de Capacidade das instituicdes
conflitos, incluindo mecanismos informais, nacionais, incluindo  os

que podem promover o didlogo, a
mediagao e a reconciliagéo, reforcadas

mecanismos informais que
podem promover, resolver e
mediar os conflitos, reforcada

Capacidade das organizagdes dos jovens
e da mulher de contribuir de forma
significativa para a prevengéo, gestéo e
resolugdo de conflitos a nivel nacional e
regional fortalecida

Capacidade das organizagoes
dos jovens e da mulher de
contribuir de forma significativa
para a prevencao, gestdo e
resolugdo de conflitos a nivel
nacional e regional fortalecida

5 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Maior capacidade em matéria de
Politica e Diplomacia na Regiéo

Plano de accéo para a implementagéo das
decisdes e resolugdes do Comité
Ministerial do Orgdo (CMO), do Conselho
e da Cimeira elaborado

Decisdes e/ou recomendagdes
do MCO, Conselho e Cimeira
documentadas e adoptadas

Histdria e meméria institucional
da SADC preservadas

Melhor Arquitectura de Paz e
Seguranga da SADC nas areas
da prevencao e resolugéo de
conflitos e da seguranga publica
e humana

Actividades de coordenagdo do
Programa SPSS implementadas

Defesa

Adopg&o e implementagéo do
Quadro Regional de Seguranca
Maritima

Estratégia Regional de Seguranca
Maritima em implementag&o nos Estados-
Membros

Estratégia Regional de
Seguranga Maritima revista

Projecto de Politica Geral de
Defesa formulado e submetido a
consideragdo do COM

Contactos estratégicos entre a
SADC e a ONU no dominio da
estabilizagdo da paz e da
seguranca na zona leste da RDC
viabilizados

Maior capacidade da Forga em
Estado de Alerta da SADC para
defender a integridade territorial
da regido e realizar operagdes
humanitarias e de apoio a paz
complexas e multidimensionais

Maior capacidade da Forga em Estado de
Alerta da SADC para defender a
integridade territorial da regido e realizar
operagdes humanitarias e de apoio a paz
complexas e multidimensionais

Efectivos da For¢a em Estado de
Alerta da SADC plenamente

capacitados para a realizagéo de
Operagdes de Apoio a Paz (OAP)

CRCM/COC da Forga em
Estado de Alerta da SADC
estabelecido e em operagdo

Plano de Comunicagéo e
Visibilidade da APSA elaborado e
em implementagédo

Actividades de coordenagdo do
Programa da APSA em
implementacéo

2.° Resultado Intermédio:
Projectos de planta de
engenharia do Depdsito de
Logistica Regional (DLR)
elaborados e apresentados aos
Estados-Membros Seguranca do
Estado

Sistemas de Alerta Prévio, que
conduzam a monitorizagéo e
resposta oportunas e
direccionadas a ameacgas
politicas, a seguranga e
socioecondmicas reforgados

Centros nacionais de alerta prévio
alinhados com a unidade de
monitorizagdo do Centro Regional de
Alerta Prévio.

Existéncia de conectividade da
rede de comunicagdo segura nos
Estados-Membros

Medidas de combate ao terrorismo
reforgadas nos Estados-Membros

Medidas de combate ao
terrorismo desenvolvidas
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[reforgadas/ em implementagédo
nos Estados-Membros

Centro Regional de Combate ao
Terrorismo criado

Uso abusivo de noticias falsas nas redes
sociais combatido

Directrizes sobre politicas para
abordar a utilizagao abusiva das
redes sociais e a difusao de
noticias falsas desenvolvidas e
divulgadas nos Estados-Membros

Seguranga Publica

Maior seguranca transfronteirica
e melhor gestdo da migracéo e
de refugiados

Plano de Acgéo Estratégico dos Servigos
Correccionais/Prisionais/Penitenciarios
elaborado

Plano de Acg&o Estratégico dos
Servigos Correccionais/
Prisionais/ Penitenciarios
adoptado e apresentado a todos
os Estados-Membros da SADC

Curriculo regional harmonizado sobre o
combate a corrupgéo introduzido

Maior capacidade dos
Estados-Membros em matéria
de ministrar o curriculo
regional harmonizado sobre
combate a corrupgéo

Politica-Quadro Regional de Migragao
elaborada

Politica-Quadro Regional de
Migragéo elaborada

Decisdes e/ou recomendagdes
adoptadas pelos subcomités
estatutarios do Sector de
Seguranca Publica (Seguranga
Publica, Servigos Penitenciarios e
Combate a Corrupgao)
tomadas/produzidas em
conformidade com os seus
mandatos

Quadros regionais para o
combate ao crime organizado
transnacional reforgados

Estratégia de Combate a Caga Furtiva e
Aplicagéo da Lei revista

Estratégia de Combate a Caga
Furtiva e Aplicagdo da Lei da
SADC revista

Reforcada as acgdes para
prevenir e eliminar a violéncia
baseada no Género

Implementada a Estratégia Regional e o
Plano de Acgéo de combate a Violéncia
Baseada no Género

Elaborada/revista SGBV, a
legislagdo nos Estados-Membros
Procedimentos Operacionais
Normalizados

Procedimentos Operacionais
Normalizados (SOP) sobre
Violéncia Sexual e Baseada nas
Relagdes de Género (VSBG)
langados nos Estados-Membros

Abordagens harmonizadas de
formacéo dos agentes de
aplicac&o da lei e do direito penal
sobre Violéncia Baseada no
Género refor¢adas

Sistema revisto de
acompanhamento, avaliagéo e
prestacéo de relatérios da
Estratégia Regional de Combate a
Violéncia Baseada no Género em
implementagdo nos Estados-
Membros
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Custos administrativos e com os
recursos humanos na
materializagdo da PAR sobre
VBG cobertos Policia

Quadros regionais para o
combate ao crime organizado
transnacional reforcados

Protocolo sobre o Controlo de Armas de
Fogo, Munigdes e Outros Materiais
Conexos em implementagédo

Implementag&o do Protocolo
sobre o Controlo de Armas de
Fogo, Munigdes e Outros
Materiais Conexos monitorizada

Estratégia de prevengéo e combate ao
crime organizado transnacional em
implementacéo

Implementagéo da Estratégia de
Prevengédo e Combate ao Crime
Organizado Transnacional
monitorizada

Analise situacional sobre o rapto
de criangas na Regido da SADC
efectuada

Protocolo sobre o Combate ao Trafico de
Seres Humanos elaborado

Protocolo sobre o Combate
ao Trafico de Seres
Humanos elaborado

Protocolo sobre o Combate as Drogas
|licitas em implementagao

Implementag&o do Protocolo
sobre o0 Combate as Drogas
llicitas revista

Capacidade humana e técnica regional e
nacional para prevenir, detectar, investigar
e responsabilizar os autores do crime
organizado transnacional incrementada

Capacidade nacional e regional
de prevengao, detecgéo,
investigagéo e
responsabilizagao dos autores
de actos crime organizado
transnacional incrementada

Partilha e cooperagdo em matéria de
informacéo, inteligéncia e controlo de
fronteiras reforgadas

Operagdes conjuntas e
simultaneas fundamentadas em
informagdes estratégicas
realizadas

Decisdes sobre matérias
estratégicas e de politica
regionais do Sector da Policia
tomadas

Reforco da Capacidade
em Operagdes de Apoio
aPaz

Maior capacidade da Forga em
Estado de Alerta da SADC para
defender a integridade territorial
da regido e realizar operagdes
humanitarias e de apoio a paz
complexas e multidimensionais

Intervengdes de reforgo de
capacidades em Operagdes de
Manutengao da Paz e
Humanitarias realizadas em
conformidade com a Estratégia
Regional do RPTC

Curriculo regional em matéria de
gestéo de doengas concebido

Assuntos estratégicos,
programaticos e operacionais do
RPTC compartilhados em
reunides estatutarias e da
Direcgéo Executiva do
Secretariado da SADC e servigos
administrativos e financeiros
prestados pagos

Aquisicédo e Reposicéo
de Activos do RPTC

Melhores activos fixos fornecidos
ao RPTC

Activos do RPTC repostos e
mantidos em conformidade com a
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Politica de Reposicao de Activos
da SADC

5.7 Afectacao de Recursos

A proposta de afectacdo de recursos para a Direccdo é apresentada na Tabela 9

seguinte.
Periodo Operacional Anual de 2021/22
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS | EM | ICP | TOTAL
Orgao de Cooperagdo nas Areas de Politica Defesa e Seguranga
Politica e Diplomacia 1.015.173 2.746.254 3.761.827
Defesa 2.293.800 591.363 2.885.163
Seguranca do Estado 170.000 324.000 494.000
Seguranca Publica 101.400 746.654 848.054
Sector da Policia 41.880 627.450 669.330
Gestdo dos Recursos Humanos da Direcgao do 2.339.284 0 2.339.284
Orgéo '
Orgao de Cooperagao nas Areas de Politica 5.961.937 5.035.720 10.997.657
Defesa e Seguranga
RPTC
Gestao dos Recursos Humanos do RPTC 575.921 0 575.921
Aquisicdo e Reposicdo de Activos do RPTC 145.000 0 145.000
Reforgo da Capacidade em Operagdes de Apoio
3 Paz 820.058 202.943 1.023.001
RPTC 1.540.979 202.943 1.743.922
GRANDE TOTAL 7.502.916 5.238.663 12.741.579
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6. ALIMENTACAO, AGRICULTURA E RECURSOS NATURAIS
(FANR)

6.1 Mandato

O objectivo geral da Direccdo de Alimentac&o, Agricultura e Recursos Naturais
(FANR) consiste em promover a produtividade agricola e a seguranca alimentar a
nivel dos agregados familiares, nacional e regional, bem como promover o
aproveitamento e a conservacao eficientes do meio ambiente e dos recursos
naturais. O mandato da Direccdo de FANR deriva da Politica Agricola Regional e
esta alinhado com o Pilar 1 do RISDP 2020-2030, nomeadamente sobre
Desenvolvimento Industrial e Integracado dos Mercados.

6.2 Objectivo Estratégico

O Obijectivo Estratégico consiste em implementar a Politica Agricola Regional (PAR)
para aumentar a producdo, o marketing e a comercializa¢éo agricolas; a seguranca
alimentar e nutricional; e a adaptacdo de sistemas de cultivo de alimentos as
mudancas climéticas.

6.3 Objectivos Especificos

() aumentar a producdo, a produtividade e a competitividade de culturas
agricolas, gado, recursos florestais, pescas e vida selvagem, em apoio
ao comeércio, industria e seguranca alimentar na regiao;

(i) aumentar o acesso aos mercados de produtos agricolas (culturas
agricolas, gado e recursos naturais);

(iii) reduzir a vulnerabilidade social e econdmica, no contexto da seguranca
alimentar e nutricional;

(iv) reforcar a gestdo e a conservacao sustentaveis dos recursos naturais,
do meio ambiente e dos recursos genéticos vegetais e animais;

(v) assegurar uma maior cooperacao e coordenacado regionais em matérias
relacionadas com o Turismo.

6.4  Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados da FANR s&o:

() producéo, produtividade e competitividade de culturas agricolas,
gado, florestas, pescas, flora e fauna selvagens, em apoio ao
comércio, industria e seguranga alimentar na regido: o objectivo
geral é a promocao de politicas e programas para a melhoria geral da
producdo de alimentos, proteccdo, processamento, armazenamento e
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(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

utiizacdo de todas as culturas agricolas, produtos pecuarios,
pesqueiros e faunisticos;

conservacgao e aproveitamento dos recursos genéticos vegetais e
animais por forma a melhorar a producéo agricola e a conservacao
da diversidade das espécies para as geracbes presentes e
vindouras: o objectivo € conservar os recursos fitogenéticos da Regiao,
através de uma rede de Centros Nacionais de Recursos Fitogenéticos
(NPGRC). A linhas de forca assenta em ter um Centro Regional de
Recursos Fitogenéticos e uma rede de programas nacionais de
recursos fitogenéticos com vista a apoiar a investigacao fitogenética na
regido, conservar recursos fitogenéticos indigenas e recursos genéticos
de culturas agricolas, bem como formar quadros na area de recursos
fitogenéticos;

acesso aos mercados de produtos agricolas (culturas agricolas,
gado e recursos naturais): a comercializacdo agricola na regido é
constrangida sobretudo pela falta de capacidade para o cumprimento
de normas fitossanitarias (SPS), pelo incumprimento das normas
vigentes e pelas barreiras tarifarias e ndo-tarifarias, incluindo regras e
regulamentos que regem o comeércio de produtos agricolas. Portanto,
esta area de intervencao inicia e implementa programas destinados a
promover o acesso aos mercados de produtos agricolas, através do
fornecimento de informagdo sobre a comercializacdo de produtos
agricolas e do reforco da capacidade dos Estados-Membros para se
conformarem com as normas sanitarias e fitossanitarias;

vulnerabilidade social e econdmica no contexto da seguranca
alimentar e nutricional: o objectivo é assegurar a reducdo da
vulnerabilidade social, o aumento da prontiddo de resposta face a
desastres e a consciencializacdo regional sobre a seguranca alimentar,
dado que a regido da SADC ¢é afectada com frequéncia por desastres
naturais e decorrentes da accdo humana, que ndo sé causam
inseguranca alimentar e fome, como também a perda de vidas e de

meios de sustento;

gestdo e conservacdo sustentaveis da vida selvagem e dos
recursos naturais transfronteiricos na regiéo: o objectivo desta area
consiste em facilitar a formulacdo e a implementacdo de programas de
apoio a gestdo e conservacdo sustentaveis da vida selvagem e dos
recursos naturais transfronteiricos. Os recursos naturais incluem
piscicolas, florestais, fauna e florada selvagens, assim como as Areas
de Conservacdo Transfronteiricas (ACTF) e 0s ecossistemas que
sustentam esses recursos. Estes recursos naturais constituem os
pilares principais para a conservagao da biodiversidade na regiéo;

gestdo sustentavel do ambiente para o desenvolvimento
socioecondmico da regido: esta area visa abordar problemas
ambientais na regido da SADC, com foco na degradacédo de terras,
perda da biodiversidade, capacitacdo institucional e avaliacdo do
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(Vi)

(viii)

impacto da actividade humana. O foco serd na harmonizacdo das
politicas ambientais, na integracao das questdes ambientais nos planos
de desenvolvimento nacionais e regionais, na monitorizacdo e
apresentacdo de relatorios sobre as condicdes ambientais e na
coordenacao de negociacdes de acordos ambientais multilaterais;

promocao da regido como destino turistico Unico: o objectivo &
facilitar a implementacdo do Protocolo sobre Turismo, através do
Programa Regional de Desenvolvimento do Turismo da SADC, para
promover a Regido da SADC como um destino turistico Gnico
multifacetado e harmonizar a legislacéo sobre o turismo na regiao;

reforco dos quadros institucionais e capacitacédo institucional: o
objectivo € promover o desenvolvimento de redes e o dialogo eficazes
entre 0s intervenientes no sector agricola da regido. A éarea de
intervencdo envolve ainda a formacdo e o reforco de capacidades
permanentes de funcionarios, para assegurar a planificacdo e a
execucao eficazes de programas.

6.5 Licbes Colhidas

As principais licdes colhidas da implementacéo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

()

(ii)

€ preciso elaborar um plano resiliente susceptivel de mitigar os
impactos de pandemias inesperadas (como o caso actual da COVID-19)
e outros desastres susceptiveis de afectar a mobilidade do pessoal e a
realizacdo de reunides presenciais;

€ preciso harmonizar ou conciliar os recursos humanos existentes com
o plano proposto. Tal é o caso no SPGRC, onde para que sejamos
capazes de Iimplementar as accbes planeadas, sobretudo no
respeitante a Conservacdo ex-Situ, temos de contratar mao-de-obra
extra para nos ajudar neste dominio. Espera-se que este desafio possa
ser superado com a andlise da carga de trabalho que esta a ser feita
pela Direcgéo de Recursos Humanos e Administracao.

6.6 Principal Foco em 2021/22

Em linha com o RISPD 2020-2030 e o PRIA 2017-2022, as decisbes da Cimeira, do
Conselho e do Comité Ministerial, e as licdes colhidas da implementacdo anterior,
as principais areas de foco em 2021/22 incluirdo o seguinte:

(1) Turismo

(@)

(b)

implementacédo e monitorizacdo do Programa Regional do Turismo da
SADC,;

revisdo do Protocolo da SADC sobre o Turismo;
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(c) uso de ACTF para impulsionar o turismo transfronteirico;

(d) criagéo de uma plataforma regional para facilitar a cooperagéo regional
em assuntos relacionados com o turismo;

(e) elaboracédo de instrumentos para aumentar a resiliéncia da industria do
turismo face a catastrofes e pandemias.

(i) Producéo, Produtividade e Competitividade de Produtos Agricolas
(@) implementacéo dos compromissos da PAR e do CAADP;

(b) implementacdo do quadro sobre 0 nexo entre &agua, energia e
seguranca alimentar (WEF);

(c) implementacdo do Sistema Harmonizado de Sementes da SADC;
(d) aumento da producédo e produtividade agricola;

(e) melhoria do grau de prontiddo para a gestdo de pragas e doencas
vegetais transfronteiri¢as;

() implementacdo de estratégias de vigilancia e controlo de pragas e
doencas animais transfronteiricas;

(g) promocao de solucdes agricolas inteligentes para fazer face a padrées
climaticos desfavoraveis, para garantir a producdo e a produtividade
agricola;

(h) garantia da existéncia de mecanismos institucionais, organizacionais e
juridicos, e de estruturas de gestdo do Fundo de Desenvolvimento
Agricola (FDA) da SADC,;

(i) fiscalizacdo da investigacao agricola regional.

(i)  Capacitacao Institucional

(a) apresentacdo de relatérios sobre a implementacdo da PAR e do RISDP

2020-2030, incluindo o estabelecimento de parcerias pertinentes e a

mobilizacdo de fundos.

(iv) Conservacdo e Aproveitamento de Recursos Genéticos de Plantas e
Animais

(@) implementacéo da conservacao ex-situ de recursos fitogenéticos;

(b) implementacdo da conservagao de recursos fitogenéticos in-situ e na
exploracéo agricola;
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(€)

operacionalizagdo do sistema de informacdo sobre recursos
fitogenéticos nos Estados-Membros.

(v) Acesso aos Mercados

(@)

(b)

(©)

capacitacdo de todos os Estados-Membros em matéria de analise e
disseminacdo atempada de dados e informacdo sobre produtos
agricolas;

desenvolvimento de cadeias de valor agricolas regionais e formulagéo
de estratégias de agregacao de valor em sectores seleccionados;

definicdo da posicéo regional sobre seguranca sanitaria e fitossanitaria
e dos alimentos.

(vi)  Vulnerabilidade Socioecondémica

(@)

(b)

(©)

assegurar que todos os Estados-Membros da SADC tenham
Estratégias Nacionais de Seguranca Alimentar e Nutricional (FNSS) e
que elas estejam alinhadas com a FNSS Regional,

assegurar a existéncia de Sistemas Regionais de Alerta Prévio
funcionais;

assegurar a existéncia de Sistemas Regionais de Avaliacdo da
Vulnerabilidade funcionais.

(vii) Gestao de Recursos Naturais

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

enquadramento nos ordenamentos juridico-reguladores nacionais e
implementacdo dos Protocolos sobre Actividades Florestais, Pescas e
Conservacao da Fauna e Flora Selvagens;

apoio e coordenacdo da implementacdo do Programa de ACTF da
SADC;

aprovacdo e enquadramento nos ordenamentos juridico-reguladores
nacionais da Estratégia Regional de Fiscalizagdo, Controlo e Vigilancia
(MCS) da Pesca da SADC;

elaboracdo e implementacdo de programas regionais de capacitacao
em MCS;

desenvolvimento de uma plataforma de Partilha de Dados e Informacao
para a Fiscalizacdo, Controlo e Vigilancia (MCS) da Pesca e de um
sistema regional de rastreio de embarcacoes;

coordenacao dos esforcos regionais de combate a Pesca llegal, Nao
Reportada e Nao Regulada (IUV);
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(9)

recursos pesqueiros.

apoio a implementacdo do programa de gestdo sustentavel dos

coordenacao da ratificacdo do Protocolo sobre a Gestdo Ambiental

(vii)  Ambiente e Alteracdes Climaticas
(@) formulacéo da Estratégia sobre a Economia Azul da SADC;
(b)
para o Desenvolvimento Sustentavel,
(©)

contra as Alteracdes Climaticas+ (AGAC+).

implementacg&o do Programa Intra-ACP da Alianga Global Mundial

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na

Tabela 10 seguinte.

Tabela 10: Resultados Esperados da Direccédo de Alimentacdo, Agricultura e
Recursos Naturais (FANR) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

de Objectivo Especifico

(Resultado Final) do RISDP

Principal Area
Resultados (PAR)

Promog&o da Regiéo como
destino turistico tnico

Maior cooperagéo e
coordenagao regionais em
matéria relativa ao turismo

Resultados do RISDP,
Decisoes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,

RIDMP, PRIA)®

Maior cooperagéo e
coordenag&o regionais em
matéria relativa ao turismo

Resultado Intermédio Anual

Decisdes do Conselho de Ministros
implementadas

Processo de liquidagdo da RETOSA
monitorizado com sucesso pelo Comité
dos Altos Funcionarios

Plano de implementag&o orgamentado
elaborado, necessidades em recursos
humanos para o Programa de Turismo
identificadas e o respectivo relatério
apresentado aos Ministros do Turismo,
para aprovagédo

Estudo de viabilidade do programa
“Africa Austral sem Fronteiras”
efectuado

Organograma concebido e os custos
projectados do Programa de Turismo
calculados e remetidos a aprovagéo dos
Ministros do Turismo

Actividades do Programa Regional de

6 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Turismo da SADC em implementacéo
conforme planeado

Projecto de Protocolo Alterado sobre o
Desenvolvimento do Turismo revisto e
submetido a aprovagao do Comité
Conjunto dos Ministros do Ambiente,
Recursos Naturais e Turismo

Implementacéo do Programa Regional
de Turismo da SADC avaliada e
relatorio de progresso anual submetido
ao Comité Técnico de Turismo

Area de Conservagao Transfronteirigas,
incluindo as componentes costeira e
marinha, desenvolvidas e
implementadas, para impulsionar o
turismo transfronteirico

Plataforma regional que facilita a
cooperagéo regional em assuntos
relacionados com o turismo criada

Estratégia de Gestao de Desastres na
Industria de Turismo formulada

Vulnerabilidade social e
econdmica no contexto da
seguranga alimentar e
nutricional

Vulnerabilidade social e
econdmica no contexto da
seguranca alimentar e
nutricional reduzida

Politica Agricola Regional
(PAR) e Plano Regional de
Investimento na Agricultura
(PRIA) em implementagao e
monitorizagao efectuada

Estratégias nacionais de seguranga
alimentar e nutricional (FNSS)
formuladas/em implementag&o, de
acordo com o FNSS Regional

Sistemas regional e nacionais
de alerta prévio (SRAP/SNAP)
para a seguranca alimentar
reforgados

Sistemas nacionais de alerta prévia
sobre a seguranca alimentar e
nutricional em funcionamento e
apoiados principalmente pelos Estados-
Membros

Gestao e conservagdo
sustentaveis da fauna e flora
selvagens e dos recursos
naturais transfronteiricos

Gestao sustentavel dos
recursos naturais
(pesqueiros, florestais e
faunisticos) na Regido
reforcada

Harmonizacéo dos quadros
juridicos relativos aos recursos
naturais promovida

Implementagéo do Protocolo sobre
Florestas monitorizada e apoiada em
todos os Estados-Membros

Harmonizacéo do quadro
juridico regional sobre a gestao
dos recursos naturais
promovida

Implementacdo do Protocolo sobre a
Conservagdo da Fauna Selvagem e
Aplicagdo da Lei monitorizada e
apoiada em todos os Estados-
Membros

Harmonizacéo dos quadros
juridicos regionais de gestéo dos
recursos naturais promovida

Esforgos de capacitagdo em gestéo da
fauna e flora selvagens e aplicagéo da
lei apoiados em nove Estados-Membros

Harmonizagao dos quadros
juridicos regionais de gestéo dos
recursos naturais promovida

Implementacéo do Programa de ACTF
da SADC monitorizada e apoiada em
nove ZCTA envolvendo 11 Estados-
Membros

Melhor gestdo do ambiente e
aproveitamento sustentavel
dos recursos naturais

Harmonizacéo dos quadros
juridicos regionais de gestéo
dos recursos naturais
promovida

Programas de capacitagdo em
aquicultura e salde dos animais
aquaticos concebidos e em
implementagéo
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Intervengdes de advocacia e
monitorizagdo da implementag&o do
Protocolo sobre as Pescas
desenvolvidas e em implementagéo

Gestao sustentavel do
ambiente para o
desenvolvimento
socioeconémico da Regido

Melhor gestao sustentavel do
ambiente para o
desenvolvimento
socioecondmico da Regido

Intervengdes de gestdo
ambiental ao abrigo do
Protocolo sobre o0 Ambiente
enquadradas no ordenamento
juridico-regulador interno até
2019

Processo de aceleragdo da assinatura
e ratificagdo do Protocolo sobre a

Gestéo Ambiental para 0
Desenvolvimento Sustentavel
desencadeado

Aproveitamento e gestéo
sustentaveis do ambiente e dos
recursos naturais promovidos

Programas ambientais da SADC
endossados para fins de apreciacéo
ministerial

Economias azul, verde e
circular da SADC
desenvolvidas de uma
maneira sustentavel

Aproveitamento e exploragao
sustentaveis dos recursos da
economia azul promovidos

Estratégia da Economia Azul da SADC
elaborada

Abordagens sectoriais para 0
desenvolvimento da
resiliéncia as alteragdes
climaticas reforgadas

Adaptagéo e alivio dos efeitos
das alteragdes climaticas
promovidos na regiao

Posig¢do comum regional, incluindo no
dialogo com as organizages regionais
de ACP, formulada e apresentada

Capacidade das universidades da
SADC que prestam servicos de
investigacdo e educagdo em apoio a
adaptagéo e mitigagéo dos efeitos das
alteragdes climaticas reforgada

Capacidade operacional e institucional
das organizagdes regionais para
implementar os programas
especializados em matéria de
alteragdes climéaticas nos Estados-
Membros da SADC incrementada

Financiamento para a area do clima
proveniente de fontes publicas e
privadas mobilizado e acedido por 16
Estados-Membros e 4 instituigdes
regionais

Prioridades do Acordo de Paris,
incluindo as contribuigdes determinadas
a nivel nacional, em implementagdo nos
Estados-Membros e a nivel regional da
SADC

Programa GCCA+ e contrato de
prestacao de servigos geridos, materiais
de comunicagédo e promogao e
relatorios de progresso produzidos

Produgao, produtividade e
competitividade sustentaveis de
culturas agricolas, pecuaria,
florestas, pescas, e fauna e
flora selvagens, para apoiar a
indUstria, 0 comércio e a
seguranga alimentar na Regiéo

Sector produtivo agricola
melhorado

Politica Agricola Regional (PAR)
e Plano Regional de
Investimento na Agricultura
(PRIA) em implementagéo e
monitorizagao efectuada

Tendéncias registadas na produgéo de
culturas agricolas, pescas e pecuaria,
incluindo a agricultura inteligente em
termos climaticos, reportadas em
conformidade com os compromissos
regionais assumidos no quadro da
PAR/CAADP
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Mecanismos institucionais,
organizacionais, juridicos e estruturas
de gestdo do Fundo de Fomento
Agricola desenvolvidos e
operacionalizados

Estratégias de desenvolvimento e
agregacéo de valor nas cadeias de
valor agricolas regionais dos sectores
seleccionados desenvolvidas

Producéo e produtividade
agricola na regido
incrementada

Protocolo e Carta sobre a Protecgéo de
Variedades de Plantas (PVP) assinados
e ratificados

Relatério sobre o ponto da situa¢éo da
implementagdo do Programa de
Fomento  Agricola  elaborado e
apresentado ao Comité Técnico da
Agricultura

Utilizag&o da informag&o e das
tecnologias de investigagdo
para aumentar a produgao, a
produtividade e a
competitividade promovida

Inovagdes tecnoldgicas e praticas de
gestdo novas e existentes
desenvolvidas e promovidas por
instituicdes da investigagao agréaria para
o desenvolvimento (AR&D) para
aumentar a produgdo e a produtividade
€ promover a agricultura sensivel a
nutricdo, até 2025

Implementagéo de programas
regionais de fomento da
agricultura e pecuaria
monitorizada, incluindo as
estratégias/directrizes regionais
sobre factores de produgéo,
combate a pragas e doencas de
culturas/animais
transfronteiricas, e o Quadro da
UA sobre a Politica de Terras.

NUmero de Estados-Membros que
assinam a Carta e o Protocolo PVP para
viabilizar a implementagéo de HSRS.

Directrizes enquadradas no
ordenamento juridico-regulador
interno e aplicadas em todos os
Estados-Membros

Componentes das Directrizes
implementadas, monitorizag&o
efectuada, relatério de avaliagdo das
tendéncias na area dos adubos
elaborado e quadro regional de gestdo
de adubos desenvolvido

Implementagao de programas
regionais de fomento da
agricultura e pecuaria
monitorizada, incluindo as
estratégias/directrizes regionais
sobre factores de produgéo,
combate a pragas e doengas de
culturas/animais
transfronteirigas, e o Quadro da
UA sobre a Politica de Terras.

Relatdrio sobre o grau de prontiddo da
regido para gerir as pragas € as
doengas de plantas transfronteiricas
produzido e apresentado ao Comité
Técnico de Protecgdo Fitossanitaria

Directrizes regionais sobre irrigacéo
formuladas

Estratégia de sustentabilidade
do Centro Regional de Recursos
Genéticos Animais em
implementacédo

Estratégia de sustentabilidade do
Centro Regional de Recursos Genéticos
Animais em implementagéo
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Maior producéo e
produtividade da pecuaria na
regido

Implementagao de estratégias regionais
de vigiléncia e controlo de pragas e
doengas animais transfronteiricas
monitorizada

Acesso aos mercados dos
produtos agricolas (culturas
agricolas, gado e recursos
naturais)

Maior acesso ao mercado dos
produtos agricolas (culturas
agricolas, pecuarios e
recursos naturais)

Competitividade dos produtos
agricolas incrementada,
mediante a garantia da sua
conformidade com as normas
internacionais

Sistemas de gestéo de informagao
agricola dos Estados-Membros
desenvolvidos

Competitividade dos produtos
agricolas e industriais
incrementados até atingirem as
normas internacionais

Posic&o regional em matéria sanitaria e
fitossanitaria elaborada e submetida a
aprovacao dos Ministros

Politica Agricola Regional
(PAR) e Plano Regional de
Investimento na Agricultura
(PRIA) em implementagao e
monitorizagao efectuada

Conformidade com as normas € os
regulamentos SPS

Reforgo dos quadros e da
capacidade institucionais

Capacidade das instituicdes
envolvidas no

Reunides estratégicas regionais na area
de Alimentagao, Agricultura e Recursos

desenvolvimento agricola Naturais realizadas

reforcada
Utilizag&o da informacéo e das Posicdo da SADC sobre assuntos
tecnologias de investigagdo relevantes para apreciagdo/adopgdo em
para aumentar a produgao, a féruns regionais/ continentais/
produtividade e a internacionais relevantes definida
competitividade promovida

Conservag&o e aproveitamento Melhor conservagao e Capacidade dos Estados-Membros em

dos recursos genéticos vegetais
€ animais por forma a melhorar
a produgao agricola e a
manutengdo da diversidade das
espécies para as geragdes
presentes e vindouras

aproveitamento dos recursos
genéticos vegetais e animais
para a melhoria da produgéo
agricola e a manuteng&o da
diversidade das espécies
para as geragdes presentes
e futuras

matéria de conservagao e
aproveitamento sustentaveis dos
recursos fitogenéticos reforcada

Conservagao in situ dos recursos
fitogenéticos melhorada e bancos de
recursos genéticos comunitarios criados
nos Estados-Membros

Melhor registo documental e maior
publicagdo da informag&o sobre os
recursos fitogenéticos dos Estados-
Membros

Maior enquadramento no ordenamento
juridico-regulador interno e
harmonizag&o das politicas mundiais de
conservagao dos recursos fitogenéticos
nos Estados-Membros

Apoio administrativo e operacional
prestado ao SPGRC

Gestao dos recursos financeiros do
SPGRC assegurada
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Aquisicdo e Reposicdo de | Melhor apoio administrativo e
Activos do SPGRC em termos de instalagdes do
SPGRC

Bens antigos do SPGRC substituidos

6.7 Afectacao de Recursos

Proposta de orgamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais
Produgéo, produtividade e competitividade sustentaveis de 91.000 0 91.000
culturas agricolas, pecuéria, florestas, fauna e flora selvagens, e
pescas, para apoiar a industria, o comércio e a seguranga
alimentar na Regido
Acesso aos mercados para os produtos agricolas (culturas 14.240 0 14.240
agricolas, gado e recursos naturais).
Vulnerabilidade social e econdmica no contexto da seguranga 19.060 0 19.060
alimentar e nutricional
Promogao da Regido como destino turistico Unico 58.000 58.000
Gestéo e conservagao sustentaveis da vida selvagem e dos 115.000 115.000
recursos naturais transfronteirios
Gestdo sustentavel do ambiente para o desenvolvimento 34.620 2.712.402 2.747.022
socioeconomico da Regido
Reforgo dos quadros e da capacidade institucionais 124.300 0 124.300
Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgéo de FANR 1.048.768 0 1.048.768
Alimentagdo, Agricultura e Recursos Naturais 1.504.988 2.712.402 4.217.390
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC
Gestéo dos Recursos Humanos do SPGRC 931.683 0 931.683
Aquisicdo e Reposicdo de Activos do SPGRC 154.700 0 154.700
Conservacao e aproveitamento dos recursos genéticos de 474.765 0 474765
plantas e animais para melhorar a produgio agricola e
conservar a diversidade das espécies para as geragdes
presentes e vindouras.
Centro de Recursos Fitogenéticos da SADC 1.561.148 0 1.561.148
GRANDE TOTAL 3.066.136 2.712.402 5.778.538
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7. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO E PROGRAMAS ESPECIAIS
(SHD&SP)

7.1 Mandato

O mandato da Direccdo de Desenvolvimento Social e Humano e Programas
Especiais (SHD&SP) € conceber programas que servirdo para reforcar a
capacidade humana, reduzir a vulnerabilidade, erradicar a pobreza e proporcionar o
bem-estar dos cidaddaos da SADC. A Direccdo de SHD&SP assegura a
disponibilidade de recursos humanos qualificados, competentes, saudaveis e
produtivos necessarios para promover o0 investimento, a eficiéncia e a
competitividade da regido na economia mundial e melhorar a qualidade de vida da
populacao da regiéo.

7.2 Objectivos Estratégicos
(1) assegurar maior acesso dos cidaddos da SADC ao ensino e desenvolvimento

de competéncias de qualidade e relevantes, incluindo nas ciéncias e
tecnologia,

(i) reforcar e harmonizar os sistemas de salde regionais, para assegurar a
prestacdo de servicos de saude padronizados e acessiveis a todos o0s
cidadaos e enfrentar as ameacas causadas por pandemias sanitarias;

(i)  assegurar maior acesso a servicos de atendimento de qualidade no combate
ao HIV e SIDA, para assegurar a existéncia de uma geracéo livre da SIDA na
regiao;

(iv)  viabilizar uma a criacdo de mais oportunidades de emprego decente, para
assegurar o emprego pleno e produtivo na regiao;

(v) propiciar maior empoderamento e participacdo da juventude e das pessoas
portadoras de deficiéncia em todos os aspectos de desenvolvimento social e
econdmico e maior bem-estar social dos idosos.

7.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos séo:

(1) alargar o acesso equitativo ao ensino de qualidade e relevante e propiciar
maior desenvolvimento de competéncias em prol da industrializacdo regional;

(i) criar sistemas de saude regionais melhorados, acessiveis e que satisfazem
as necessidades;

(i)  alargar o investimento na nutricdo, para eliminar todas as formas de
malnutricao;

(iv)  melhorar a qualidade de vida das pessoas portadoras do VIH e SIDA,;
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v)

(vi)

7.4

propiciar a criacdo de mais postos de trabalho e maior acesso a
oportunidades de trabalho decente;

assegurar que os jovens qualificados participem e impulsionem o
desenvolvimento socioecondémico.

Principais Areas de Resultados

As PAR da Direcc¢éao sao:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

7.5

Educacéo e Desenvolvimento de Competéncias: o resultado final imediato
desta PAR é o0 aumento do acesso equitativo ao ensino de qualidade e
relevante, e maior desenvolvimento de competéncias em prol da
industrializagdo regional e outras areas de integragdo e desenvolvimento
social e econdmico, e promocédo da aprendizagem ao longo da vida;

VIH e SIDA: o resultado final imediato desta PAR é o aumento da
disponibilidade e do acesso a servigos e produtos essenciais de saude e de
tratamento do VIH e SIDA de qualidade, com a finalidade de reduzir o
namero de individuos e familias infectados e afectados pelo VIH e SIDA na
regido da SADC de modo que o VIH e SIDA ndo mais constitua uma ameaca
para a saude publica e para o desenvolvimento socioeconémico;

Emprego e Trabalho: o resultado final imediato desta PAR é o aumento da
criacdo de postos de trabalho e do acesso a oportunidades de trabalho
decente;

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: o resultado final
imediato desta PAR é ter jovens qualificados a participar e impulsionar o
desenvolvimento socioecondémico;

Saude e Nutricdo: o resultado final imediato desta PAR é o aumento da
disponibilidade e do acesso a servicos e produtos essenciais de salde e
nutricionais de qualidade para a prevencdo e o controlo de doencas e
enfermidades que constituam preocupacédo para a saude publica.

Licdes Colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

()

a pandemia da COVID-19 causou grandes perturbacbes na execucdo de
programas regionais do Sector da Educacé&o. Por exemplo, a disponibilizacao
de dados pelos Estados-Membros em diversas areas de intervencao,
incluindo as relacionadas com o SADCQF, a Assisténcia e Apoio ao Ensino e
Aprendizagem, o Ensino e Formacgao Técnico-Profissional (EFTP) e o ODS 4
foi bastante fastidiosa, uma vez que os Estados-Membros se debatiam com o
impacto negativo da pandemia, o que tornou extremamente desafiante a
implementacdo e apresentacdo de relatérios de balanco nessas éreas.
Todavia, o impacto da pandemia no sector da educacédo também elucidou a
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(ii)

(i)

(iv)

importancia da adopcao de novas abordagens de ensino para assegurar nao
s6 que o0 ensino ndo pare, como também que as pessoas marginalizadas nao
figuem para tras. Por exemplo, vieram ao de cima a necessidade de
promover o ensino a distdncia e o investimento nas infra-estruturas
necessarias, assim como debates centrados no financiamento da educacéo;

embora quatro (4) Estados-Membros tenham alcancado as metas de
aceleragdo 90-90-90 relativas ao combate ao VIH um ano antes do prazo
mundial fixado, e um (1) Estado-Membro tenha alcancado a taxa de 95-95-95
dez anos antes do prazo fixado, h4 urgéncia em manter os ganhos
alcancados na luta contra o VIH, especialmente durante a pandemia da
COVID-19. A COVID-19 causou perturbacdes consideraveis na prestacéo de
servicos relativos ao combate ao VIH a nivel dos Estados-Membros e
regional; a reafectacdo dos fundos destinados a salde e ao combate ao VIH,
assim como a redefinicdo das prioridades nacionais, afectaram bastante a
programacao de combate ao VIH, particularmente a programacéo relativa aos
mais grupos vulneraveis e populacdes-chave; a operacionalizacdo da 3.2
Ronda do Fundo de Combate ao VIH da SADC também foi muito afectada e
foram registados atrasos consideraveis na sua execucdo. O enquadramento
nos ordenamentos juridico-reguladores nacionais e o alinhamento dos
principais documentos orientadores da SADC a nivel dos paises continuam a
ser um desafio, especialmente a Estratégia sobre a Populagdo-Chave e o
Guia da SADC para a Prevencdo do VIH entre Raparigas Adolescentes e
Mulheres Jovens (AGYW). E igualmente necessario rever os principais
indicadores de VIH da SADC para o acompanhamento do progresso feito
pelos Estados-Membros, uma vez que o documento estd desactualizado e
ndo esta alinhado com os indicadores continentais e mundiais actuais. Mais
importante ainda, a pandemia actual realgcou a necessidade de desenvolver
abordagens inovadoras a nivel continental para assegurar a continuidade da
prestacdo de servicos durante tempos dificeis e a harmonizacéo eficaz da
gestéo da luta contra o VIH, para evitar interrupcfes na prestacao de servicos
aos cidadaos da SADC em toda a regiao;

a pandemia da COVID-19 significou que as prioridades imediatas dos
Estados-Membros mudaram relativamente ao inicialmente aprovado no Plano.
No caso do Emprego e Trabalho, as principais prioridades tornaram-se a
necessidade de promover a salude e a seguranca no trabalho e reforcar
medidas de seguranca social, para aumentar a seguranca da renda. A
capacidade do Secretariado para responder a estas necessidades era
limitada, tendo os Parceiros de Cooperacéo Internacionais intervido para
atenuar 0s constrangimentos, especialmente em areas de reforco de
capacidades e estudos de avaliagdo rapida sobre a COVID-19. Em futuras
situacdes de emergéncia poderemos aproveitar 0s recursos, as ferramentas
e 0S materiais ja disponiveis para permitir a continuidade de actividades em
situacOes de emergéncia;

embora as modalidades de trabalho virtual tenham assegurado pelo menos
um nivel minimo de apoio continuado aos Estados-Membros, especialmente
durante os periodos de confinamento impostos por causa da COVID-19,
estes meios de prestacdo de servicos nem sempre levaram a resultados
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v)

(vi)

(vii)

finais ideais. Registaram-se atrasos na realizacdo de resultados intermédios
gue requeriam a manutencdo de contactos constante com os Estados-
Membros ou parceiros como consultores/investigadores devido a
inadequacdo dos ambientes de trabalho e a precaridade dos canais de
comunicacado, entre outros constrangimentos. A elaboracdo do Programa da
Juventude da SADC é um resultado intermédio que foi afectado por estes
desafios atinentes ao ambiente de trabalho e a comunicacéo (conectividade)
entre o Secretariado e o consultor, perante a falta de interac¢ao presencial. O
levantamento gradual, pelos Estados-Membros, das restricbes impostas por
causa da COVID-19, devera, eventualmente, melhorar o ambiente de
trabalho no futuro préximo;

a COVID-19 exp06s os desafios cronicos enfrentados pelos sistemas de saude
na regido. Constata-se que, desde 0s recursos humanos até a infra-estrutura
e o financiamento do sector da saude, a maioria dos sistemas de saude dos
nossos Estados-Membros ndo é suficientemente resiliente para fazer face a
uma pandemia que causa tanta perturbacdo como a COVID-19. H4 um apelo
crescente a nivel mundial para os paises concretizarem a Cobertura
Universal de Saude (CUSS) e o principio de “nao deixar ninguém para tras”.
Antes da ocorréncia do actual surto da pandemia, este apelo estava a ganhar
impeto na regido e um numero significativo de paises comecara a
materializar a CUSS em diferentes niveis e orienta¢des. E necessario manter
este impeto no quadro da reconstrucdo dos sistemas de salde e das suas
funcbes. A Declaracdo Politica sobre a Cobertura Universal dos Servigos de
Saude, adoptada pelos Estados-Membros da ONU, é uma indicacdo do
compromisso dos Chefes de Estado e de Governo em melhorar a situagéo da
saude aos niveis nacional, regional e mundial;

o tempo de resposta dos Estados-Membros relativamente a processos de
recolha de dados empreendidos pelo Secretariado durante a elaboragéo de
alguns dos documentos regionais, como as Normas de Enriquecimento dos
Alimentos, foi longo. A importancia da colaboragdo com os ICP foi
amplificada, o que facilitou o reforco de capacidades dos Estados-Membros e
das partes interessadas usando plataformas virtuais. Ademais, a pandemia
impulsionou a inovacdo na implementacao de servicos de nutricdo, em meio
das perturbacdes ocorridas nos servicos de nutricdo, como seja a adopcéo
de um protocolo simplificado para a gestdo de casos de criangas com
desnutricdo aguda (baixo peso) e a monitorizagdo remota de alguns
indicadores nutricionais usando ferramentas méveis adoptadas com o apoio
de parceiros;

os desafios enfrentados, como na maioria dos programas, prenderam-se com
o facto de que as restricbes a circulacéo resultaram na reduzida procura de
servicos de saude e na perturbacdo dos servicos nutricionais, como o
programa de suplementacédo em vitaminas. Além disso, houve uma mudanca
de foco da maioria dos trabalhadores da salde, de outros servi¢cos sanitarios
e nutricionais essenciais para se dar foco primario a gestdo da COVID-19.
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7.6 Principal Foco em 2021/22

7.6.1. Educacao e Desenvolvimento de Competéncias: na sequéncia da
Auditoria de Competéncias Regional e da identificacdo de programas de estudo
relevantes, a proxima fase estara virada para a identificacdo e operacionalizacado dos
Centros de Especializacdo e dos Centros de Exceléncia, que executam estes
programas de estudos e projectos de pesquisa. Estes programas e projectos sao
cruciais para a SADC nos seus esfor¢cos em prol de maior industrializacao.

Ademais, a pandemia da COVID-19 mostrou claramente a vulnerabilidade dos
cidaddos que operam no sector informal e dos que ndo sdo qualificados. Neste
ambito, a énfase € colocada nas medidas enumeradas no Quadro de Implementacao
de Programas de Ensino e Formacdo Técnico-Profissional (EFTP) da SADC. A
implementacdo dos programas relevantes de EFTP, para o aumento das
qualificagbes dos cidaddos da Regido, especialmente dos jovens, serd feita em
colaboracdo com ICP como a UNESCO.

E importante consolidar o progresso alcancado na implementacdo do Quadro de
Qualificacdbes da SADC. A promulgacdo do Manual de Qualificacbes e das
Directrizes de Acumulacédo e Transferéncia de Créditos (CAT) contribuira para este
fim. Ademais, é crucial que os Estados-Membros redefinam o papel do Comité
Técnico de Certificacdo e Acreditacdo (CTCA) para poder tracar melhor a estratégia
para a promocéo da implementacdo do Quadro de Qualificacdes da SADC, conforme
destaca o RISDP 2020-2030.

7.6.2 VIH e SIDA: para o exercicio de 2021-2022, as actividades focardo na
operacionalizacéo efectiva do Fundo Especial de Combate ao VIH e SIDA da SADC
e na concluséo da revisdo do quadro de operacionalizacdo do Fundo.

Ademais, sera dada particular atencdo a elaboragédo do Quadro Transfronteirico para
orientar os Estados-Membros na garantia da prestacdo de servicos relativos ao
combate ao VIH em toda a regido e a elaboracdo de documentos orientadores
regionais sobre o uso de tecnologias de salde mdveis e electronicas e de novas
tecnologias na luta contra o VIH.

Serd, ainda, dada énfase ao posicionamento e a capacitacdo dos Estados-Membros
para a mobilizacdo de recursos internos para a salude e o combate ao VIH e SIDA,
incluindo a revisdo do Quadro da SADC para o Financiamento Sustentavel da Saude
e do Combate ao VIH, assim como o alinhamento dos documentos do quadro
nacional com o contexto em mutacdo em termos de financiamento da saude e do
combate ao VIH, assim como com a Declaracdo da Reunido dos Lideres Africanos
sobre o Financiamento da Saude da Unido Africana.

7.6.3. Emprego e Trabalho: o programa dara prioridade a adopcéo da Politica-
Quadro de Emprego e Trabalho da SADC para reforcar a implementacado do RISDP
(2020-2030). As accdes imediatas ao abrigo da politica-quadro incluirdo o apoio aos
Estados-Membros para o reforco da criagdo de emprego, especialmente para os
jovens, e para a oferta de seguranca social abrangente, como forma de criar a
resiliéncia dos mercados do trabalho contra choques e reforcar a sustentabilidade
das medidas de recuperacgéao face a COVID-19.
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7.6.4. Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens: em 2021/22, o enfoque
sera na finalizacdo do Quadro de Empoderamento da Juventude da SADC, que visa
aumentar a participacdo dos jovens nos processos de desenvolvimento regionais e
nacionais, sobretudo através do desenvolvimento de competéncias adequadas que
aumentem a sua empregabilidade e a sua capacidade de empreendedorismo, assim
como o seu envolvimento significativo nos processos de formulacéo de politicas e de
governacao. Dado que a maioria dos Estados-Membros continua a registar um
aumento vertiginoso da populacdo jovem, o quadro contemplado procurara
proporcionar vias para a SADC tirar beneficios do dividendo demogréfico. A
juventude foi duramente afectada pela COVID-19, com perdas de emprego e através
da inseguranga de rendimentos, especialmente na economia informal. A juventude
também sofreu de violéncia doméstica e baseada no género durante a pandemia,
evidenciando a necessidade de os Estados-Membros incrementarem o0 seu
empoderamento, especialmente das mulheres jovens e das raparigas.

7.6.5. Saude e Nutricdo: o foco incidira no fortalecimento de mecanismos para
facilitar o Desenvolvimento de Sistemas de Saulde, e a harmonizacdo de politicas
do sector da saude em todos os Estados-Membros da SADC, assim como a
harmonizacdo de politicas e dos planos estratégicos, em linha com o Protocolo da
SADC sobre a Saude, de 1999, também permanecerdo como principais focos. A
harmonizacao de estratégias e directrizes de salde publica para a concretizacdo
efectiva de resultados fundamentais de saude publica e nutricionais que contribuam
para apoiar a agenda de desenvolvimento regional e a criacdo de capacidade para a
monitorizar e avaliar a sua execucao constituirdo as areas prioritarias fundamentais
nos dominios da saude e nutricdo. A implementacdo de compromissos mundiais,
continentais e regionais assumidos pelos Estados-Membros nos dominios da saude
e da nutricdo também sera monitorizada de perto durante este periodo operacional.

De igual modo, serd dado enfoque ao inicio da expansdo da concretizacdo da
agenda de erradicacdo da malaria para além do Grupo inicial de 8 paises da
Iniciativa de Eliminacdo da Maléria, para abranger todos os 16 Estados-Membros da
SADC.

Sera incrementada a operacionalizacdo de normas e quadros de nutricdo regionais
gue promovam 0 acesso a alimentos seguros, saos e nutritivos para a eliminacdo de
todas as formas desnutricdo. O foco primério incidird na facilitacdo de accdes
cataliticas que contribuam para a reducado das taxas de crescimento retardado, peso
excessivo e obesidade, e de deficiéncia em micronutrientes, bem como para a
melhoria da situacéo nutricional dos cidadaos da regiéo.

A componente de nutricdo também visard o incremento da operacionalizagdo de
normas e quadros regionais no dominio da nutricdo que promovam O acesso a
alimentos seguros, sdos e nutritivos para a eliminagcdo de todas as formas
desnutricdo. Ademais, o foco incidira no acompanhamento e monitorizacdo do
progresso feito na materializagdo das intervengdes de alto impacto no dominio da
nutricdo, através do desenvolvimento de um guido do sistema regional de informacao
sobre nutricdo para se harmonizar os mecanismos de monitorizagdo. A pandemia da
COVID-19 e as perturbacdes dela decorrentes realcaram a importancia de assegurar
a continuidade dos servigos na area de nutricdo, assim, o programa de nutricdo dara
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prioridade ao reforco da capacidade no dominio da nutricio em situacbes de
emergéncia. As deficiéncias de micronutrientes permanecem uma preocupacao no
seio de criancas e mulheres em idade reprodutiva na regido, e o Secretariado da
SADC vai trabalhar conjuntamente com os parceiros para facilitar a transposicéo das
normas minimas de enriquecimento de alimentos da SADC para os ordenamentos
juridicos nacionais.

As intervenc¢des nutricionais para as criancas em idade escolar também serdo
priorizadas e, através da parceria entre a FAO e o PMA, o programa elaborara as
Directrizes da SADC sobre Saude e Nutricdo nas Escolas para fortalecer a rede de
seguranca e a proteccao social para este grupo etéario prioritario.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 12 seguinte.

Tabela 12: Resultados Esperados da Direccdo de Desenvolvimento Social e
Humano e Programas Especiais (SHD&SP) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Objectivo Especifico Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados da Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)?

Combate ao VIH e SIDA Melhor qualidade de vida das Estratégia Regional de Grau de implementag&o da

pessoas que vivem com VIH e Prevenc&o, Tratamento e Estratégia da SADC para a

SIDA Atendimento de Pessoas Vivendo | Populagao-chave determinado e
com o HIV e Estratégia Regional submetido a apreciagao dos
de Saude Sexual e Reprodutiva Ministros da Saude e dos
das Populagbes-Chave em Ministros de Tutela do Combate
implementacéo ao VIH e SIDA
Guia da SADC sobre programas Relatorio da situagéo da
de Prevengao do VIH entre implementacéo do Guia da SADC
Raparigas Adolescentes e sobre a Preveng&o do VIH entre
Mulheres Jovens e 0s seus Raparigas Adolescentes,
Parceiros Sexuais em Mulheres Jovens (AGYW) e os
implementacéo seus Parceiros Sexuais elaborado

e submetido aos Ministros da
Saude e os Ministros de Tutela do
Combate ao VIH e SIDA para a
sua apreciagao

Manual de aplicagdo do Guia da
SADC sobre AGYW e relagao
com 0s meios de comunicagéo
social desenvolvido e submetido
aos Ministros da Saude e os
Ministros de Tutela do Combate
ao VIH e SIDA para a sua
apreciacao

7 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Compromissos e instrumentos
regionais, continentais e
mundiais no dominio do combate
a0 VIH e SIDA materializados e
implementados, até 2030

Relatdrio sobre o grau de
implementagao dos compromissos
regionais, continentais e mundiais
desenvolvido e submetida a
apreciacdo dos Ministros da
Saude e dos Ministros
responsaveis pelo VIH e SIDA.

Quadro estratégico do Programa
Regional e Transfronteirigo de
Combate ao VIH e SIDA
desenvolvido e submetido aos
Ministros da Saude e os Ministros
de Tutela do Combate ao VIH e
SIDA para a sua apreciagéo

Educacéo e Desenvolvimento
de Competéncias

Maior acesso equitativo a
educacéo de qualidade e
pertinente

Quadro de Qualificagdes da
SADC em implementagéo e
monitorizagao efectuada

Relatorio sobre a implementagéo
dos elementos do Quadro de
Qualificagdes da SADC (QF)
produzido e submetido a
aprovagao da Reunido Conjunta
dos Ministros da Educagéo e
Formagé&o e da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

Capacidade de coordenagéo do
Secretariado para a implementacédo
do SADCQF reforcada

Estratégias de Ensino Aberto e a
Distancia (EADO desenvolvidas e
implementadas, para promover
um maior acesso a educagdo a
todos os niveis

Relatério da analise situacional da
implantagdo do EAD nos Estados-
Membros produzido

Sistema Regional de Gestao da
Informag&o da Educagao
estabelecido

Grau de materializagdo das Metas
do ODS 4 pelos EM avaliado e
relatorio apresentado na Reunido
Conjunta dos Ministros da
Educacéo e Formagao e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

Maior desenvolvimento

profissional  em  prol
industrializagdo regional

da

Universidade Virtual de
Transformagéo da SADC
estabelecida e em funcionamento

Potenciais instituigdes para
servirem de centros de exceléncia
e centros de especializagdo da
Universidade de Transformagéo
da SADC (SUT) identificadas

Politica-Quadro de Ensino e
Formagao Técnico-Profissional
(EFTP) da SADC em
implementacdo e monitorizag&o
efectuada

Ferramenta de monitorizacdo e
avaliagéo da implementagéo do
Quadro de EFTP da SADC revista

Relatério de balango da
materializagdo dos compromissos
assumidos nos planos regional,
continental e internacional na rea
da Educagao e Desenvolvimento
de Competéncias elaborado e
apresentado aos 6rgaos
competentes de tomada de
decisdes sobre politicas da SADC
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Emprego e Trabalho

Maior criagéo de postos de
trabalho e acesso a
oportunidades de trabalho
decente

Protocolo sobre Emprego e
Trabalho da SADC e os
principais compromissos globais
sobre proteccao laboral e
trabalho digno para todos
ratificados

Roteiro para o desenvolvimento
do Protocolo da SADC sobre
Emprego e Trabalho desenvolvido
e apresentado aos Ministros do
Trabalho

Reunio dos Ministros do
Emprego, do Trabalho e dos
Parceiros Sociais convocada e
decisdes apropriadas
apresentadas para adopgéo

Quadro-Modelo para as
instituicdes nacionais de didlogo
social na SADC desenvolvido e
implementagao monitorizada

Projecto de Quadro-Modelo de
Dialogo Social da SADC
elaborado

Relatorio sobre a criagéo de
emprego na SADC produzido e
submetido a Reunido Sectorial
Conjunta dos Ministros do
Trabalho, das Finangas e do
Comércio

Directrizes da SADC sobre a
resolugdo e prevengéo de litigios
laborais elaboradas e em
implementagéo

Sistemas de prevencéo e
resolugdo de conflitos laborais na
SADC avaliados

Plano de Acgédo da SADC para a
Migragdo da Forga de Trabalho
em implementacdo e
monitorizado

Relatorio sobre a implementagéo
do Plano de Acgéo para a
Migracao da Forca de Trabalho da
SADC elaborado

Desenvolvimento e
Empoderamento da Juventude

Jovens qualificados a participar
na condugéo do processo de
desenvolvimento
socioeconémico

Programa da Juventude da
SADC formulado, em
implementac&o e monitorizado

Reunido de Ministros da
Juventude convocada e decisdes
apropriadas apresentadas para
adopcao

Relatorio sobre o reforgo dos
Conselhos Nacionais da
Juventude produzido

Protocolo sobre a Juventude da
SADC elaborado, ratificado e sua
implementac&o monitorizada

Roteiro para a elaboragéo do
Protocolo sobre a Juventude da
SADC elaborado e apresentado
aos Ministros da Juventude

Saude e Nutrigdo

Sistemas de saude regionais
melhorados, acessiveis e
interventivos

Sistema regional de informagéo
sanitaria estabelecido, para a
recolha de dados e elaboragédo
de relatdrios sobre os
indicadores de compromissos
regionais e continentais
assumidos no RISDP 2020-2030

Relatdrio de progresso sobre o
estabelecimento do Sistema
Regional de Informagéo Sanitaria
produzido e aprovado pelos
Ministros da Satde

Estratégias regionais de
erradicagao da malaria e de
combate a TB desenvolvidas e
em implementagdo

Plano Estratégico Regional de
Controlo e Eliminag&o da Malaria
desenvolvido

Relatério anual sobre a situagéo
da implementacéo da Estratégia
de Combate & TB da SADC 2020-
2024 elaborado

Coordenagao da materializa dos
compromissos de alto nivel

Reunido anual dos Ministros da
Saulde e de Tutela do Combate ao
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assumidos pelos lideres
regionais

VIH e SIDA da SADC convocada

Maior investimento na nutrigdo
para eliminar todas as formas de
malnutri¢do

Relatorio anual sobre nutrico
produzido

Documento de orientagéo sobre
o Sistema Regional de
Informag&o Nutricional elaborado
e enquadrado no ordenamento
juridico-regulador interno dos
Estados Membros

Documento de orientagdo sobre 0
sistema de informagao nutricional
validado

Estados-Membros capacitados
em matéria de prontidao e
resposta no dominio da nutrigdo
em situagdes de emergéncia

Estados-Membros capacitados em
matéria de prontid&o e resposta
no dominio da nutricdo em
situagdes de emergéncia

Directrizes da SADC sobre a
Saude e Nutrigdo Escolar
desenvolvidas

Fundo Especial para o
Combate ao HIV e
SIDA

Coordenagéo eficaz da resposta
e dos esforgos de recuperacdo
para fazer face ao impacto das
alteragBes climaticas,
calamidades naturais,
pandemias e pragas migratérias

Maior disponibilidade e acesso a
servicos e produtos essenciais
de saude e de tratamento de
VIH e SIDA de qualidade para a
prevencéo e controlo de
doengas que constituem
preocupag&o para a salde
publica

Apoio institucional aos Estados-
Membros reforgado para a
contencgdo da pandemia da
COVID-19

Fundos desembolsados a todos
os 13 Beneficiarios Principais do
Fundo Especial da SADC para o
Combate ao HIV e SIDA.

Todos os 13 projectos financiados
no dmbito da 3.7 Ronda do Fundo
Especial para 0 Combate HIV e
SIDA da SADC implementados

Maior visibilidade da 3.2 Ronda do
Fundo Especial para o Combate ao
VIH e SIDA

7.7 Afectacao de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Desenvolvimento Humano e Social
Saude e Nutrigéo 122.600 682.400 805.000
Educagéo e Desenvolvimento de Competéncias 101.685 0 101.685
Emprego e Trabalho 169.850 0 169.850
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VIH e SIDA 104.330 0 104.330

Desenvolvimento e Empoderamento dos Jovens 84.250 0 84.250

Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgéo de 752.596 0 752.596
Desenvolvimento Social e Humano

Fundo Especial para o Combate ao HIV e SIDA 1.520.000 n 1.520.000

GRANDE TOTAL 2.855.311 682.400 3.537.711
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8. POLITICAS, PLANIFICACAO E MOBILIZACAO DE RECURSOS (PPRM)

8.1 Mandato

A Direccao de Politicas, Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos (PPRM) tem como
mandato prestar servicos ao Secretariado da SADC, como estrutura de vanguarda
em matéria de Formulacdo de Estratégias, Andlise de Politicas, Planificacdo e
Programacao, Monitorizacdo e Avaliacdo, e Parcerias Estratégicas. A Direccéo
também apoia a Direccdo Executiva na coordenacdo da implementacdo das
prioridades regionais a nivel dos Estados-Membros, através das Comissdes
Nacionais da SADC (CNS), e a nivel continental e das Comunidades Econdmicas
Regionais, através de iniciativas da UA/NEPAD, de outras Comunidades
Econdmicas Regionais (CER) e outros parceiros.

8.2 Objectivo Estratégico

(1) formulacéo de politicas e estratégias da SADC, garantindo o seu alinhamento
com iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

(i) formulacdo de planos e orcamentos da SADC, garantindo a melhoria do
desempenho geral, orientacéo para o alcance de resultados e do impacto do
Programa Regional da SADC,;

(i)  melhor monitorizacdo, avaliacdo e producdo de relatdérios sobre a
implementacgéo do RISDP 2020-2030;

(iv)  promocao da gestao eficaz e eficiente de projectos e programas;

(v) desenvolvimento e gestdo de um sistema estatistico regional sélido e
interventivo para apoiar os processos de integracdo regional, incluindo a
medicao do progresso feito e do impacto gerado.

8.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos séo:

(1) apoiar o processo de formulacéo de politicas e estratégias;

(i) coordenar e assegurar o alinhamento das politicas e estratégias regionais da
SADC com as iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais;

(i)  coordenar a planificacdo e orcamentacdo para a implementacdo do RISDP
2020-2030;

(iv)  aumentar as fontes alternativas e inovadoras de mobilizagao de recursos;
(v) reforgar os mecanismos institucionais de monitorizacéo e avaliacao;

(vi) institucionalizar o Sistema de Gestao de Projectos da SADC,;
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(vii)

(viii)

8.4

(ii)

(i)

reforcar a capacidade dos funcionarios e das partes interessadas de
desencadear, conceber, executar e concluir projectos e programas de forma
eficiente e eficaz;

reforcar a infra-estrutura, os sistemas e a capacidade no dominio da
estatistica em toda a regido, para assegurar a producédo e o uso eficaz de
estatistica regional harmonizada.

Principais Areas de Resultados

Formulacédo de Politicas e Estratégias: esta PAR serve de suporte para o
processo de formulacdo de politicas e estratégias no Secretariado da SADC,
em concertagcdo com os Estados-Membros, e para coordenar e garantir a
conformidade das politicas e estratégias regionais da SADC com as
iniciativas de desenvolvimento continentais e internacionais. O mesmo &
concretizado através da realizacdo de trabalho analitico sobre questfes de
desenvolvimento socioecondmico pertinentes para a agenda da SADC, e da
realizacdo e participacdo em processos de didlogo sobre politicas aos niveis
regional, continental e mundial.

Planificacdo e Programacdo: esta PAR consiste em coordenar a
elaboracdo de planos institucionais e operacionais de curto, médio e longo
prazos no Secretariado da SADC, e emitir pareceres sobre o alinhamento dos
planos e orcamentos com as prioridades do RISDP e do SIPO. Consiste
ainda em supervisionar a elaboracéo de politicas, estratégias e instrumentos
para mobilizar recursos para a implementacdo das prioridades estratégicas
da SADC, e proporcionar lideranca no dialogo estruturado com os parceiros
de cooperacao internacionais (ICP).

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacdo de Relatorios: esta PAR
consiste na prestacao continua as principais partes intervenientes, incluindo a
nivel politico, dos primeiros indicios do progresso feito ou falta deste, na
consecucao dos objectivos e dos resultados intermédios e finais estratégicos
do RISDP 2020-2030. Esta PAR visa ainda aferir o progresso feito para o
alcance de resultados e partilha-lo usando indicadores, para assegurar a
producédo de relatérios aprofundados e com base em evidéncia para subsidiar
a tomada de decisdes, como se segue:

(@) reforco da capacidade de monitorizacdo, avaliacdo e producdo de
relatérios aos niveis regional e nacional;

(b) maior acesso e uso do Sistema de Monitorizacdo e Avaliagdo Online da
SADC ao nivel do Secretariado e dos Estados-Membros;

(c) monitorizagdo do desempenho macroeconémico regional.
(iv) Gestao de Projectos: esta PAR tem como funcdo desenvolver e

implementar instrumentos, sistemas e processos relacionados com a
gestdo de projectos, com a finalidade de ajudar as equipas de gestao
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de projectos a gerir e executar melhor os projectos na regido da SADC.
Assim, a Unidade de Apoio a Gestdo de Projectos deve prestar apoio
técnico a projectos e programas mediante as seguintes acc¢oes:

(@) alinhamento das intervencdes dos projectos e programas com as
prioridades estratégicas da SADC,;

(b) garantia do arranque, concepgao, execucgao e conclusao efectivos
de projectos e programas;

(c) apoio aos projectos e programas ha identificacdo, monitorizacéo e
gestédo das questdes operacionais que os afectem,;

(d) estabelecimento de medidas de afericdo do desempenho dos
projectos, para acompanhar e reportar sobre o seu desempenho;

(e) capacitacdo continua em matérias relativas a gestao de projectos;

() registo documental e partilha das licdes aprendidas da gestdo de
projectos e programas.

(v) Estudos e Estatistica: a estatistica apoia o processo de integracéo regional
como base de recursos central para a obtencédo de dados regionais oficiais, e
fornece dados estatisticos relevantes e correctos sobre questées economicas
e sociais. O programa abrange a prestacdo de assessoria e lideranca técnica
em matéria de bases de dados estatisticos regionais, bem como de
harmonizacao e capacitacdo institucional.

8.5 Licdes Colhidas

As principais licdbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(1) Formulacao de Politicas e Estratégias

(@)

(b)

(€)

a maioria dos intervenientes principais, incluindo o sector privado, a
sociedade civil, instituicdes académicas e de investigacdo, ainda néo
esta plenamente engajada na agenda de integracéo regional da SADC,
sendo, por conseguinte, preciso consolidar o mecanismo de
envolvimento para que possam contribuir mais eficazmente para a
agenda;

o alinhamento entre as politicas e estratégias da SADC e as politicas e
estratégias a nivel dos Estados-Membros ainda é um aspecto que deve
ser consolidado no quadro da realizacdo da agenda de integracéo
regional;

as estruturas Nacionais da SADC, que sao supostas levar avante a
integracao regional, estdo dormentes ou ndo existem na maior parte
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(ii)

(i)

dos Estados-Membros, o que afecta a implementacdo, dai a
necessidade de continuar a envidar esfor¢cos com vista a fortalecer as
estruturas da SADC a nivel nacional.

Planeamento e Programacéo

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

com as frequentes accdoes de formacdo em Gestdo Baseada em
Resultados (GBR), regista-se uma melhoria notoéria da qualidade dos
Planos Operacionais e Or¢camentos Anuais. E necessaria formacéo
continua em GBR para assegurar que haja uma progressao consistente
rumo a uma cultura baseada em resultados na implementacdo dos
Planos Institucionais Anuais;

o Plano Institucional Anual Baseado em Resultados é optimamente
materializado com o envolvimento e a responsabilizacdo plenos dos
Directores e Chefes de Unidades ao longo de todo o processo de
implementacéo do Roteiro de Planificacdo e Orcamentacao;

o Plano Institucional Anual beneficia de intervencdes de garantia da
qualidade e de sessbes consultivas realizadas  pelas
DireccBes/Unidades e o0s seus supervisores imediatos da Direccao
Executiva;

a revisédo das Directrizes de Mobilizacdo de Recursos e a formacao em
matéria de Coordenacdo e Mobilizacdo de Recursos dos ICP
aumentaram o nivel de entendimento sobre as funcdes e
responsabilidades das Direc¢des/Unidades no processo de
coordenacéao dos ICP;

a recém desenvolvida Base de Dados de ICP é uma excelente
ferramenta para o registo e a monitorizacdo do apoio concedido pelos
ICP para a implementacéo da agenda de integracao regional;

a avalizacdo de listas de verificacdo e de acordos pelo Comité de
Mobilizacdo de Recursos é mais eficaz, registando-se melhorias
consideraveis em termos de tempo de processamento no quadro do

funcionamento virtual do Secretariado.

Monitorizacao, Avaliacao e Apresentacdo de Relatorios

(@)

a monitorizacdo e a prestacao de relatérios no exercicio financeiro de
2020/21 focou no nivel de resultados intermédios, limitando-se ao
progresso feito na implementacdo sem a apresentacdo de relatérios
com base em resultados devido a falta de um Plano Regional de
Monitorizacdo e Avaliacdo (Plano de M&A) e de um Quadro Regional
de Monitorizagédo e Avaliacdo (Quadro de M&A) com indicadores a nivel
de resultados finais mensuraveis e realistas para orientar a prestacao
de relatérios com base em resultados. Esta situacdo limitou a
capacidade do Secretariado de medir e partilhar o progresso registado
no alcance dos resultados desejados nos termos previstos no RISDP.
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(iv)

(V)

8.6

Gestéo de Projectos

(@)

(b)

0s projectos devem considerar adoptar o método de implementacéo
através de equipas de projectos, mas minimizar o uso de contratos de
prestacdo de servigcos que levam muito tempo a serem accionados,
resultando na execucéo retardada dos projectos;

com a COVID-19, é evidente que sera necessario adoptar o método de
teletrabalho para fazer avancar as actividades dos projectos. Encoraja-
se as partes intervenientes (EM, ICP e Secretariado) a investir em infra-
estruturas de teleconferéncia para viabilizar o teletrabalho.

Estatistica

(@)

(b)

as operacoes da area da estatistica na regido deveriam ser levadas a
cabo em colaboracao estreita com os Estados-Membros e os parceiros
continentais e internacionais para se obter uma posi¢gdo comum em
matéria de estatistica, para se trabalhar eficientemente e evitar a
duplicacao de trabalho;

€ preciso uma maior dotacdo orcamental para se desenvolver sistemas
de informacdo estatistica e capacitar os Estados-Membros em
dominios especificos de estatistica, em prol da integracao regional.

Principal Foco em 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISPD para 2015-2020,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da
implementacg&o anterior, as principais areas de foco em 2021/22 incluirdo o seguinte:

()

(ii)

Formulacgao de Politicas e Estratégias

(@)

(b)

(€)

promocdo do didlogo sobre a agenda de integracdo regional e
fortalecimento dos mecanismos de interaccdo com o0s Actores N&ao-
Estatais;

aprimoramento do alinhamento das politicas e estratégias da SADC
com as politicas e estratégias dos Estados-Membros;

fortalecimento das estruturas nacionais da SADC (incluindo as
Comissoes Nacionais da SADC) a nivel nacional.

Planeamento e Programacéo

(@)

elaboracao e facilitacdo da aprovacdo do Plano Institucional Anual de
2021/22, em linha com o RISDP 2020-2030 e orientado por principios
de Gestdo Baseada em Resultados;
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(i)

(iv)

v)

(b)

(€)

producdo da Informacdo Actualizada Anual sobre a Estratégia a Médio
Prazo (MTS) para 2022/23;

continuagdo do fortalecimento de parcerias com Parceiros de
Cooperacéo Internacionais (ICP) com vista a mobilizacdo de recursos,
em linha com as prioridades e os quadros estratégicos da SADC, e
para o beneficio mutuo.

Monitorizacdo, Avaliacdo e Apresentacédo de Relatérios

(@)

prestacdo em tempo oportuno de relatorios de balanco da execucao
dos objectivos, resultados intermédios e resultados finais do RISDP
2020-2030, através do seguinte:

o produgcédo do Plano e Quadro de Monitorizagdo e Avaliagdo da
SADC,

o revisdo do Kit de Ferramentas de Monitorizacdo e Avaliacao;
o reforco da capacidade de uso do Sistema de Monitorizacdo e
Avaliacdo Online da SADC a nivel do Secretariado e dos Estados-

Membros;

o producado de Relatorios de Monitorizacdo da Integracdo Regional.

Gestéo de Projectos

(&) orientacdo aos projectos e programas na implementacao do Sistema de
Gestao de Projectos da SADC ao longo dos respectivos ciclos de vida
(fases de Inicio, Concepcédo e Orcamentacdo, Execucdo e Controlo, e
Concluséo);

(b) avaliacdo e prestacdo de relatorios sobre a gestdo e o desempenho
dos projectos e programas (incluindo as questdes que os afectam);

(c) elaboracéo e implementacédo do Plano Anual de Avaliagcdo da Gestao
de Projectos 2021-2022;

(d) elaboracdo e implementacdo dos Procedimentos Operacionais
Normalizados de Gestéo de Projectos da SADC.

Estatistica

(@) orientacdo das operagbes da Unidade em conformidade as
necessidades de dados no quadro da Visdo 2050 e do RISDP 2020-
2030, e estritamente em linha com o Protocolo sobre Estatistica;

(b) formulac&o da Estratégia Regional de Desenvolvimento de Estatistica

(2020-2030) para servir de instrumento orientador das operacdes na
area de estatistica na regiao;
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(c) relativamente a questdes técnicas, 0 Secretariado produzird e
disseminara boletins estatisticos regionais sobre estatisticas
econOmicas e sociais e iniciard os trabalhos preparatorios para o
desenvolvimento e a implementacdo de um sistema integrado de
estatisticas do comércio, para satisfazer as necessidades de dados no
quadro da Estratégia para a Industrializacdo da SADC,;

(d) operacionalizacdo do Quadro do Indice Harmonizado de Precos ao
Consumidor (IHPC) para a realizacdo de avaliagdes metodoldgicas das
praticas dos Estados-Membros relativas a estatisticas de precos, e
elaboracao de relatérios de avaliacao especificos;

(e) formulacdo de directrizes metodologicas para facultar orientacao
técnica aos Estados-Membros para a producdo e disseminacdo de
estatisticas harmonizadas sobre a pobreza, usando o Indice
Multidimensional de Pobreza (IMP).

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na
Tabela 14 seguinte.

Tabela 14: Resultados Esperados da Direccdo de Politicas, Planificacdo e
Mobiliza¢cdo de Recursos (PPRM) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados da Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)?

Planeamento e Programagao Alargamento de potenciais Plano Operacional e Orgamento
fontes inovadoras de Anual para 2022/23 elaborado e
financiamento submetido a aprovagéo do Conselho

Actualizagdo Anual da Estratégia a
Médio Prazo (MTS) para 2022/23
produzida

Acordos de cooperagdo assinados
com os Parceiros de Cooperagéo
Internacionais (ICP), em
conformidade com o Quadro de
Mobilizagdo de Recursos da SADC

Estudos e Estatistica Infra-estruturas, sistemas e Normas e procedimentos Relatério sobre a harmonizagao da
capacidade estatistica estatisticos harmonizados estatistica apresentado ao Comité
melhorados em toda a regido, de Estatistica, para validagdo

para a produc&o e utilizagao
eficaz de estatisticas regionais
harmonizadas

8 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Politica-quadro regional de
estatistica elaborada

Projecto de Estratégia Regional de
Desenvolvimento da Estatistica
(RSDS 2020 - 30) validado pelos
Estados-Membros

Ferramentas regionais, baseadas
em TIC, de produgéo e
divulgacéo de dados estatisticos
desenvolvidas

Boletins estatisticos regionais
produzidos e divulgados a todos os
Estados-Membros

Necessidades dos utilizadores
empresariais do sistema de
informagao de estatisticas
comerciais definidas e aprovadas
pela Direcgao Executiva do
Secretariado

Quadros de avaliagéo da
qualidade dos dados estatisticos
do sector real desenvolvidos

Relatérios de revisdo do indice
Harmonizado de Pregos no
Consumidor (HCPI) praticas
metodoldgicas nacionais validadas
pelos Estados-Membros

Programas de capacitagédo em
estatistica para a integracdo
regional concebidos

Orientag6es metodolégicas para o
calculo das estatisticas sobre a
pobreza desenvolvidas e validadas
pelos Estados-Membros

Monitorizag8o, Avaliagdo e
Apresentacéo de Relatorios
Melhor implementag&o do
mecanismo de monitorizagédo e
avaliagdo pelos pares da
Convergéncia
Macroeconémica (CME)

Avaliagéo e fiscalizagéo pelos
pares do Programa de
Convergéncia Macroeconémica
reforgadas

Relatérios de implementagdo do
Mecanismo de Avaliagdo pelos
Pares produzidos e submetidos ao
Painel de Avaliagdo pelos Pares

Sistema de M&A Online da
SADC implantado em todos os
Estados-Membros

Mecanismos institucionais de
monitorizagao e avaliagdo
reforgados

Quadro de Monitorizagéo e
Avaliagdo do RISDP 2020-2030
elaborado

Sistema de M&A Online da SADC
implantado em todos os Estados-
Membros

Sistema de M&A Online da
SADC implantado em todos os
Estados-Membros

Sistema de M&A Online da
SADC divulgado entre os
funcionarios do Secretariado
da SADC

Implementagdo do RISDP 2020-
2030 monitorizada

Implementagdo do RISDP 2020-
2030 monitorizada

Revisao e avaliagdo da
implementacéo do RISDP 2020-
2030 efectuadas

Reviséo e avaliagdo da
implementacéo do RISDP 2020-
2030 efectuadas

Gestéo de Projectos

Gestao eficaz e eficiente de
projectos e programas na
SADC

Sistema de Gestéo de Projectos da
SADC (SPMS) concebido e
implantado em todo o Secretariado

Procedimentos Operacionais
Normalizados da SADC para a
Gestéo de Projectos elaborados
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Plano Anual (2021-2022) de
Avaliagéo da Execugéo de Projectos
elaborado e em implementagao

Politicas e Estratégias Quadro juridico, de politicas e
institucional para facilitar a
implementacéo da agenda de
integrago regional da SADC
reforgado

Indicadores regionais para rastrear a
pobreza e as condigdes de vida
adoptados

Posigdes estratégicas da SADC
defendidas a nivel continental e
global

Estruturas de coordenagéo
nacionais da SADC em
funcionamento nos Estados-
Membros

Politicas de integrag&o regional
fundamentadas nos resultados do
Dialogo

Sistemas e processos internos

revistos e actualizados

8.7 Afectacao de Recursos

Proposta de afectacéo de recursos para a Direcgéo.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS | Eem | icp | TOTAL

Politicas, Planeamento e Mobilizagdo de Recursos

Politicas e Estratégias 100.000 2.055.866 2.155.866
Planeamento e Programagao 37.000 100.000 137.000
Estudos e Estatistica 120.000 0 120.000
Monitorizagao, Avaliacao e Apresentacéo de Relatérios 283.760 0 283.760
Gestao de Projectos 52.700 315.000 367.700
Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgdo de PPRM 2.244.016 0 2.244.016
Politicas, Planeamento e Mobilizagéo de Recursos 2.837.476 2.470.866 5.308.342
GRANDE TOTAL 2.837.476 2.470.866 5.308.342
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9. GENERO E DESENVOLVIMENTO
9.1 Mandato

O mandato da Unidade de Género da SADC é facilitar, coordenar, monitorizar e
avaliar a implementacdo do Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento
Revisto, as estratégias sectoriais regionais sobre o género, o RISDP, assim como
outros instrumentos regionais, continentais e globais sobre género de que os
Estados-Membros da SADC sao partes.

A Unidade de Género lidera a integracdo da perspectiva de género em todas as
iniciativas regionais, a fim de assegurar que esta perspectiva permeie toda a
Agenda de Integracdo Regional da SADC. Também monitoriza, avalia e assegura a
apresentacao de relatérios sobre o progresso registado e a concretizacdo das metas
no dominio de género que os Estados-Membros da SADC se comprometeram a
alcancar aos niveis regional e internacional.

9.2 Objectivo Estratégico

Alcance de maior igualdade entre homens e mulheres, empoderamento e
desenvolvimento da mulher e eliminacéo da violéncia baseada no género.

9.3 Objectivos Especificos

Os trés objectivos especificos da Unidade de Género sao:

(1) maior participacdo e acesso da mulher aos recursos, servicos de promocao
do desenvolvimento e oportunidades de ocupacao de lugares de lideranca
em todos os niveis, garantindo a igualdade de representacéo entre homens e
mulheres na vida politica, econ6mica e publica, para a consecuc¢do da
paridade de género;

(i) maior integracdo da perspectiva de género tanto a nivel nacional como
regional;

(ili)  maior intervencao para prevenir e eliminar a violéncia baseada no género.
9.4  Principais Areas de Resultados

A Unidade de Género tem trés Areas Principais de Resultados, a saber:

® PAR 1 - Igualdade de acesso e participacdo na vida politica, econémica
e publica (Paridade de Género): esta PAR focaliza o aumento do acesso e
da participacdo da mulher na gestdo dos recursos para a promocao do
desenvolvimento, aos servigos e as oportunidades de assumir a lideranca em
todos os niveis. Promove a representacdo equitativa de homens e mulheres
na vida politica, econdmica e publica, com vista ao alcance da Paridade de
Género.
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(ii)

(i)

9.5

PAR 2- Inclusé@o da Perspectiva de Género: esta PAR engloba questbes
inerentes & integracdo da perspectiva de género em todos os sectores de
integracdo regional, a participacdo da mulher na politica e no processo de
tomada de decisdes, ao potenciamento econémico da mulher, a partilha de
informacdo e de experiéncia e a aspectos mais amplos relativos a
monitorizacdo, avaliacdo e apresentacdo de relatérios sobre a execucdo do
Protocolo sobre Género e Desenvolvimento.

PAR 3 - Violéncia Baseada no Género: esta PAR focaliza principalmente a
abordagem da violéncia baseada no género, dando énfase particular a
mulher e a crianga, por serem 0s grupos mais vulneraveis. Focaliza o apoio a
implementacgéo pelos Estados-Membros da Estratégia e Quadro de Acgéo da
SADC de Luta contra a Violéncia Baseada no Género, com énfase particular
na prevencgdo e resposta a todas as formas de VBG e na consolidagao de
mecanismos de coordenacao a nivel regional e nacional.

Licdes Colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

()

(ii)

(i)

(iv)

a interaccdo com os Estados-Membros para a prestacédo de apoio técnico e
na implementacéo requer contacto e seguimento regular com pessoal técnico
estratégico a nivel nacional, para se lograr alcancar progresso e resultados, e
deve ser sustentada por um modelo claro de modus operandi. Esta € uma
licdio fundamental do processo de apoio aos Estados-Membros na
formulacéo/revisdo de planos nacionais de ac¢do do género e de combate a
VBG;

a interaccdo, a comunicacdo e a consulta estreita e regular entre as
Direc¢cbes/Unidades sdo essenciais para a superagao de entraves, bem como
de desafios e atrasos administrativos. O seguimento consistente € crucial
para a obtencdo de subsidios e a garantia da conclusdo de processos de
trabalho internamente. O mesmo aumenta o entendimento e a compreensao
na integra dos processos de trabalho, para facilitar a implementacéo eficaz e

produzir os principais resultados intermédios e finais esperados;

a interaccdo, a comunicacao e a consulta estreita e regular entre a SADC, as
partes intervenientes e 0s parceiros técnicos Sao essenciais para uma
resposta regional coordenada contra a violéncia baseada no género, em
apoio a estratégias afins da SADC;

a colaboracdo entre o Secretariado da SADC e o Grupo das Mulheres
Parlamentares do Forum Parlamentar da SADC € fundamental para forjar a
vontade e a advocacia politica para o combate ao mal da VBG, um
pressuposto que decorre da formulagdo em curso da Lei-Modelo da SADC de
Combate a VBG.
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9.6 Principal Foco em 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISDP para 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da
implementacdo anterior, as principais areas de foco para 2021/2022 incluirdo o

seguinte:

(1) PAR 1 - Igualdade de acesso e participacdo na vida politica, econémica
e publica (Paridade de Género):

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

realizacdo da reunido dos Ministros do Género para a monitorizacao da
implementacg&o do programa regional sobre o género;

facilitacdo da definicdo da posicdo comum da SADC para ajudar na
prestacdo de relatérios regionais na Comissdo da ONU sobre o
Estatuto da Mulher;

avaliacdo do ponto de situacdo da mulher em cargos politicos e de
tomada de decisbes na SADC e producao de um relatério regional;

implementacdo do Projecto de Industrializacdo e Empoderamento
Econdémico da Mulher, através da prestacdo de apoio técnico a Mulher
em Associacfes Empresariais, para desenvolver as competéncias da
mulher empresaria,;

divulgacdo de recursos e informacdo essenciais sobre assuntos de
género aos Estados-Membros, Secretariado e parceiros.

(i) PAR 2- Inclus&o da Perspectiva de Género:

(@)

(b)

fortalecimento dos mecanismos de integracdo da perspectiva de
género no seio do Secretariado da SADC, incluindo a adopcao de um
selo de igualdade de género (GES) como uma ferramenta para a
avaliacao da integracdo da perspectiva de género;

prestacdo de apoio aos Estados-Membros para a elaboracéo de planos
de accdo nacionais para a implementacdo da Estratégia da SADC
sobre a Mulher, a Paz e a Seguranca, como forma de reforcar a
integracdo da perspectiva de género na agenda de paz e seguranca.

(i)  PAR 3 -Violéncia Baseada no Género:

(@)

(b)

reforco do registo documental e da monitorizagao da situacéo da VBG
pelos Estados-Membros, incluindo da implementacdo da Estratégia
Regional de Combate a Violéncia Baseada no Género;

interaccdo com 0s parceiros técnicos e as partes intervenientes
regionais na luta contra a VBG em matéria de dados sobre VBG, e
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coordenacao regional da implementacdo da Estratégia da SADC de
Combate a Violéncia Baseada no Género;

(c) prestacdo de apoio técnico na formulacdo da Lei-Modelo da SADC de
Combate a Violéncia Baseada no Género, em colaboracdo com o FP
da SADC;

(d) promocao da partilha do conhecimento e de informacao sobre a VBG e

~

sobre a Estratégia da SADC de Combate a VBG, através de
plataformas e iniciativas estratégicas.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na

Tabela 16 seguinte.

Tabela 16: Resultados Esperados da Unidade de Género e Desenvolvimento
em 2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados da Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)?

Violéncia Baseada nas
Relagdes de Género (VBG)

Acgdes para prevenir e eliminar
a violéncia baseada nas
relagdes de género reforcadas

Ponto da situagéo, tendéncias e
questdes emergentes sobre a
Violéncia Baseada nas Relagdes
do Género determinadas

Relatério sobre a situagao da
VBG, contendo dados dos
Estados-Membros, compilado

Estratégia e plano de acgdo
regional para o combate a
violéncia baseada nas relagdes
de género harmonizada com o
sistema de Monitorizagdo e
Avaliagdo da SADC e sua
implementag&o monitorizada

Implementagdo da Estratégia
Regional e do Plano de Acgéo
para 0 combate a VBG
monitorizada

Coordenagéo, relagdes
profissionais e parcerias
estabelecidas para a
implementacéo da Estratégia de
Combate a VBG da SADC a nivel
nacional e regional refor¢adas

Redes com parceiros técnicos
regionais reforgadas e areas de
colaboragéo na resposta a VBG
identificadas

Intervengdes eficazes de
prevengédo da VBG reforgadas

Legislagdo-modelo da SADC
sobre o combate a VBG
desenvolvida

Coordenagao, relagdes
profissionais e parcerias
estabelecidas para a
implementacéo da Estratégia de
Combate a VBG da SADC a nivel
nacional e regional reforgadas

Informag&o e estratégia da SADC
sobre 0 combate a VBG
divulgadas através de
plataformas estratégicas, para a
criagéo de parcerias e
mobilizagéo de recursos

° Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Intervengdes eficazes de
prevengao da violéncia baseada
no género reforgadas.

Instituicbes de aplicagao da lei, da
justica e de outros sectores
reforgadas, para assegurar um
melhor acesso a justica e a
servigos eficazes das vitimas e
sobreviventes da VBG

Capacidade dos Estados-
Membros da SADC de coordenar
e responder eficazmente a VBG
reforgada

Igualdade de Género e
Desenvolvimento

Maior participagéo e acesso da
mulher aos recursos, servigos de
promog&o do desenvolvimento e
oportunidades de ocupagéo de
lugares de lideranga em todos o0s
niveis, garantindo a igualdade de
representagao entre homens e
mulheres na vida politica,
economica e publica, para a
consecucao da paridade de
género

Capacidade dos Estados
Membros da SADC em matéria
de enquadramento no
ordenamento juridico-regulador
interno e implementag&o do
Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento
incrementada

Relatério sobre o desempenho
regional da SADC na
implementagéo do Protocolo da
SADC sobre Género consolidado
e apresentado aos Ministros do
Género.

Capacidade dos Estados
Membros da SADC em matéria
de enquadramento no
ordenamento juridico-regulador
interno e implementag&o do
Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento
incrementada

Relatério e declaragdo da SADC
sobre a implementagao das
prioridades regionais,
continentais e internacionais em
matéria de género apresentados
a Comiss&o da ONU sobre o
Estatuto da Mulher

Capacidade dos Estados
Membros da SADC em matéria
de enquadramento no
ordenamento juridico-regulador
interno e implementagéo do
Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento
incrementada

Contactos estabelecidos com os
Estados-Membros e as partes
interessadas para a comunicagao
e a partilha de informagao sobre
0S principais recursos e
informag&o sobre as questdes de
género da SADC

Avaliag&o da situagdo da mulher
em cargos politicos e de tomada
de decisbes na SADC realizada

Relatério sobre a situagao da
mulher em cargos politicos e de
tomada de decis6es na SADC
compilado.

Politicas interventivas e sensiveis
aos aspectos de género em
matéria de empoderamento
€condmico e acesso a0 COMErcio
e servigos financeiros formuladas
e em implementagéo

Advocacia em prol do
empoderamento econémico da
mulher incrementada

Projecto de Industrializagao e
Empoderamento Econémico da
Mulher em implementagéo

Maior integragéo da
perspectiva de género a
nivel nacional e regional

Kit regional de ferramentas de
integragédo da perspectiva de
género revisto e divulgado

Kit de ferramentas de integragao
da perspectiva de género revisto
e aprovado

Ferramenta do Selo de Igualdade
de Género (GES) introduzida
para avaliar as praticas de
integragdo da perspectiva de
género no Secretariado e nos
Estados-Membros

Selo de Igualdade de Género
(GES) desenvolvido e aprovado,
para servir de ferramenta para a
avaliagéo da integragdo da
dimensé&o de género e a
capacitacdo das instituicbes e
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estruturas da SADC.

Integrag@o da perspectiva de
género nas estruturas e
processos de promogao da paz e
seguranga da SADC promovida e
processo monitorizado

Existéncia de projectos de planos
nacionais para a implementagao
da Estratégia da Mulher, Paz e
Seguranga (MPS) da SADC

9.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de Afectacdo de Recursos para as Questbes
Desenvolvimento no exercicio econémico de 2021/22.

de Género e

Periodo Operacional Anual de 2021/22
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Unidade dos Assuntos do Género

Igualdade de Género e Desenvolvimento 118.099 0 118.099
Gestéo dos Recursos Humanos da Unidade de Género 316.462 0 316.462
Violéncia Baseada nas Relagdes de Género (VBG) 18.000 0 18.000
Unidade dos Assuntos do Género 452.561 0 452.561
GRANDE TOTAL 452.561 0 452.561
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10. REDUCAO DO RISCO DE DESASTRES (RRD)

10.1 Mandato

O mandato central da Unidade de Reducé&o do Risco de Desastres (Unidade de
RRD) do Secretariado da SADC é a facilitagcdo de projectos e programas de gestéao
do risco de desastres (GRD) e da sua coordenacao, implementagcéo, monitorizacao
e avaliacdo eficazes na regido. Orientado pelo Quadro de Sendai para a Reduc¢éo
dos Riscos de Desastres 2015-2030 (SFDRR) e pelo Plano Estratégico Indicativo de
Desenvolvimento Regional 2020-2030, a Unidade de RRD traduz as disposicoes
dos quadros mundiais e regionais de GRD em metas de GRD, através da realiza¢édo
de intervencbes regionais importantes, com base nas aspiracdes de integracao
regional. A Unidade de RRD coordena o estabelecimento de elos sectoriais e cria
sinergias através de parcerias eficazes para a promocdo de uma agenda de
desenvolvimento regional a prova de risco e o desenvolvimento de resiliéncia.

10.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de RRD é contribuir para uma melhor Gestéo do
Risco de Desastres em Prol da Resiliéncia Regional.

10.3 Objectivos Especificos

Os objectivos gerais da Unidade de RRD sé&o contribuir para a reducéo substancial

de riscos e perdas em termos de vidas humanas, meios de subsisténcia e salde,

bem como de activos socioeconomicos, infra-estruturais e ambientais das

comunidades na regido da SADC, devido a calamidades.

Cinco (5) intervencdes contribuem para a realizacédo do objectivo estratégico, a saber:

() coordenacéao eficaz da resposta e esforcos de recuperagao para fazer face ao
impacto das alteracdes climaticas, calamidades naturais, pandemias e pragas
migratérias;

(i) reforco da gestédo e mitigacao dos efeitos de desastres na regiao;

(i) reforco da planificacdo de avaliacdes do risco de desastres e do estado de
prontiddo de resposta;

(iv) aumento do investimento na gestdo do risco de desastres, para viabilizar a
adaptacao climatica e a resiliéncia das comunidades;

(v) reforco das intervencdes regionais e nacionais de recuperacao dos efeitos de
desastres (reerguer de forma melhorada).
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10.4 Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados da Unidade é a Reduc&o do Risco de Desastres e
as areas de intervencdo nas quais a Unidade incidira a sua accado incluem o
seguinte:

(1) coordenacao eficaz da resposta e dos esfor¢cos de recuperacédo, para fazer
face ao impacto das alteracfes climaticas, calamidades naturais, pandemias
e pragas migratorias;

(i) reforco da gestéo e mitigacdo dos efeitos de desastres na regiao;

(i)  reforco da planificacdo de avaliagbes do risco de desastres e do estado de
prontidao de resposta;

(iv) aumento do investimento na gestdo do risco de desastres, para viabilizar a
adaptacao climatica e a resiliéncia da comunidade;

(v) refor¢o das intervencdes regionais e nacionais de recuperagao dos efeitos de
desastres (reerguer de forma melhorada).

10.5 Licbes Colhidas

As principais licdbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/2021) e anteriores incluem o seguinte:

(1) os Termos de Referéncia (TdR) para facilitar o recrutamento de provedores
de servicos devem ser elaborados como anexo as propostas de projectos ou
antes do exercicio comecar, para facilitar o rapido inicio do recrutamento de
consultores;

(i) a planificacdo e monitorizacdo do risco € fundamental na programacao:
quatro (4) dos cinco Resultados Intermédios Anuais da Unidade de RRD no
exercicio de 2019/2020, ao abrigo do Projecto de Refor¢co da Capacidade de
Planificacdo, Coordenacao, Assessoria sobre Politicas e Reduc¢do do Risco
de Desastres (SDCEP), financiado por ICP, estavam dependentes do
trabalho de consultoria. A contratacdo de servigcos técnicos retardou
consideravelmente a implementacéo das actividades.

10.6  Principal Foco em 2021/22

Em linha com o RISPD 2020-2030, a Visao 2050, as decisdes do Conselho e do
Comité Ministerial, e as licdes colhidas da implementacdo anterior, as principais
areas de foco em2021/22 incluiréo o seguinte:

® formulacdo da Estratégia e Plano de Acc¢do da SADC de Gestédo do
Risco de Desastres 2022-2030, o que implicara a revisdo da Estratégia e
Fundo de Prontiddo e Resposta da SADC de 2016 para contemplar as
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

disposicbes do novo RISDP, as aspiracfes da Visdo 2050 e os resultados
finais de RRD e de desenvolvimento da resiliéncia;

realizacdo de Estudo sobre o Mecanismo de Financiamento da
Mitigacdo do Risco de Desastres: finalizar um estudo sobre o mecanismo
de financiamento da mitigacdo do risco de desastres e opcbes de seguro e
resseguro ha regido, em consulta com os Estados-Membros, ICP,
nomeadamente a Agéncia ARC, e o sector privado - seguradoras/
resseguradoras e agregadores. O projecto € coordenado sob a tutela da
Direccdo de Financas, Industria e Comércio (FIC);

coordenacdo e gestdo da capacidade regional de GRD: realizagdo da
reunido do Comité dos Ministros responsaveis pela Gestdo dos Riscos de
Desastres e do respectivo Comité Técnico, incluindo a realizacdo do
workshop pré-época e de planificacdo para a RRD;

participacdo nos mecanismos de coordenacdo dos Parceiros de Cooperacao
Internacionais - Comité Permanente Regional Interagéncias (RIASCO),
Grupo Temaético sobre Alteracfes Climaticas e RRD - e nas reunibes de
coordenacdo das Comunidades Econdmicas Regionais (CER) da Unido
Africana (AWDRR);

mapeamento das Cadeias de Valor Regionais de Gestdo do Risco de
Desastres: facilitacdo da realizacdo de um estudo sobre as cadeias de valor
de gestdo do risco de desastres na regido; realizacdo de consultas aos
Estados-Membros sobre o mapeamento de cadeias de valor na regiao;

elaboracdo do Plano Regional Orgcamentado de Contingéncia para
Multiplos Riscos 2022/2023: para orientar as ac¢des de preparacdo na
regido. As actividades e os orcamentos do Plano serdo baseados no
SARCOF e em outras projeccfes de risco para a regido e serdo actualizados
numa base anual e apresentados no workshop de pré-época.

A Unidade de RRD também continuara a implementar as actividades iniciadas em
2020/2021, priorizando o seguinte:

()

(ii)

facilitacdo da criacdo do Centro de Operacdes Humanitarias e de Emergéncia
da SADC (SHOC), na sequéncia da formulacdo do projecto de Carta, do
Memorando de Entendimento e dos Procedimentos Operacionais
Normalizados (SOP) do SHOC, assim como das bases de dados da Escala
de Servico de Emergéncia Regional; facilitagdo do programa de capacitagédo
e simulacdo da Equipa de Resposta em Situa¢cbes de Emergéncia (ERT) e da
Forca em Estado de Alerta da SADC. Esta intervencdo também incluird a
finalizacdo da operacionalizacdo do Fundo Regional da SADC de Preparacgéo
e resposta em Situacdes de Desastres, da Estratégia de Mobilizagdo de
Recursos, do Plano de Sustentabilidade e a angariacdo de recursos de
assisténcia humanitaria;

implantagcéo do Sistema Regional de Gestao de Informacao para a Gestéo do
Risco de Calamidades;
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(iii)

planificacdo da participagdo dos Estados-Membros no programa de

advocacia de politicas e reforco de capacidades em matéria de RRD, através
da avaliacdo pelos pares;

(iv)

implementagdo das Directrizes de Integragdo da Gestdo de Riscos de

Desastres, o que envolvera a realizacdo de consultas sectoriais e a formacéo
dos funcionarios das Direc¢Bes e Unidades, assim como a sua disseminacao
nos Estados-Membros.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na
Tabela 18 seguinte.

Tabela 18: Resultados Esperados da Unidade de Reducdo do Risco de
Desastres em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de
Resultados (PAR)

Gestéo Regional do Risco de
Desastres

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do RISDP

Maior capacidade de gestdo e
governagao do risco de
desastres na regiao

Resultados do RISDP, Decisodes,
Resultados da  Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)1

Resultado Intermédio Anual

Reunides do Comité Técnico de
RRD e do Comité dos Ministros
Responsaveis pelo Pelouro de
RRD realizadas

Estratégia e Plano de Acgdo
Regional de Redug&o do Risco
de Desastres 2022-2030
elaborada e submetida a
aprovagao do Comité Técnico de
RRD

Maior participagdo em féruns e
plataformas regionais e mundiais
de RRD

Recomendagdes do Relatorio de
Auditoria do Projecto de Reforgo
da Capacidade de Resposta a
Desastres (SDCEP)
implementadas

Capacidade de planificagéo das
avaliagdes do risco de desastres
e do estado de prontidao de
resposta reforgada

Planos anuais de preparagéo e
de contingéncia para fazer face a
catastrofes sazonais elaborados
e implementados pelos Estados-
Membros

10 Estratégia e Roteiro para a Industrializagéo da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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10.7 Afectacao de Recursos

Afectacdo de Recursos da Unidade de Reducdo de Riscos de Desastres em

2021/22

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Gestao dos Recursos Humanos da Unidade de RRD 223.101 0 223.101
Gestao Regional do Risco de Desastres 255.000 50.000 305.000
GRANDE TOTAL 478.101 50.000 528.101




11. GABINETE DE LIGACAO DA SADC JUNTO DA UNIAO
AFRICANA (AULO-SADC)

11.1 Mandato

O mandato do Gabinete de Ligacdo Junto da UA (AULO) é assessorar 0
Secretariado no estreitamento e refor¢co das relagdes existentes entre a Comissao
da Unido Africana e as Comunidades Economicas Regionais/Mecanismos
Regionais, representados na UA, para facilitar com sucesso a troca de experiéncia e
informacdo com vista ao alcance da integracdo continental, através da
monitorizacdo, participacdo e contribuicdo activa na implementacdo da Agenda
2063, e através da participacao activa em todas as questdes relevantes para a UA e
a SADC, como a Paz e a Seguranca, Infra-estruturas, Saude, Trabalho, etc.

11.2 Objectivo Estratégico

Alcance de maior alinhamento dos programas da SADC com a agenda de
integracdo e desenvolvimento continental e global.

11.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos séo:

0] promover programas, estratégias e politicas de integracao regional da
SADC a nivel continental, em cimeiras ordinarias e extraordinarias da
UA, nas reunifes semestrais de coordenacdo, e junto de parceiros de
desenvolvimento;

(i) facilitar a implementagédo a nivel regional da SADC das prioridades
continentais acordadas.

11.4 Principais Areas de Resultados

(i)  Implementacao e avaliacdo efectivas dos programas da SADC/UA

11.5 Ligbes Colhidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional
vigente (2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

0] 0 estabelecimento e a entrada em funcionamento da AULO constitui
uma oportunidade para criar uma maior consciencializagédo sobre os
programas da SADC entre os parceiros de desenvolvimento, o que
pode expandir o potencial para a cooperagado para o desenvolvimento
e a mobilizacao de recursos em prol da materializagdo da Agenda de
Integracdo Regional da SADC. Esta oportunidade pode ser
concretizada através do reforco do Gabinete em termos de recursos
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humanos e equipamento de escritdrio, assim como de maior
empoderamento do Gabinete para fazer a advocacia do trabalho da
SADC a nivel continental.

11.5 Principal Foco em 2021/22

Durante o exercicio de 2021/22, o Gabinete focara no seguinte:

(i) apresentacdo das da SADC sobre questdes regionais e continentais a
CUA, ICP, grupos de reflexdo, embaixadas e outras
plataformas/instituicdes, e producdo das principais conclusdes;

(i) producdo e remessa ao Secretariado de informacéo actualizada sobre
a agenda e as principais conferéncias/cimeiras continentais.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sdo apresentados na
Tabela 20 seguinte.

Tabela 20: Resultados esperados do Gabinete de Ligacdo da SADC Junto da
Unido Africana (SADC AU LO) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Objectivo Especifico (Resultado | Resultados do  RISDP, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) Final) do RISDP Decisdes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)"

Implementagéo e avaliagdo Maior alinhamento dos programas Nenhum Posictes da SADC sobre

efectivas dos programas da da SADC com a agenda de assuntos regionais e continentais

SADC/UA integragdo e desenvolvimento elaboradas e apresentadas a
continental e global CUA, aos ICP, grupos de reflexao,

embaixadas e outras
plataformas/instituiges, e
principais conclusdes
comunicadas ao Secretariado (1.°
T

Posigdes da SADC sobre assuntos
regionais e continentais elaboradas
e apresentadas a CUA, aos ICP,
grupos de reflexdo, embaixadas e
outras plataformas/instituicées, e
principais conclusdes comunicadas
ao Secretariado (2.°T)

Posigdes da SADC sobre assuntos
regionais e continentais elaboradas
e apresentadas a CUA, aos ICP,
grupos de reflexdo, embaixadas e
outras plataformas/instituicdes, e
principais conclusdes comunicadas
ao Secretariado (3.°T)

11 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Posigdes da SADC sobre assuntos
regionais e continentais elaboradas
e apresentadas a CUA, aos ICP,
grupos de reflexdo, embaixadas e
outras plataformas/instituicées, e
principais conclusdes comunicadas
ao Secretariado (4.°T)

Informag&o actual sobre a agenda
e as principais conferéncias ou

cimeiras continentais produzida e
submetida ao Secretariado (1.° T)

Informag&o actual sobre a agenda
€ as principais conferéncias ou

cimeiras continentais produzida e
submetida ao Secretariado (2.° T)

Informac&o actual sobre a agenda
e as principais conferéncias ou

cimeiras continentais produzida e
submetida ao Secretariado (3.° T)

Informag&o actual sobre a agenda
€ as principais conferéncias ou

cimeiras continentais produzida e
submetida ao Secretariado (4.° T)

Relatérios de actividades do
Gabinete de Ligagao Junto da UA
(GL-UA) produzidos de acordo
com o seu mandato e o sistema
de apresentagéo de relatorios do
Secretariado (2.°T)

Relatérios de actividades do
Gabinete de Ligagao Junto da UA
(GL-UA) produzidos de acordo
com o seu mandato e o sistema
de apresentacao de relatorios do

Secretariado (4.° T)
11.7 Afectacao de Recursos
Proposta de afectacédo de recursos do AULO-SADC
Periodo Operacional Anual de 2021/22
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Gabinete de Ligagao Junto da CUA
Implementagao e avaliagéo efectivas dos 27.650 27.650
programas da SADC/UA
Gestéo dos Recursos Humanos do Gabinete de 137.477 137.477
Ligagéo junto da CUA
Gabinete de Ligagao Junto da CUA 165.127 165.127
GRANDE TOTAL 165.127 165.127
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12.  FINANCAS

12.1 Mandato

O mandato geral da Direccao de Finangas € prestar um servico eficaz e eficiente de
assessoria financeira no Secretariado da SADC, que garanta a realizacdo dos
objectivos financeiros do Secretariado da SADC. A Direcgdo de Finangas apoia o
Secretariado da SADC no cumprimento da sua responsabilidade fiduciaria, para
garantir que os fundos dos Estados-Membros e as subvencgbes dos ICP sejam
utilizados e contabilizados em conformidade com o Regulamento Financeiro
aplicavel.

12.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Direccado de Financas consiste em facilitar a utilizacéo
eficiente e eficaz dos recursos da SADC e a apresentacédo de relatérios sobre a sua
utilizagéo.

12.3 Objectivos Especificos

O objectivo especifico da Direccdo € apresentar relatorios financeiros completos e
correctos a Direccdo da SADC e outras partes relevantes.

12.4  Principais Areas de Resultados

A Direccao de Finangas tem uma PAR, nomeadamente: “Garantia da administragéo
de recursos, de acordo com o Regulamento Financeiro do Secretariado da SADC”

12.5 Ligbes Colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

A Direccdo continuou a enfrentar desafios para o preenchimento das vagas
existentes na Direccdo, em particular na Unidade de Subvencdes, Contratos e
Projectos, o0 que resultou na perturbacdo das suas operacdes quotidianas, na
sobrecarga de funcionarios e em atrasos na realizacdo de alguns resultados
tangiveis esperados.

12.6  Principal Foco em 2021/22

Como seu foco principal em 2021/2022, a Direc¢ao continuara a:

() implementar mecanismos de controlo interno solidos, compreendendo
processos, sistemas financeiros e recursos humanos devidamente capacitados;
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(i) salvaguardar, controlar e apresentar relatorios sobre a utilizagdo dos recursos
financeiros do Secretariado da SADC, em conformidade com as politicas,
regras e regulamentos aplicaveis;

(i) apresentar demonstracbes financeiras anuais e estatutarias correctas,
completas e em tempo oportuno, em conformidade com as normas
contabilisticas (IPSAS) e os regulamentos financeiros aplicaveis;

(iv) facilitar e prestar apoio aos Comités Técnicos de Fiscalizacdo da Governacao e
as auditorias externas.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 22 seguinte.

Tabela 22: Resultados Esperados para as Financas durante o Exercicio de

2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados da Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)!2

Recursos administrados em Melhor administragéo dos Demonstragdes financeiras anuais
conformidade com o recursos, em conformidade com auditadas do exercicio de
Regulamento Financeiro do 0 Regulamento Financeiro do 2020/2021, acompanhadas de um
Secretariado da SADC Secretariado da SADC relatorio de auditoria, aprovadas

pelo Conselho

Plano de Auditoria para 2020/2021
aprovado pelo Conselho de
Auditoria

Plano de Auditoria para 2021/2022
aprovado pelo Conselho de
Auditoria

Relatdrios mensais de
contabilidade de gestdo no
exercicio de 2021/2022 produzidos

12 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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12.7  Afectacdo de Recursos

Proposta de orgamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Recursos administrados em conformidade com o Regulamento
Financeiro do Secretariado da SADC 680.510 0 680.510
Gestéo dos Recursos Humanos da Direcgdo de Finangas 2.706.833 0 2.706.833
GRANDE TOTAL 3.387.343 0 3.387.343




13. RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO (RHA)

13.1 Mandato

A Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo presta servicos eficientes e
eficazes nas areas de Recursos Humanos, Administracdo, Gestdo de Arquivos e
Servicos de Conferéncias, que apoiam o Secretariado da SADC no cumprimento do
seu mandato principal de consecucdo do desenvolvimento socioeconémico e da
integracao regional.

13.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Direccdo de Recursos Humanos e Administracdo é apoiar
0 Secretariado da SADC na atraccdo e retencdo de uma forca de trabalho
qualificada e na prestacdo de servicos eficientes de administracdo, gestdo de
arquivos e conferéncias, em prol da consecucdo da agenda da SADC de
desenvolvimento socioecondmico e integracao regional.

13.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccao séo:

(1) melhorar as condicbes e o0s servicos de conferéncias oferecidos para a
realizacdo das reunides dos 6rgaos de decisdo sobre politicas da SADC e

outras;

(ii)

(i) reforcar o desenvolvimento e a gestao dos recursos humanos;

(iv)

(v) melhorar o nivel de prestacdo de apoio administrativo ao Secretariado da
SADC;

(vi)

(vi)  melhorar os servigcos de gestao de arquivos da SADC.
13.4  Principais Areas de Resultados

(1) prestacdo de apoio eficaz e eficiente as reunides dos érgdos de tomada de
decisdes sobre politicas e outras;

(i) desenvolvimento e gestéo dos recursos humanos;
(i)  prestacdo de apoio administrativo eficiente e eficaz ao Secretariado da SADC,;

(iv)  gestéo eficiente e eficaz dos arquivos do Secretariado da SADC em todo o
seu ciclo de vida,

(V) aquisicao e substituicdo de activos da Sede.
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13.5

Licbes Colhidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

13.5

0 Secretariado pode adaptar-se a realizacdo de accdes de formacOes em
modo virtual. Este modo de implementacédo reduzira os custos e 0 orgamento
de formacdo. Nota-se ainda que o método de formacédo virtual parece ser
eficaz em termos de custos. Doravante, o Secretariado categorizara as
actividades de formacdo que devem ser realizadas em formato virtual e as
actividades que devem ser realizadas presencialmente, para se reduzir
custos;

o trabalho em formato virtual esta a resultar no aumento da frequéncia das
reunides. A planificagdo €, por conseguinte, um elemento fundamental para a
gestdo de mudltiplas reunibes. Esta situacdo constitui um desafio para a
Unidade de Servicos de Conferéncias em termos de prestacéo de servigos de
traducdo de documentos, servicos de interpretacdo e coordenacdo. As
reunides virtuais provaram que a SADC pode efectivamente gerir as suas
reunides sem 0 recurso ao uso de papel e contribuir para a reducdo de
custos;

a observancia de ciclos de implementacédo de projectos e a aplicacdo de
sistemas € essencial para a eficacia e eficiéncia no seio da Organizacédo. O
progresso rumo ao alcance de metas s6 pode ser medido eficazmente se os
projectos forem devidamente monitorizados e os sistemas bem integrados;

o recrutamento foi realizado de forma inovadora, em formato virtual
(entrevistas e testes) devido as restricdes de viagem impostas por causa da
pandemia da COVID-19. Foi provado que alguns aspectos do recrutamento
podiam ser realizados virtualmente e de forma eficaz em termos de custos.
Todavia, o congelamento das actividades de recrutamento que foi aplicado
durante o confinamento retardou o0 processo;

A pandemia da COVID-19 teve impacto negativo na implementacao do plano
de actividades, sendo que algumas actividades tiveram de ser diferidas
devido a necessidade de presenca fisica ou de realizacdo de reunido
presencial.

Principal Foco em 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISPD para 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da
implementag&o anterior, as principais areas de foco em 2021/22 incluirdo o seguinte:

()

reforco da capacidade humana do Secretariado, com vista a consecucao das
prioridades do RISDP Revisto;
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(i) reforco da prestacéo de servicos de apoio administrativo;

(i)

poderem cumprir 0 seu mandato eficiente e eficazmente;

(iv)

melhoria da gestéo dos arquivos do Secretariado;

prestacdo de apoio aos orgaos de tomada de decisGes sobre politicas para

(v) melhoria da prestacao de servigos de apoio a reuniées dos 6rgdos de tomada
de decisbes sobre politicas e outras.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sao apresentados na

Tabela 24 seguinte.

Tabela 24. Resultados Esperados da Direccdo de Recursos Humanos e
Administracdo em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Resultados
(PAR)

Prestagao de apoio eficaz e
eficiente as reunides dos 6rgdos
de tomada de decis6es sobre
politicas e outras

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do RISDP

Melhores instalagdes e servigos
de conferéncias para as reunides
dos 6rgaos de decis&o sobre
politicas e outras da SADC

Resultados do
Decisoes,
Estratégia Sectorial
RIDMP, PRIA)'?

RISDP,

Resultados da

(SISR,

Resultado Intermédio Anual

2.° Resultado Intermédio:
Reunides dos 6rgéos de decisdo
sobre politicas e estatutarias da
Cimeira e do Conselho, e
compromissos da Direcg&o
Executiva cobertos e apoiados

4.° Resultado Intermédio:
Procedimentos e regulamento
de funcionamento da CSU
revistos e em implementagao

Mandato dos drgéos de decisdo
sobre politicas da SADC
executado de forma eficiente e
eficaz

Desenvolvimento e Gestao de
Recursos Humanos

Maior desenvolvimento e melhor
gestéo dos recursos humanos

Licenga do sistema VIP
renovada e operacionalizada

Seguro de Vida Colectivo do
Secretariado da SADC
implementado/adquirido

Mddulo do subsidio de
gratuidade concebido e
submetido a Direcgéo para
aprovacao e operacionalizagao

13 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Avaliag&o comparativa dos
salarios realizada e aprovada
pelo Conselho

Maédulo do sistema VIP do
Secretariado da SADC em
interface com o sistema do
banco e em funcionamento

Capacidade do Secretariado da
SADC de concretizar as suas
prioridades reforcada

Regime de assisténcia médica e
medicamentosa dos
funcionarios revisto

Processo de recrutamento do
Secretariado da SADC
automatizado

Processos individuais dos
funcionarios do Secretariado da
SADC digitalizados

Processo de revisdo das politicas
de RHA do Secretariado da
SADC concluido

Actividade de andlise da carga
de trabalho concluida

Mapeamento e reengenharia
dos processos de RHA
concluidos

Competéncias dos funcionarios
do Secretariado da SADC
incrementadas — 1

Competéncias dos funcionarios
do Secretariado da SADC
incrementadas - 2

Colocagéo de estagiarios
efectuada

Estratégia de Gestdo da
Mudanga e do Conhecimento
desenvolvida e submetida a
Direccdo  Executiva, para
aprovagao — 1

Estratégia de Gestao da
Mudanga e do Conhecimento
desenvolvida e submetida a
Direcgéo Executiva, para
aprovagao - 2

Consultas e realizagdo de um
inquérito de avaliagao do grau
de satisfagdo dos clientes

Sistema de gestao do
desempenho do Secretariado da
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SADC revisto e em
implementagéo

Programa de bem-estar dos
funcionarios concebido e em
implementagéo

Programa de seguranca e satde
no trabalho do pessoal concebido
e em implementacgéo

Programa de reconhecimento do
desempenho dos funcionarios
concebido e em implementacao

Reunides do Comité de
Recursos Humanos e
Administragdo (HRAC)
realizadas

Prestacéo de apoio administrativo | Prestacdo de melhor apoio
eficiente e eficaz ao Secretariado administrativo ao Secretariado da
da SADC SADC

Gabinetes de trabalho e
residéncias fornecidos e
mantidos

Contratos de prestagao de
servigos administrativos
assinados e executados

Servicos de apoio administrativo
gerais prestados

Gestéo eficaz e eficiente dos Prestagao de melhores servigos de
arquivos do Secretariado da gestdo dos arquivos da SADC
SADC em todo seu ciclo de vida

Sistema de Arquivos Electrénicos
do Secretariado da SADC
operacionalizado e mantido

Arquivos do Secretariado da
SADC criados, mantidos e
eliminados de forma eficaz e
eficiente

Aquisigéo e reposicao de activos Melhor fornecimento de activos
para o Edificio-Sede fixos no Secretariado da SADC

Activos repostos e mantidos

13.7 Afectacao de Recursos

Proposta de orgamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Recursos Humanos e Administragao
Prestac&o de apoio eficaz e eficiente as reuniées dos 6rgéos de 1.683.200 0 1.683.200
tomada de decisdes sobre politicas e outras
Desenvolvimento e gestéo de recursos humanos 999.000 450.000 1.449.000
Prestagéo de apoio administrativo eficiente e eficaz ao 7.280.050 0 7.280.050
Secretariado da SADC
Aquisicao e reposicdo de activos na Sede 1.164.500 0 1.164.500
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Gestdo eficaz e eficiente dos arquivos do Secretariado da SADC 165.800 0 165.800
em todo seu ciclo de vida

Gestdo dos Recursos Humanos da DRH 4.109.672 0 4.109.672
GRANDE TOTAL 15.402.222 450.000 15.852.222
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14. AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS (IARM)

14.1 Mandato

O mandato da Direc¢do de Auditoria Interna e Gestdo de Risco € coordenar as
actividades de gestdo de riscos e dar garantias da adequacdo e eficacia do
ambiente de controlo interno no Secretariado, para mitigar os riscos identificados e
permitir a realizacdo de objectivos estratégicos.

14.2  Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Direccdo de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos é
contribuir para a consecucdo dos objectivos institucionais, garantindo uma
abordagem estruturada e consistente na identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de
riscos estratégicos e operacionais em todo o Secretariado. A Direccao proporciona
uma actividade independente e objectiva de garantia da qualidade e consultoria
relativamente a eficacia das medidas de controlo e dos processos de governacgao,
através da realizacdo de trabalhos de auditoria no Secretariado.

14.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Direccao séo:

(1) proceder a verificacdo independente da informacéo financeira, de gestdo e
operacional, para determinar a sua exactidao, fiabilidade e conformidade, e
recomendar medidas correctivas quando for apropriado;

(i) promover praticas de boa governacéo no seio do Secretariado;

(i)  efectuar auditorias sobre a optimizacdo do uso de recursos e recomendar as
melhores formas de utilizacdo dos recursos, a fim de garantir que sejam
utilizados de forma econdmica, eficiente e eficaz,

(iv) fazer o seguimento da implementacdo das recomendacdes das auditorias
interna e externa,

(v) conceber e manter o Quadro de Gestao de Riscos;

(vi)  elaborar e rever regularmente a politica e a estratégia de gestéo de riscos;

(vii) facilitar a identificacdo e a avaliagdo dos riscos estratégicos e operacionais
do Secretariado da SADC e orientar na definicho de medidas para a sua
mitigacao;

(viii)  monitorizar a implementacéo de estratégias de mitigagédo de riscos;

(ix)  promover a cultura de gestdo de riscos no seio do Secretariado, através da
realizacdo de formacao e de campanhas de sensibilizagéo diversas;
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(x) desenvolver mecanismos de denuncia de irregularidades;

(xi) orientar e apoiar para assegurar a identificacdo e a gestdo de riscos na
concepcao e implementacéo de projectos;

(xil) assegurar que 0 Secretariado tenha processos em vigor para assegurar a
Continuidade de Actividades em caso de desastres, emergéncias e
perturbacdes;

(xiii) prestar apoio e providenciar directrizes no geral em matéria de gestdo de
riscos.

14.4  Principais Areas de Resultados

A Direccdo tem duas areas principais de resultados, nomeadamente Servicos de
Auditoria Interna e Gestéo de Riscos.

Servi¢cos de Auditoria Interna: esta PAR esta associada ao objectivo principal da
fungéo de Auditoria Interna definido na Carta de Auditoria Interna como sendo de
‘realizar uma actividade independente e objectiva de garantia da qualidade e
consultoria, visando agregar valor e melhorar as operagdes do Secretariado da
SADC. Por sua vez, isto ajuda o Secretariado da SADC a alcancar os seus
objectivos, através de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gestdo de riscos, controlo interno e
governagao”.

Gestéo de Riscos, gue compreende o seguinte:

(1) avaliacdes de riscos;

(i) monitorizacdo e apresentacao de relatorios;

(i)  formacdo e consciencializacao;

(iv)  continuidade de actividades;

(v) revisdo do quadro, da politica e da estratégia de gestao de riscos;

(vi)  monitorizacdo da conformidade com os requisitos da Avaliagao por Pilar.
145 Ligbes Colhidas

As principais licdbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

Auditoria Interna

(1) a funcdo de Auditoria Interna deve ajustar-se ao mundo actual em constante
evolucdo, encontrando formas de trabalhar a distancia e aumentar o uso de

104



(ii)

(iii)

analise de dados para lograr uma maior cobertura de auditoria e reduzir a
interrupcdo das actividades, prestando, ao mesmo tempo, servigos valiosos
de assessoria e garantia da conformidade;

a funcdo de Auditoria Interna deve reforcar os servicos de assessoria e de
garantia da conformidade em tempo real, para permitir a tomada de decisoes
atempada e a identificacdo de riscos novos e modificados para a sua
priorizacao pela Direcgao;

a funcéo de Auditoria Interna deve continuar a identificar oportunidades para
reduzir sobreposicbes com outros provedores de garantia da conformidade,
incluindo a Auditoria Externa e a Gestao dos Riscos Institucionais, através de
coordenacao eficaz do trabalho.

Gestao de Riscos

()

(ii)

(iii)

14.6

os workshops de formacédo devem ser incluidos no calendéario de formacao
da Direccao de RH e Administracdo no inicio do exercicio financeiro, para
assegurar um bom nivel de participacao;

as mudancas feitas nos planos operacionais devem ser sempre ajustadas no
sistema de M&A,

0s objectivos de Gestdo de Riscos podem ser alcancados com o trabalho em
formato virtual.

Principal Foco em 2021/22

Auditoria Interna: o principal foco da funcdo de Auditoria Interna é dar garantias
conformidade nas areas de Controlo Interno, Monitorizacdo, Avaliacdo de Riscos,
Governacéo Institucional, Investigacdo, Auditoria de Sistemas, Auditoria Financeira
e Auditoria do Desempenho. As principais areas de foco séo:

()

(ii)

(i)
(iv)

elaboracao dos orcamentos de todos os trabalhos de auditoria, suportada por
uma planificacdo e execucdao eficazes, para assegurar a conclusdo atempada
do trabalho;

garantia de que os funcionarios da funcdo de Auditoria Interna continuem a
desenvolver as suas habilidades, proficiéncia e competéncias, através da
realizacdo de acc¢des de desenvolvimento profissional continuo (CPD);
garantia da coordenacéo eficaz das reunides do Comité de Auditoria;

garantia da prestacdo de apoio aos sistemas de auditoria e do seu
funcionamento adequado.

Gestdo de Riscos

(i)

revisdo dos riscos estratégicos, em conformidade com o RISDP Revisto;
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(ii)

itigagéo de riscos;

avaliacdo dos riscos operacionais e monitorizacdo da implementacdo de

promocdo da gestdo de riscos, através da realizacdo de workshops de

implementacéo da Politica e da Estratégia de Gestéo de Riscos;

reforco da capacidade dos defensores da causa da gestdo de riscos nas

areas de Gestdo de Riscos Institucionais, Continuidade de Actividades, uso
de software de GRC (Governacéo, Gestao de Riscos e Conformidade) para a
apresentacao de relatérios em geral;

planos de m
(iii)
sensibilizacao;
(iv)
(v)
(Vi)
(vi) facilitacdo da
irregularidades;
(viii)
(ix)

manutencao do Plano de Continuidade das Actividades;

gestéo de riscos nos projectos (em todo o ciclo de vida dos projectos);

implementacdo dos procedimentos de denuncia de

monitorizacdo da implementacéo das recomendacdes da Avaliacdo por Pilar.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sao apresentados na

Tabela 26 seguinte.

Tabela 26: Resultados esperados da Direccdo de Auditoria Interna e Gestéo
de Riscos (IARM) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de

Resultados (PAR)

Gestao de Riscos

Objectivo Especifico
(Resultado Final) do RISDP

Melhor governagao, gestéo e
materializagdo dos objectivos
preconizados a nivel do
Secretariado

Resultados do RISDP, Decisoes,
Resultados da  Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)4

Resultado Intermédio Anual

Linha directa para a denuncia
de casos de fraude
estabelecida

Capacidade do Secretariado
da SADC em matéria de
gestéo de riscos incrementada

Servigos de Auditoria Interna

Melhores Sistemas de Controlo,
Governacgéo e Gestdo de Riscos

Sistemas de governagéo,
controlo e gestéo de riscos do
Secretariado da SADC
melhorados, para mitigar os
riscos e permitir a consecucéo
dos objectivos estabelecidos

14 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Plano Estratégico Trienal de
Auditoria e Plano Anual da
Direccdo de IARM elaborados

Decisdes do Comité de
Auditoria implementadas, para
melhorar o desempenho do
Secretariado 1.° T

Decisdes do Comité de
Auditoria implementadas, para
melhorar o desempenho do
Secretariado 2.° T

Decisdes do Comité de
Auditoria implementadas, para
melhorar o desempenho do
Secretariado 4.° T

Sistemas de governagao,
controlo e gestéo de riscos do
Secretariado da SADC
melhorados, para mitigar os
riscos e permitir a consecugéo
dos objectivos estabelecidos
2°T

Sistemas de governagao,
controlo e gestao de riscos do
Secretariado da SADC
melhorados, para mitigar os
riscos e permitir a consecugéo
dos objectivos estabelecidos
3°T

Sistemas de governagao,
controlo e gestéo de riscos do
Secretariado da SADC
melhorados, para mitigar os
riscos e permitir a consecugao
dos objectivos estabelecidos
4°T

14.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Auditoria Interna e Gestao de Riscos
Servigos de Auditoria Interna 214.206 0 214.206
Gestéo de Riscos 10.945 0 10.945
Ggstéo dos recursos humanos da Direcgdo de Auditoria e Gestdo de 836.884 0 836.884
iﬁgicﬁ)ria Interna e Gestéo de Riscos 1.062.035 0 1.062.035
GRANDE TOTAL 1.062.035 0 1.062.035
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15. ASSESSORIA JURIDICA

15.1. Mandato

O mandato da Unidade de Assessoria Juridica (UAJ) deriva do artigo 12(2)(a)(vi) do
Tratado da SADC e do artigo 3(4) do Protocolo sobre Assuntos Juridicos. O
mandato da UAJ compreende, entre outras areas, a prestacao de servicos juridicos
as instituicbes e aos Estados-Membros da SADC em assuntos referentes a
interpretacdo e implementacdo do Tratado, dos protocolos e dos instrumentos
juridicos subsidiarios e matérias conexas.

15.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de Assessoria Juridica consiste em prestar
assessoria juridica e servicos juridicos conexos as Instituicbes e aos Estados-
Membros da SADC.

15.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos da Unidade dos Assessoria Juridica sao:

(1) produzir pareceres e prestar servicos de assisténcia juridica afins as
Instituicbes da SADC;

(i) prestar assessoria juridica as reunides da Cimeira, do Conselho e
Ministeriais/Sectoriais.

15.4 Principais Areas de Resultados

Para executar o mandato acima referido, a Area Principal de Resultados da UAJ é a
prestacdo de Servicos de Assessoria Juridica, o que, entre outros aspectos,
compreende o seguinte:

(1) prestacao de assessoria / pareceres juridicos;

(i) harmonizacdo de instrumentos juridicos regionais com as politicas e leis
nacionais;

(i)  elaboracao de instrumentos juridicos;

(iv)  monitorizagdo e avaliacdo da implementacdo dos instrumentos juridicos da
SADC,;

(v) facilitacdo da representacdo juridica por advogados externos em litigios
judiciais e arbitrais que envolvam a SADC.
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15.5

Licbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(i)

(ii)

15.6

o trabalho da Unidade baseia-se na procura, 0 que, em muitas ocasioes,
constitui um desafio dado que a Unidade deve concentrar-se no trabalho
originado de outras Direc¢cbes e Unidades, tornando dificil implementar as
actividades que planeou e orcamentou para um determinado exercicio
financeiro. Contudo, a Unidade instituiu medidas para assegurar que a
implementacdo das suas actividades planeadas ndo seja afectada
negativamente;

uma das actividades da Unidade é facilitar a contratagéo de juristas externos
para prestarem assisténcia a SADC na resolucédo dos seus litigios judiciais ou
arbitrais. O desafio enfrentado na realizacéo desta actividade é a planificacdo
e orcamentacdo com base em progndsticos, isto €, sem saber o niUmero de
litigios que deverdo ser resolvidos em um determinado exercicio financeiro,
0S prazos para a sua tramitacdo ou as jurisdicdes em que serao julgados. No
entanto, a Unidade continua a orgamentar esta actividade em cada trimestre
e a monitorizar a execucdo orcamental para subsidiar as estimativas
orcamentais para o exercicio seguinte.

Principal Foco em 2021/22

O principal foco em 2021/22 incidira sobre o seguinte:

()

(ii)

(i)

continuar a prestar servigos juridicos de qualidade e em tempo oportuno as
InstituicBes e aos Estados-Membros da SADC;

concretizar o0s objectivos definidos pelo Comité dos Ministros da
Justica/Procuradores-Gerais no seu Plano de Acgdo, assim como nas suas
decisdes;

em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISDP 2020-2030,
com as decisbes da Cimeira, do Conselho e do Comité Ministerial, e com as
licoes colhidas da implementacao anterior:

(@) elaborar e sancionar os documentos juridicos da SADC;

(b)  dirimira processos judiciais e arbitrais intentados contra as Instituicbes
da SADC;

(c) prestar assessoria ou produzir pareceres juridicos para as Instituices
e o0s Estados-Membros da SADC sobre a interpretacdo e
implementagdo do Tratado, dos protocolos, dos instrumentos
subsidiarios e outras questbes juridicas decorrentes da
implementacédo de programas e projectos;
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(d)

facilitar a aprovacgéo / adopcéo, assinatura, ratificacdo e adeséo aos
instrumentos juridicos da SADC.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 28 seguinte.

Tabela 28: Resultados Esperados da Unidade dos Assuntos Juridicos em

2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de | Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados  da Estratégia

Prestagao de Servigos de
Assessoria Juridica

Melhores servigos de assessoria
juridica prestados as
Instituicdes, aos Estados
Membros e aos Intervenientes
Regionais da SADC

Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)*S

Relatérios produzidos para a
harmonizacéo de politicas e da
legislag&o nacionais e
instrumentos juridicos regionais
elaborados

Instrumentos juridicos regionais
elaborados, em conformidade
com o Plano de Acgéo dos
Ministros da
Justiga/Procuradores-Gerais e
as recomendagdes de outros
comités ministeriais sectoriais

Assessoria prestada e
pareceres juridicos fornecidos
as instituicoes e aos Estados-
Membros da SADC

Resumos produzidos e
consultas realizadas para
facilitar a representagéo da
SADC em processos de
contencioso/arbitragem, para
salvaguardar a reputagao e os
recursos da SADC

Relatério sobre as razdes e as
implicaces do ritmo lento de
assinatura, ratificagéo e adesao
aos instrumentos juridicos da
SADC pelos Estados-Membros
da SADC elaborado

15 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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15.7 Afectacao de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Servigos de assessoria juridica 252474 252474

Gestdo dos recursos humanos da Unidade dos Assuntos 570.897 0 570.897
Juridicos

GRANDE TOTAL 823.371 0 823.371
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16. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

16.1 Mandato

A Unidade de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo € responsavel pelo uso
eficaz e eficiente de TIC no Secretariado da SADC e por prestar assisténcia as
Direccbes e Unidades no aproveitamento de TIC no quadro dos programas da
SADC.

16.2 Objectivo Estratégico

Permitir a transformacédo do Secretariado da SADC numa organizagdo baseada no
conhecimento verdadeiramente eficiente.

16.3 Objectivos Especificos

(1) melhorar o apoio prestado para a realizacdo de prioridades estratégicas,
através da aplicacdo e do suporte eficaz e eficiente de tecnologias modernas;

(i) reforcar a governacao e a gestao de TIC para a prestacao eficaz e eficiente
de servicos;

(i)  reforcar a infra-estrutura, a seguranca da informacdo, o desempenho, a
monitorizacdo e a avaliacdo, para permitir a realizacdo dos objectivos
institucionais;

(iv)  reforcar a planificacdo e a implementacdo de planos e procedimentos de
recuperacdo de infra-estruturas, sistemas e aplicac6es de TIC criticos em
caso de desastres.

16.4 Principais Areas de Resultados
Gestéao de Infra-estruturas e AplicacGes Informaticas
16.5 Licbes Colhidas

As principais licbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(1) as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo estdo a tornar-se um factor
impulsionador de actividades crucial para o Secretariado da SADC,;

(i) e crucial assegurar a Continuidade das Actividades e, por conseguinte, a
prontiddo do Secretariado da SADC para fazer face a quaisquer interrupgdes
se reveste de extrema importancia;

(i) & preciso incrementar a investigagdo e o desenvolvimento de tecnologias de
TIC que possam ser facilmente adoptadas e adaptadas num ambiente laboral
em rapida evolugéo.
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16.6

Principal Foco em 2021/22

(1) reforco da prontiddo da resposta do Secretariado da SADC em termos de
seguranca cibernética;

(i) aprimoramento dos processos de Continuidade das Actividades do
Secretariado da SADC,;

(i)

aumento da eficiéncia e da eficacia operacionais, através da revisdo de

processos e do uso de aplicagcbes de recursos institucionais plenamente

integradas.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 30 a seguir.

Tabela 30: Resultados Esperados da Unidade de Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao em 2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Objectivo Especifico (Resultado | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) Final) do RISDP Resultados da Estratégia

Gestao da Infra-estrutura e
Aplicativos de TIC

Maior apoio a concretizagdo das
prioridades estratégicas, através
da implementacao e do apoio
eficazes e eficientes em
tecnologias modernas melhoradas;
governagao e gestédo de TIC para
assegurar a prestacao de servigos
eficazes e eficientes

Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)*

Infra-estrutura e aplicativos de TIC
seguros e fiaveis providenciados,
em apoio a implementacao de
programas de integragéo regional

Todas as licengas de software
renovadas em tempo util e
manutencéo realizadas

Aplicativos providenciados, em
apoio a implementagéo de
programas de integragao
regional

Infra-estrutura e aplicativos de
TIC seguros e fidveis
providenciados e mantidos, em
apoio a implementagéo de
programas de integragéo
regional

Servicos de Internet e
conectividade de dados fidveis
providenciados a SADC

Funcionarios do Secretariado da
SADC capacitados para

Pelo menos uma (1) acgéo de
formacéo do pessoal do

16 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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assegurar uma maior observancia Secretariado realizada, para

de politicas e o uso efectivo de aumentar o cumprimento de
tecnologias politicas e a utilizagéo eficaz de
tecnologias

Infra-estrutura e aplicativos de TIC | Auditoria a seguranga

seguros e fiaveis providenciados, cibernética da infra-estrutura de
em apoio a implementacéo de TIC da SADC realizada e
programas de integragéo regional relatério submetido ao Comité

Director de TI, para aprovagéo

Processo corporativo do Processo corporativo existente
Secretariado da SADC analisado do Secretariado da SADC

e documentado analisado e documentado
Harmonizagao dos servigos de Normas técnicas e
videoconferéncia, através do procedimentos para harmonizar
estabelecimento de normas os servicos de videoconferéncia
técnicas, procedimentos desenvolvidos e aprovados pela
operacionais normalizados e Direcgéo Executiva

ferramentas

Especificagdes das necessidades Especificactes das

dos utilizadores (SOUR) para o necessidades dos utilizadores
Servigo de Assisténcia (Service- (SOUR) para o Servigo de
Desk) produzidos e plano de Assisténcia (Service-Desk)
implementacéo formulado e produzidos e plano de
aprovado implementagéo formulado e

remetido a entidade competente
para aprovagao, até Dezembro

de 2021
Website da SADC modernizado Website da SADC reformulado
e langado
Linhas de orientag&o para o Linhas de orientagdo para o
estabelecimento do Site de estabelecimento do Site de
Recuperagédo Ap6s Desastre Recuperagdo Ap6s Desastre
desenvolvidas e aprovadas elaboradas e submetidas a
aprovagdo, até Setembro de
2021
Site de Recuperagao Apds Site de Recuperagdo Apds
Desastre plenamente Desastre configurado e com
operacionalizado acesso, através da Internet, a

partir de, pelo menos, dois (2)
escritorios remotos da SADC

16.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Unidade de Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Gestéo das infra-estruturas e aplicagdes de TIC 673.110 824.241 1.497.351
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Gestdo dos recursos humanos de TIC 793.997 0 793.997

GRANDE TOTAL 1.467.107 824.241 2.291.348
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17. UNIDADE DE COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS
(CPRU)

17.1 Mandato

O mandato da Unidade de Comunicacao e Relacdes Publicas € prestar servigos de
comunicacao institucional estratégica, fazer a sensibilizacdo sobre os programas da
SADC e prestar servicos de Relacfes Publicas.

17.2  Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade de Comunicacdo e Relacbes Publicas é
aumentar a visibilidade e fazer a sensibilizacdo sobre a SADC, as suas actividades
e 0 seu impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel mundial.

17.3 Objectivo Especifico

O objectivo especifico da Unidade de Comunicacéo e Relacdes Publicas é reforcar
a capacidade de comunicacdo estratégica da SADC para realizar actividades de
comunicacao e promocao eficazes das actividades da SADC e do seu impacto.

17.4  Principais Areas de Resultados

A Unidade de Comunicacéo e Relacdes Publicas continua a aumentar a visibilidade
e a fazer a sensibilizagdo sobre a SADC, as suas actividades e o0 seu impacto, em
linha com as Areas Prioritarias da SADC definidas no RISDP 2020-2030,
contribuindo, assim para a materializacdo do objectivo da SADC, através do reforco
da capacidade de comunicacdo estratégica da SADC e do aumento do
entendimento e do grau de sensibilizacdo sobre a SADC, a sua proposta de valor,
as suas actividades e o seu impacto, em todos os Estados-Membros e a nivel
mundial. A Principal Area de Resultados é a Comunicac&o Institucional.

17.5 Ligbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

0] o RISDP 2020-2030 cita como um dos principais desafios para a apropriacao
dos programas e projectos regionais pelos cidaddos da regido a fraca
visibilidade da SADC. Tem-se observado que, como instituicdo, a SADC e os
seus varios programas sao, normalmente, conhecidos apenas pelos
funcionarios directamente envolvidos na sua implementacao;

(i) o envolvimento das Comissfes Nacionais da SADC nas intervengdes de
comunicacdo e promocao da visibilidade da SADC é limitado e € preciso
reforcar a sua capacidade de fazer uma comunicagcao eficaz. No plano de
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2021/22, a CPRU direccionaréa esforcos para a prestacao de apoio e o reforco
da capacidade das Comissdes Nacionais da SADC,;

(i) com a pandemia da COVID-19, o uso de tecnologias de comunicacao
modernas proporciona oportunidades para a consciencializacdo sobre as
actividades da SADC atraves da realizagdo de conferéncias de imprensa por
via de plataformas virtuais como Skype e Zoom. Doravante, a CPRU tirara
proveito da existéncia destas plataformas para o refor¢o da sensibilizagéo e
da visibilidade, e para fazer uma comunicacéo eficaz.

17.6 Principal Foco em 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISDP para 2020-2030,
as decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licdes aprendidas da
implementagdo anterior, as principais areas de foco para 2021/22 incluirdo o
seguinte:

(1) Reforco da capacidade regional e nacional de comunicacdo estratégica
sobre a SADC, para permitir realizar ac¢cbfes de comunicacdo e
promocao eficazes da SADC, o que incluird o seguinte:

(a) capacitacdo das Comissdes Nacionais da SADC em matéria de
comunicagdo eficaz, para facilitar e coordenar a implementacdo da
agenda regional a nivel dos Estados-Membros;

(b) sensibilizacdo dos intermediarios de informacao nos Estados-Membros,
incluindo Coordenadores Nacionais dos Meios de Comunicag¢ao Social,
Foruns Regionais de Editores, e Assessores de Imprensa e Informacao
nos Ministérios dos Negdcios Estrangeiros.

(i) Concepcédo de ferramentas multimédia de comunicagado institucional,
para facilitar a promocéo da Viséao 2050 e do RISDP 2020-2030 da SADC,
assim como das oportunidades que oferecem, o que implicara o seguinte:

(@) concepcao e disseminacgao de ferramentas de comunicacgéo para facilitar
a promoc¢ao da Visdo 2050 e do RISDP 2020-2030 da SADC, assim
como das oportunidades que proporcionam;

(b) prestacdo de apoio as actividades de comunicacdo subvencionadas
conjuntamente pela SADC e os ICP.

(i)  Concepcéao e realizagdo de campanhas integradas de comunicacao
sobre a SADC, as suas actividades, 0 seu impacto e a sua proposta de
valor, o que incluird o seguinte:

(a) gestao e promocgéao de plataformas online da SADC,;
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(iv)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)

(9)
(h)

gestdo do Concurso Anual de Redaccdo das Escolas Secundarias da
SADC e do Concurso Anual de Jornalismo da SADC;

prestacdo de apoio nas areas de Protocolo e Relagbes Publicas nas
reunides da Cimeira, do Conselho e outras estatutarias, assim como em
eventos envolvendo os membros da Direc¢do Executiva;

trabalho com a Direccao do Orgéo na execucgdo da Decisdo do Comité
Ministerial do Orgdo (CMO) de Junho de 2020, de homenagear 0s
Fundadores da SADC,;

realizacdo de campanha medidtica e monitorizagdo dos media para
avaliar o nivel de cobertura e sensibilizacdo sobre questdes da
campanha da SADC,;

producgéo da Brochura Anual da Cimeira da SADC,;

implementacéo da Politica de Comunicacado da SADC;

aquisicdo e facilitacdo do acesso a politicas, documentos de arquivo e
informacéo técnica sobre a SADC.

Promocéao da proteccdo da Marca SADC, o que incluira o seguinte:

(@)

(b)

registo das marcas institucionais da SADC em todos os paises
remanescentes onde o registo do logotipo, do acronimo e do nome da
SADC ainda néao foi finalizado;

promocéo e proteccdo da marca SADC.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 32 seguinte.

Tabela 32: Resultados esperados da Unidade de Comunicacdo e Relacdes
Publicas (CPRU) em 2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Objectivo Especifico (Resultado | Resultados do RISDP, Decisdes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) Final) do RISDP Resultados da Estratégia
Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)!

Comunicagéo Institucional

Capacidade de comunicagéo da
SADC a nivel estratégico
reforcada, para realizar actividades

Capacidade regional e nacional
de comunicag&o sobre a SADC a
nivel estratégico reforcada, para

Pelo menos um Estado-Membro
que estiver a implementar uma
intervencdo de comunicacéo e

17 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)

118




de comunicagao e promogao
eficazes das actividades da SADC
e do impacto pretendido

realizar intervengdes eficazes de
comunicagdo e promogéo da
imagem da SADC

promog&o apoiado efectivamente
(1°7)

Capacidade regional e nacional
de comunicag&o sobre a SADC a
nivel estratégico reforgada, para
realizar intervengdes eficazes de
comunicagdo e promogéo da
imagem da SADC

Pelo menos uma (1) actividade
de formag&o apoiada, para
reforgar a capacidade dos 6rgéos
de comunicagéo social e dos
agentes de comunicagéo
intermediarios

Campanhas integradas de
comunicag&o sobre a SADC, as
suas actividades, o impacto
pretendido e a sua proposta de
valor, concebidas e
materializadas

Aumento de, pelo menos, 10% no
numero de visitantes, seguidores,
utilizadores e postes no site e nas
plataformas online das redes
sociais da SADC (2.°T)

Colaboragédo com os parceiros,
reunides estatutarias e
actividades da Direcgao
Executiva promovidas, em apoio
a divulgagao dos programas e
actividades da SADC (2.°T)

Pelo menos uma (1) campanha
mediatica realizada e
monitorizagao efectuada, para
avaliar o nivel de cobertura e
conscientizagao sobre as
actividades e assuntos da SADC

Pelo menos 80% das publicagdes
conhecidas relacionadas com a
SADC adquiridas e colocadas a
disponibilidade do publico

Concursos anuais de Jornalismo e
Redacgao das Escolas
Secundarias realizados

Ferramentas multimédia de
comunicagao corporativa
desenvolvidas, para facilitar a
promog&o da Vis&do 2050, do
RISDP 2020-2030 e das
oportunidades que oferecem

Apoio em comunicagado e imagem
aos programas financiados pelos
ICP

Protecgao da Marca da SADC
promovida

Marcas da SADC registadas em
pelo menos trés (3) paises

Pelo menos uma (1) actividade
de protecgdo da marca registada
da SADC implementada

Capacidade regional e nacional de
comunicag&o sobre a SADC a nivel
estratégico reforgada, para realizar
intervencdes eficazes de
comunicag&o e promogao da
imagem da SADC

Pelo menos um Estado-
Membro que estiver a
implementar uma intervengéo
de comunicag&o e promogao
apoiado efectivamente (3.° T)

Campanhas integradas de
comunicag&o sobre a SADC, as
suas actividades, o impacto

Aumento de, pelo menos, 10% no
numero de visitantes, seguidores,
utilizadores e postes no site e nas

119




pretendido e a sua proposta de
valor, concebidas e
materializadas

plataformas online das redes
sociais da SADC (4.°T)

Colaborag&do com os parceiros,
reunides estatutarias e
actividades da Direcgao
Executiva promovidas, em apoio
a divulgagéo dos programas e
actividades da SADC (4.°T)

Ferramentas multimédia de
comunicagao corporativa
desenvolvidas, para facilitar a
promog&o da Visdo 2050, do
RISDP 2020-2030 e das
oportunidades que oferecem

Pelo menos dez (10) ferramentas
e materiais de comunicagéo
(boletins informativos, panfletos,
brochuras, comunicados de
imprensa, videos, efc.)
produzidos e divulgados (4.° T)

Ferramentas multimédia de
comunicagao corporativa
desenvolvidas, para facilitar a
promog&o da Visdo 2050, do
RISDP 2020-2030 e das
oportunidades que oferecem

Pelo menos dez (10) ferramentas
e materiais de comunicagdo
(boletins informativos, panfletos,
brochuras, comunicados de
imprensa, videos, etc.)
produzidos e divulgados (2.°T)

17.7 Afectacao de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Comunicagao e Relagdes Publicas
Comunicagao institucional 288.079 379.067 667.146
Gestéo dos recursos humanos da CPRU 556.985 0 556.985
Comunicagao e Relagées Publicas 845.064 379.067 1.224.131
GRANDE TOTAL 845.064 379.067 1.224.131
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18. CONTRATACAO PUBLICA DE OBRAS, BENS E SERVICOS

18.1 Mandato

A Unidade de Contratacdo Publica de Obras, Bens e Servigos tem como mandato
coordenar e executar os processos de contratacdo de empreitadas de obras,
fornecimento de bens e prestacéo de servicos do Secretariado da SADC.

Como referido nas Directrizes sobre Contratacdo Publica e Subvencdes (as
Directrizes) da SADC, “a fungcdo de Contratagdo Publica e Subvengbes tem como
responsabilidade geral a coordenacao e a execucédo dos processos de contratacéo
publica e de lancamento dos processos de convite a apresentacao de propostas do
Secretariado da SADC. Salvo as excep¢Oes indicadas nas regras e procedimentos
de contratacdo publica e no regulamento financeiro da Instituicdo, € a Unica unidade
do Secretariado da SADC a qual foi atribuida a responsabilidade de contratar
empreitadas de obras, fornecimento de bens e prestacdo de servicos e lancar
convites para a apresentacao de propostas em nome da Instituicdo.”

18.2 Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico da Unidade é apoiar a implementacao do RISDP, através da
realizacdo, em nome do Secretariado, de todos 0s processos de contratacdo de
obras, bens e servigos previstos no Plano de Contratacdo Publica do Exercicio
Financeiro, em linha com a Politica de Contratacdo Publica e Subvencdes da SADC
(a Politica) e do Regulamento relevante.

18.3 Objectivos Especificos

O objectivo especifico da Unidade de Contratacdo Publica é apoiar as operacdes do
Secretariado, assegurando a contratacdo atempada e eficiente de empreitada de
obras, fornecimento de bens e prestacdo de servicos, em conformidade com o
disposto no artigo 2.° da Politica de Contratacdo Publica e Subvencdes, que visa a
consecucao do seguinte:

() economia e eficécia,;
(i) melhor relacdo qualidade-preco;
(i)  equidade, integridade e transparéncia, atraveés da concorréncia;

(iv)  responsabilizacéo e respeito de padrdes éticos pelas partes intervenientes.

18.4 Principais Areas de Resultados

A Unidade exerce o seu mandato de “contratacdo de empreitadas de obras,
fornecimento de bens e prestacédo de servigcos”, que € a sua unica Area Principal de
Resultados.
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18.5 Licbes Colhidas

As principais licbes colhidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(1) a Unidade deve melhorar continuamente o Sistema (SUNFLOW) de
Contratacdo Publica vigente para que possa associar 0s métodos e 0s
valores de contratacdo publica planeados aos métodos efectivamente usados
e os valores reais da contratacdo publica;

(i) a Unidade deve intensificar a capacitacdo dos utentes e da Comisséo
Gestora das Aquisicbes para serem capazes de realizar eficazmente as
actividades de contratagdo publica;

(i)  a Unidade deve elaborar e distribuir continuamente calendarios anuais das
reunies da Comissdo Gestora das Aquisi¢cdes a todos os funcionarios, para
facilitar a planificacédo eficaz dos processos de contratacédo publica;

(iv)  os requisitos aplicaveis a contratacdo publica de artigos de baixo valor
(abaixo de 59 USD) continuaram a exercer pressdo na Unidade, sendo,
assim, necessario concluir a implementacdo de processos de Contratacao
Publica ad-hoc e a celebracéo dos restantes Contratos-Quadro;

(v) a Unidade deve intensificar a capacitacdo do seu pessoal para ser capaz de
realizar eficazmente as actividades de contratagcdo publica.

18.6  Principal Foco em 2021/22

No exercicio financeiro de 2021/22, a Unidade continuara a incidir a sua atencao nas
seguintes quatro areas:

(i) capacitacdo dos utentes, dos membros da Comissao Gestora das Aquisicoes e
do pessoal da Unidade, e publicacdo da Politica e do Regulamento;

(i) reforco da observancia dos procedimentos de contratagcdo publica;

(i) prestacdo de assisténcia em matéria de uso do Sistema de Gestdo da
Contratacdo Publica;

(iv) celebragédo de Contratos-Quadro para as restantes compras recorrentes.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 34 a seguir.
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Tabela 34: Resultados Esperados da Unidade de Contratacdo Publica em

2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Resultados | Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, | Resultado Intermédio Anual
(PAR) (Resultado Final) do RISDP Decisdes, Resultados da

Contratagéo Publica de Maior eficiéncia e eficacia no
Obras, Bens e Servigos processo de contratagéo
publica

Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)®

Apoio na aquisi¢éo de bens e
servigos, com base nos
principios orientadores e
regulamentos da SADC, para
a implementagéo do RISDP e
do SIPO

Taxa de assinatura e da licenca
referente ao exercicio de
2021/22 processada

Mais conhecimento e
competéncias do pessoal da
Unidade de Contratag&o Publica
para apoiar a implementagéo da
Politica de Contratagdo Publica
da SADC. 2021/22

Aquisicao de bens e servigos
para o Secretariado e os
Estados-Membros da SADC
efectuada

Maior conhecimento e
competéncias dos membros
das comissdes gestoras das
aquisicdes interna e externa em
matéria de Sistemas e
Procedimentos de Contratagao
Publica da SADC. 2021/22

Partes interessadas
sensibilizadas sobre o sistema
de contratagdo publica da SADC
para melhorar a conformidade.
2021/22

18.7 Afectacado de Recursos

Proposta de orgamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22
PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL
Unidade de Contratagéo Publica
Contratagéo Publica 67.000 0 67.000
Gestéo de Recursos Humanos da Unidade de Contratagdo Publica 688.748 0 688.748

18 Estratégia e Roteiro para a Industrializacido da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP

TOTAL

GRANDE TOTAL 755.748

755.748
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19. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DA SADC (SADCAT)

19.1 Mandato

O mandato do Tribunal Administrativo da SADC (SADCAT) é conhecer e dirimir
litigios e reivindicacdes entre a SADC, as instituicdes da SADC e o seu pessoal.

19.2  Objectivos Estratégicos

O objectivo estratégico do SADCAT é proporcionar um mecanismo independente e
imparcial para conhecer e dirimir litigios atempadamente e justificar as suas
decisbes em conformidade com normas e principios internacionais.

19.3  Objectivos Especificos

O objectivo especifico do SADCAT é desenvolver a sua propria jurisprudéncia,
reconhecida internacionalmente e baseada em normas e principios internacionais na
interpretacdo de regras, regulamentos e politicas de RH da SADC.

19.4  Principais Areas de Resultados

A Principal Area de Resultados do SADCAT é a resolucéo de litigios laborais entre a
SADC e os seus funcionarios.

19.5 Licdes Colhidas

As principais licdes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e dos planos anteriores incluem o seguinte:

() maior dependéncia na realizagdo de reunides, consultas, trabalhos de
investigacdo e workshops com os Juizes através de meios online;

(i) adaptacdo pelo SADCAT do seu regimento interno para continuar a
proporcionar a SADC, as instituicbes da SADC, aos seus funcionarios e
respectivos representantes, o gozo de direitos adequados de representacao
perante o Tribunal.

19.6  Principal Foco em 2021/22

Em linha com as prioridades e os resultados definidos no RISPD para 2020-2030, as
decisdes do Conselho e do Comité Ministerial, e as licbes aprendidas da
implementagéo anterior, as principais areas de foco em 2021/2022 incluirdo o
seguinte:

(i) promocao do SADCAT como instituicdo junto de outros tribunais internacionais
e regionais;
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(i) garantia de que, todo e qualquer litigio ou reivindicagcdo sejam tramitados e
dirimidos de forma eficaz e em tempo oportuno, mediante o recurso ao uso de
meios digitais;

(i) conclusdo do Website do SADCAT e garantia da publicacdo das sentencas e
decisfes Judiciais do SADCAT em todas as linguas oficiais da SADC.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 sédo apresentados na
Tabela 36 abaixo.

Tabela 36: Resultados esperados do Tribunal Administrativo da SADC
(SADCAT) em 2021/22

Exercicio Anual de 2021/22

Principal Area de Objectivo Especifico | Resultados do RISDP, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Decisoes, Resultados da
Estratégia Sectorial (SISR,
RIDMP, PRIA)*®

Resolugéo de litigios laborais Maior acesso a justica na Garantido acesso a justica para a

entre a SADC e 0s seus resolugdo de litigios laborais resolugdo de litigios laborais entre a

funcionarios entre a SADC e os seus SADC e os seus funcionarios e de
funcionarios e de outras outras instituicdes da SADC
instituicdes da SADC

Juizes do SADCAT e funcionarios do
Secretariado capacitados em
matéria de conhecimento e
experiéncia judicial na area
especializada de direito e principios
“laborais internacionais e
administrativos”

Duas sessdes plenérias obrigatorias
do SADCAT realizadas

Pelo menos duas sessdes
extraordinarias do SADCAT
realizadas, para dirimir e resolver
litigios e queixas laborais, realizadas

Pelo menos dois litigios ou queixas
laborais dirimidos e resolvidos por
sessoes ordinarias do SADCAT

19 Estratégia e Roteiro para a Industrializacio da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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19.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de orcamento por PAR para 2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS

Gestdo dos Recursos Humanos do SADCAT

EM

136.944

ICP

TOTAL

136.944

Resolugao de litigios laborais entre a SADC e o0s
seus funcionérios

GRANDE TOTAL

145.260

282.204

145.260

282.204
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20. GABINETE DO SECRETARIO EXECUTIVO (OES)

20.1 Mandato

O Secretério Executivo da SADC ¢é a entidade responsavel maxima do Secretariado
da SADC, que € a principal instituicio da SADC. O mandato do Gabinete do
Secretario Executivo (OES) é liderar de forma estratégica e eficaz, e supervisionar o
funcionamento do Secretariado da SADC, em linha com as politicas e estratégias da
SADC.

20.2 Objectivo Estratégico

Em linha com o seu mandato, o objectivo estratégico do Gabinete do Secretario
Executivo é reforcar a lideranca e dar orientacao estratégica em termos de politicas,
assegurando, ao mesmo tempo, uma boa governacao institucional.

20.3 Objectivos Especificos

Os objectivos especificos do Gabinete do Secretario Executivo sao liderar,
supervisionar e dar orientacao estratégica, representar a SADC e garantir a coesao
institucional.

20.4 Principais Areas de Resultados

As Principais Areas de Resultados do Gabinete do Secretério Executivo so:

(1) reforco da planificacédo, da conformidade e da boa governacao;

(i) reforco da colaboragdo com os Estados-Membros da SADC, com o0s
parceiros bilaterais e multilaterais, assim como com outras partes
interessadas;

(i)  estreitamento da cooperacéao bilateral e multilateral da SADC;

(iv)  reforco do apoio técnico prestado ao Gabinete do Secretario Executivo.

20.5 Lic0Oes Colhidas

As principais licdbes aprendidas da implementacdo do plano operacional vigente
(2020/21) e anteriores incluem o seguinte:

(1) a antecipagdo, a rapidez de resposta, a inovacdo e a flexibilidade séo
essenciais para a garantia da continuidade de actividades. O surto da
COVID-19 mudou a forma como as actividades do Secretariado sao
realizadas. Todavia, através do pensamento actuante, do dinamismo e da
inovacdo, o Secretariado instituiu medidas para conter a pandemia,
introduzindo o sistema de trabalho virtual para assegurar a continuidade das
actividades, facilitando, assim, a conducdo eficiente das operacfes do
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(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

20.6

Secretariado e a prestacdo de assisténcia a reunides regionais realizadas
virtualmente, embora com agendas reduzidas;

na sequéncia do surto da COVID-19, foi demonstrada lideranca para o
Secretariado continuar a incidir o seu foco na implementacéo de programas e
projectos, no quado do RISDP, do SIPO, das Decisbes do Conselho e da
Cimeira, através da elaboracdo de planos de actividades de emergéncia
semestrais;

a mudanca do modo operativo, de presencial para o virtual, alterou o
funcionamento normal e reduziu significativamente as despesas dos
programas. Todavia, as opera¢cfes virtuais garantiram a continuidade das
actividades e a realizagdo dos resultados intermédios planeados, e
resultaram no reforco pelo Secretariado da sua capacidade de reflexdo e
geracao de ideias;

as parcerias com os Parceiros de Cooperacdo, tanto bilaterais como
multilaterais, focaram mais na resposta a COVID-19, e o Secretariado
desempenhou um papel fundamental de coordenacgéo para a mobilizacéo de

recursos e a viabilizacdo de medidas regionais de contencdo da pandemia;

a COVID-19 afectou significativamente as economias dos Estados-Membros,
comprometendo ainda mais o seu potencial de honrar o pagamento das suas
contribuicdes estatutarias;

a observancia de instrumentos de politica e reguladores pelo Secretariado
continuou a ser reforcada, resultando em planos baseados em resultados
mais claros, na aprovacdo atempada de orcamentos, no aumento da
conformidade e na melhoria dos mecanismos de controlo interno, na
producdo e submissdo atempada de relatérios e respostas as observacfes
de auditoria de elevada qualidade;

com base na experiéncia e nas licbes colhidas da implementacdo do seu
mandato, o Secretariado continuara a dar enfoque as prioridades regionais, a
aumentar o foco na producéo de resultados e no reforco da capacidade de
reflexdo e da coesdo das prioridades da SADC. O Secretariado da SADC
continuard a assegurar estar pronto para responder as necessidades de
implementagdo das prioridades do RISDP 2020-2030 e de outros
documentos de politicas estratégicos, como a Estratégia e Roteiro para a
Industrializacdo da SADC e o Plano Director Regional de Desenvolvimento
de Infra-estruturas, em linha com a Vis&o 2050.

Principal Foco em 2021/22

Proporcionar lideranca e assegurar a supervisdo da implementacdo de todos os
programas, projectos e politicas da SADC, sendo as principais areas de foco em
2021/22 as seguintes:
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(1) proporcionar lideranca, assim como orientacdo estratégica e operacional na
planificacdo e definicdo de limites orgamentais, assegurando, ao mesmo
tempo, a observancia do plano e do quadro orcamental aprovado;

(ii)

(i)

(iv)

reforcar a governacao institucional;

assegurar que as prioridades da SADC sejam implementadas de forma eficaz
e eficiente;

salvaguardar os interesses e 0 posicionamento da SADC, e promover 0s

objectivos da SADC em contactos a nivel continental, bilateral e multilateral;

v)

reforcar a representacdo da SADC e aprofundar as parcerias e a colaboracao.

Os Resultados Intermédios a serem realizados em 2021/22 s&do apresentados na
Tabela 38 seguinte.

Tabela 38: Resultados esperados do Gabinete do Secretario Executivo em

2021/22
Exercicio Anual de 2021/22
Principal Area de Objectivo Especifico Resultados do RISDP, Decisoes, | Resultado Intermédio Anual
Resultados (PAR) (Resultado Final) do RISDP Resultados da  Estratégia

Secretario Executivo (ES)

Apoio Técnico ao Gabinete do

Melhor Funcionamento do
Gabinete do Secretario
Executivo

Sectorial (SISR, RIDMP, PRIA)2

Informag&o técnica analisada
para identificar lacunas e
questdes emergentes, em
conformidade com as prioridades
da SADC, para fundamentar a
tomada de decisdes

os Estados-Membros da

e multilaterais, € com outras
partes interessadas

Manutengao de contactos com

SADC, os parceiros bilaterais

Estabelecimento de boas
relagdes de colaboragéo e
parcerias bilaterais e
multilaterais

Prioridades e Posigdes da SADC
promovidas para informar a
cooperagao com parceiros
bilaterais e multilaterais

Informag&o sobre politica
estratégica produzida para
fundamentar a tomada de
decisdes pelos Estados-
Membros

da Conformidade e Boa
Governagédo

Melhor Planificagdo, Garantia

Gest&o s& e oportuna da
instituicao e prestagao de
assessoria de qualidade ao
Conselho

Planos e orcamentos
institucionais aprovados e
implementados de acordo com
as prioridades da SADC

20 Estratégia e Roteiro para a Industrializagéo da SADC (SISR), Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP), Plano Regional de Investimento na Agricultura (PRIA)
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20.7 Afectacdo de Recursos

Proposta de afectacdo de recursos para o Gabinete do Secretario Executivo em
2021/22.

Periodo Operacional Anual de 2021/22

PRINCIPAL AREA DE RESULTADOS EM ICP TOTAL

Gabinete do Secretario Executivo

manutencéo de contactos com os Estados-Membros da SADC,

parceiros bilaterais e multilaterais, € como com outras partes 199.000 0 199.000
interessadas

Melhoria do planeamento, da conformidade e da boa governagao 1.000 0 1.000
Apoio técnico ao Gabinete do Secretario Executivo (ES) 0 124.200 124.200
Gestdo dos Recursos Humanos do Gabinete do ES 755.533 0 755.533
Gabinete do Secretario Executivo 955.533 124.200 1.079.733
GRANDE TOTAL 955.533 124.200 1.079.733

Anexo 1: Plano Institucional Anual de 2021/22 (Planos Operacionais e
Orgcamento Anuais)
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Anexo 1: Plano Institucional Anual de 2021/22 (Planos Operacionais e Orgamentos Anuais)

PSP ; 5 Funcionario
i Resultados i Principais Indicadores de Prazo de execugdo 5 f
Re\?g;?j%odlgg{?[’eglo Intermédios Anuais Decliog: dc?l&?;selho Resultados Anuais Projectados | Desempenho (KPI) do Resultado dos Resultados T1 T2 T3 T4 Actividades Actividades subsidiarias ﬁﬁgﬂ?gfﬁ‘:ﬁég Modalldad~e de EM (em USD) I%PSD TOL’;'B
Pendentes Intermedio Intermédios Prestacao (em USD) (em USD)
Relevantes
Orgao de Cooperacao nas Areas de Politica, Defesa e Seguranca
Politica e Diplomacia
Maior cooperacéo na area da paz e seguranca
Maior compromisso politico com os principios de democracia e boa governacao nos Estados-Membros
Enviada pelo menos 1 SEOM para a
Elaboradlo 0 Plano de MlissﬁesI [(jie Observagéo A missﬁodda SEOI\[;I desdobrada  [Repblica da Zambia em 2021
Acgdo relativo a Eleitoral da SADC nos Estados-Membros que ) o Desdobrar uma misséo da SEOM i ook
d % f e 5 para Facilitar o desdobramento da Missdo de
::r)nepclgggsn ?%aggﬁs 0es ?ne:gggaggisse(rﬂ, pelo ::%ﬂ%?m;;%lgcz:%sme& Principios e Eigti)tlgcrgcliae?nDle?uc;gégg gg CE)rt:‘seerrvgrg;gg 31 de Margo de 2022 observar as EleicGes Gerais na Republica da  |Avaliacdo pré-eleitoral do SEAC a Pacote de Conferéncias 70,000 0 70,000
do CMO, do Conseﬁho e |Estados-Membros que Directrizes Revistos que Regem  |de Saude Publica para os Estados- Zambia em 2021 Zambia.
da Cimeira realizaram eleicdes as Eleigoes Democraticas (2015) |Membros Base de referéncia :0
Meta: 1
Desdobrar uma misséo da SEOM para_ Facilitar o desdobramento da Misséo de Custos de Aluguer de
31 de Margo de 2022 observar as Eleigdes Gerais na Republica da |Avaliagdo pré-eleitoral do SEAC a Viaturas 9 80,000 0 80,000
Z&mbia em 2021 Zémbia.
Desdobrar uma misséo da SEOM para Facilitar o desdobramento da Missdo de )
31 de Margo de 2022 observar as Eleigdes Gerais na Republica da |Avaliagéo pré-eleitoral do SEAC a Ajudas de custos 36,500 0 36,500
Zambia em 2021 Zambia.
Desdobrar uma missdo da SEOM para_ Facilitar o desdobramento da Missdo de (Ij):sepelzjsia;rﬁgn%uguer
31 de Margo de 2022 observar as Eleicdes Gerais na Republica da |Avaliacdo pré-eleitoral do SEAC a hontﬂér?os ABER] 10,000 0 10,000
Z&mbia em 2021 Zémbia. ; 2 s
de interpretacdo
Desdobrar uma missdo da SEOM para Facilitar o desdobramento da Missdo de Aluguer de
31 de Marco de 2022 observar as Eleigdes Gerais na Republica da |Avaliagéo pré-eleitoral do SEAC a E 3 amento 9,080 0 9,080
Zambia em 2021 Zambia. quip
Desdobrar uma missdo da SEOM para Facilitar 0 desdobramento da Missdo de 5
31 de Marco de 2022 observar as Eleigdes Gerais na Republica da |Avaliagdo pré-eleitoral do SEAC a Passagerlls acreas para 10,000 0 10,000
Zambia em 2021 Zambia. 0jpessoal
Desdobrar uma missdo da SEOM para Facilitar o desdobramento da Missdo de Honordrios e despesas
31 de Marco de 2022 observar as Eleigdes Gerais na Republica da |Avaliagéo pré-eleitoral do SEAC a de organizagdo do 12,600 0 12,600
Zambia em 2021 Zambia. workshop
) ) Outros materiais de
31 de Marco de 2022 Adauirr Material Eleitoral e PPES COVID 19 | ciar concurso para a Regalia e PPE pror)nogao (publicidade, 70,000 0 70,000
etc.
31 de Marco de 2022 Formar Observadores de Curto Prazo sgcgi&?troapfroa%agéo de 25 Observadores Pacote de Conferéncias 0 60,000 60,000
T ot Realizar 2 workshops nacionais de Ajudas de Custo dos
31 de Marco de 2022 Sensibilizagdo dos EM sobre as Directrizes sensibilizacao sobre as Directrizes Participantes 0 15,600 15,600
31 de Margo de 2022 Sensibilizagéo dos EM sobre as Directrizes Realizar 2 workshops nacionais de Passagens Aéreas dos 0 27,050 27,050
¢ G sensibilizagéo sobre as Directrizes Participantes ! !
) L Honordrios e despesas
31 de Margo de 2022 Sensibilizacdo dos EM sobre as Directrizes ?:r?s“iﬁirz%(g%rl;%%?gigﬁ%%ﬁiszgg \[/jveo rokrsgi?ggzagéo do 0 19,200 19,200
31 de Margo de 2022 Sensibilizagéo dos EM sobre as Directrizes ?:r?s”iﬁirzg&%rE%g?g;g%ii%ﬁiszgg Pacote de Conferéncias 0 38,150 38,150
— . Facilitar 1 sessdo de capacitagdo de 3
31 de Marco de 2022 Capacitagéo conjunta de SEAC-SADC-FCE & | SEAC SADC.FCE & OAE sobre as Passagens acreas para 0 54,100 54,100
OAE sobre as Directrizes Directrizes 0 pessoal
Capacitagéo conjunta de SEAC-SADC-FCE & Facilitar 1 sessdo de capacitacdo de ;
31 de Marco de 2022 OAE sobre as Directrizes SEAC-SADC-FCE & OAE sobre as Ajudas de custos 0 3,900 3,900

Directrizes
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Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultados
Intermédios Anuais
Pendentes

Decisées do Conselho
e da Cimeira

Resultados Anuais Projectados

Principais Indicadores de
Desempenho (KPI) do Resultado
Intermedio

Prazo de execugdo
dos Resultados
Intermédios

T1

T2

T3

31 de Margo de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

Orgdos de
Administragdo Eleitoral
envolvidos na revisédo
dos Principios e
Directrizes da SADC
que Regem as Eleigdes
Democréticas (2015).

Reforcada a Capacidade
Administrativa dos Orgdos de
Administracdo Eleitoral (OAE)
para garantir a integridade
eleitoral

Pelo menos, 2 EM empenhados na
implementag&o dos Principios e
Directrizes Revistos que Regem as
Eleicdes Democraticas na SADC
(2015).

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez de 2021

31 de Dez. de 2021

Funciondrio
Responsavel e

Modalidade de

ICP

TOTAL

T4 Actividades Actividades subsididrias N Prestacao EM (em USD) (em USD) (em USD)
Relevantes
Canacitacio coniunta de SEAC-SADC-ECE & | Facilitar 1 sessdo de capacitacao de Honorarios e despesas
A o e T SEAC-SADC-FCE & OAE sobre as de organizago do 0 24,000 24,000
Directrizes workshop
N . Facilitar 1 sessdo de capacitagdo de
gi%aggggggg%}{légttﬁzdeesSEAC-SADC-FCE & SEAC-SADC-FCE & OAE sobre as Pacote de Conferéncias 0 8,000 8,000
Directrizes
Proceder a contratagdo publica para a Anunciar o concurso para a publicagdo x
publicagéo das Directrizes das Directrizes Impresséo 0 110,000 110,000
" T Honorérios e despesas
S 5 ! Realizar a Sensibilizacao sobre SEAC o
Formar Orgéos de Gestéo Eleitoral junto dos OAE e produzir relatdrios de organizagéo do 12,000 0 12,000
workshop
S x : Realizar a Sensibilizagdo sobre SEAC :
Formar Orgéos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produizir relatorios Ajudas de custos 5,040 0 5,040
Sy 5 : Realizar a Sensibilizacéo sobre SEAC Passagens aéreas para
Formar Orgéos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produizir relatorios o pessoal 8,000 0 8,000
A s x - Realizar a Sensibilizacéo sobre SEAC Anei
Formar Orgéos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produizir relatorios Pacote de Conferéncias 17,000 0 17,000
S x ! Realizar a Sensibilizagdo sobre SEAC Custos de Aluguer de
Formar Orgéos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produizir relatorios Viaturas 17,000 0 17,000
S x ! Realizar a Sensibilizacdo sobre SEAC Aluguer de
Formar Orgéos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produzir relatorios Equipamento 8,000 0 8,000
| Sensi bre SEAC ([j)espesas de aluguer
S x - Realizar a Sensibilizagéo sobre SEA e equipamento e
Formar Orgdos de Gestdo Eleitoral junto dos OAE e produzir relatérios honorarios dos servigos 7.960 0 7,960
de interpretacéo
" i nn Realizar um (1) workshop de
Facilitar a realizagdo de um workshop de g
sensibilizagéo dos membros do SEAC sobre ggE?ébggz%%%id?gsn;eg}ggtsﬂggssd?c Ajudas de custos 0 3,900 3,900
os Principios e Directrizes : p :
SADC ( virtual ou presencial)
e A Realizar um (1) workshop de
Facilitar a realizagéo de um workshop de g 4
sensibilizagdo dos membros do SEAC sobre sensibilizacdo dos membros do SEAC Passagens acreas para 0 15,200 15,200
os Princinios e Directrizes sobre os Principios e Directrizes da 0 pessoal
p SADC ( virtual ou presencial)
i Ak Realizar um (1) workshop de -
Facilitar a realizagdo de um workshop de o Honordrios e despesas
AT sensibilizagdo dos membros do SEAC i
(s]gnsrlmltljﬁgioedgﬁergtergg;os do SEAC sobre [ 2ohre'os Principios e Directrizes da sv% rokrgﬁglza(;ao do 0 12,000 12,000
R SADC ( virtual ou presencial) p
e o Realizar um (1) workshop de Despesas de aluguer
Facta o et do SR [sorbiia tos membroso SEAC de Saupanerio s :
0s Princf i%s e Directrizes sobre os Principios e Directrizes da honordrios dos servigos ! !
p SADC ( virtual ou presencial) de interpretacdo
e and Realizar um (1) workshop de
Facilitar a realizagdo de um workshop de i
R sensibilizagdo dos membros do SEAC Aluguer de
ggnsr'mﬁ%ioedgﬁergﬁg‘ggos do SEAC sobre sobre os Principios e Directrizes da eq%llpamento 0 21,500 21,500
p SADC ( virtual ou presencial)
» A Realizar um (1) workshop de
Facilitar a realizacéo de um workshop de g
sensibilizagdo dos membros do SEAC sobre gggféb(l)llsz%?ao dos me[r)nbrots'do SdEAC Pacote de Conferéncias 0 40,100 40,100
os Principios e Directrizes rrincipios e Directrizes da
SADC ( virtual ou presencial)
i A, Realizar um (1) workshop de
Facilitar a realizagdo de um workshop de i
sensibilizagdo dos membros do SEAC sobre :ggfébg'szggrﬁ]%ﬁqs meg1_brotsAdo SdEAC Impresséo 0 2,500 2,500
os Principios e Directrizes : RIS Eczesaa
SADC ( virtual ou presencial)
Avaliar a adesdo dos Estados-Membros aos  [Promover a adesdo dos Estados- Ajudas de Custo dos 0 7800 7800
12 Principios e Directrizes Membros aos 12 Principios e Directrizes Participantes ! !
; M M Honordrios e despesas
Avaliar a adeséo dos Estados-Membros aos | Promover a adesdo dos Estados- P
12 Principios e Directrizes Membros aos 12 Principios e Directrizes de organizagéo do 0 69,120 69,120
workshop
Avaliar a adesdo dos Estados-Membros aos | Promover a adesdo dos Estados- Passagens aéreas para 0 51395 51395
12 Principios e Directrizes Membros aos 12 Principios e Directrizes 0 pessoal ! !
Avaliar a adeséo dos Estados-Membros aos | Promover a adesdo dos Estados- Pacote de Conferéncias 0 21685 21,685

12 Principios e Directrizes

Membros aos 12 Principios e Directrizes
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i Resultados i Principais Indicadores de Prazo de execugdo
Re\?iuslggodlgt;{sngglo Intermédios Anuais Dec's:g: g?"%?p:elho Resultados Anuais Projectados | Desempenho (KPI) do Resultado |  dos Resultados T
Pendentes Intermedio Intermédios
Estabelecida plataforma
do SEAC para

intercdmbio entre pares
e dialogo (técnico) entre
parceiros e partes
Interessadas na gestdo
de processos eleitorais

Reforcado o intercdmbio das
Melhores Praticas Eleitorais na
Regido para melhorar os sistemas
eleitorais

Ntmero de relatdrios técnicos do
SEAC produzidos (2)

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

30 de Set. de 2021

T2

Funciondrio

i i L Responsavel e Modalidade de ICP TOTAL
T3 T4 Actividades Actividades subsididrias N Prestacao EM (em USD) (em USD) (em USD)
Relevantes
Organizar( intercén;bios entre 0s pares e
" e A reunides (técnicas) com parceiros e as Anci
Organizar reunides técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunides Pacote de Conferéncias 20,000 0 20,000
estatutarias
Organizar( intercérr;bios entre os pares e c oy .
" et reunides (técnicas) com parceiros e as ustos de Aluguer de
Organizar reunides técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunides VRS 17,000 0 17,000
estatutérias
Organizar( intercén)lbios entre 0s pares e das d g
" et reunides (técnicas) com parceiros e as Ajudas de Custo dos
Organizar reunides técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunioes Participantes 10,000 0 10,000
estatutédrias
Organizar intercdmbios entre os pares e s @ s
" e o reunides (técnicas) com parceiros e as B0
Organizar reuniges técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunioes \[/jv% &gﬁglzaqan do 10,000 0 10,000
estatutérias P
Organizar( intercén)lbios entre 0s pares e b i
) e reunides (técnicas) com parceiros e as assagens aereas para
Organizar reunides técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunides o pessoal 14,000 0 14,000
estatutérias
Organizar( intercérr)lbios entre os pares e (Ij)espesas de aluguer
" P reunides (técnicas) com parceiros e as e equipamento e
gk (Ul sS (eates iy HEAC partes interessadas e convocar reunioes honorarios dos servi¢os e ¢ s
estatutarias de interpretagéo
Organizar( intercén;bios entre os pares e | g
" P reunides (técnicas) com parceiros e as Aluguer de
Organizar reunides técnicas do SEAC partes interessadas e convocar reunioes eqglpamento 8,000 0 8,000
estatutédrias
Convocar a plataforma dos OAE do FP do Facilitar 1 Plataforma de SEAC-FCE-FP :
SEAC-FCE-SADC SADC-OAE (virtual ou presencial) Ajudas de custos 0 4,410 4,410
Convocar a plataforma dos OAE do FP do Facilitar 1 Plataforma de SEAC-FCE-FP Passagens Aéreas dos 0 48.940 48.940
SEAC-FCE-SADC SADC-OAE (virtual ou presencial) Participantes ' '
Convocar a plataforma dos OAE do FP do Facilitar 1 Plataforma de SEAC-FCE-FP Anci
SEAC-FCE-SADC SADC-OAE (virtual ou presencial) Pacote de Conferéncias 0 16,650 16,650
Implementar Estratégia de Prevencéo de Facilitar o envio da misséo do SEAC- Passagens aéreas para 0 11.400 11.400
Conflitos Eleitorais do SEAC MRG (virtual ou presencial) 0 pessoal ! !
Implementar Estratégia de Prevengéo de Facilitar o envio da missdo do SEAC- Ajudas de Custo dos 0 9360 9.360
Conflitos Eleitorais do SEAC MRG (virtual ou presencial) Participantes ! !
Despesas de aluguer
Implementar Estratégia de Prevengéo de Facilitar o envio da missdo do SEAC- de equipamento e 0 2400 2400
Conflitos Eleitorais do SEAC MRG (virtual ou presencial) honordrios dos servicos ! !
de interpretacdo
Implementar Estratégia de Prevengéo de Facilitar o envio da missdo do SEAC- i~
Conflitos Eleitorais do SEAC MRG (virtual ou presencial) Honorérios do Consultor 0 20,250 20.250
Implementar Estratégia de Prevencéo de Facilitar o envio da missdo do SEAC- A
Conflitos Eleitorais do SEAC MRG (virtual ou presencial) Pacote de Conferéncias 0 16,590 16,590
; efohom (215 P Facilitar o envio de 3 Missdes Pés- Passagens agreas para
Enviar 3 Missdes Pés-Eleitorais do SEAC Eleitorais do SEAC (virtual ou presencial) o pessoal 0 34,200 34,200
; ecfiae Pas.Elaitarar Facilitar o envio de 3 Missdes Pés- Ajudas de Custo dos
Enviar 3 Missbes Pds-Eleitorais do SEAC Eleitorais do SEAC (virtual ou presencial) Participantes 0 28,080 28,080
Despesas de aluguer
- cefine Pac.Elaitarai Facilitar o envio de 3 Missdes Pds- de equipamento e
Enviar 3 Missdes Pds-Eleitorais do SEAC Eleitorais do SEAC (virtual ou presencial) honorérios dos servicos 0 200 2200
de interpretacdo
Enviar 3 Missdes Pds-Eleitorais do SEAC Facilitar 0 envio de 3 Missdes Pds- Pacote de Conferéncias 0 50,520 50,520

Eleitorais do SEAC (virtual ou presencial)
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Funciondrio

i Resultados i Principais Indicadores de Prazo de execugdo 5 f
Re\?_ultzdodlnt'_tealr m[;eglo Intermédios Anuais Dec|so§s do Conselho| pegyitados Anuais Projectados | Desempenho (KPI) do Resultado dos Resultados T1 T2 T3 T4 Actividades Actividades subsidiarias ?espons_avel £ o EM (em USD) g D TOTALD
isado do RIS Pendentes e da Cimeira Intermédio e dioe ntervenientes Prestacdo (em USD) (em USD)
Relevantes
<inq | LANGAr concurso para a consultoria para
30 de Set. de 2021 E(I)ag%rﬂ:e adoptar um novo Plano Estratégico | elaboragéo do novo Plano Estratégico Honordrios do Consultor 0 16,470 16,470
do SEAC
«inn |LANGAr CONCUrSO para a consultoria para Honorérios e despesas
30 de Set. de 2021 Eéagg/i‘ée adoptar um novo Plano Estratégico | elahoragéo do novo Plano Estratégico de organizagéo do 0 104,650 104,650
do SEAC workshop
Apoiar os jovens através de um programa de  [Recrutar um estagidrio para a drea de Salarios do Pessoal
30 de Set. de 2021 estagios sobre questdes de paz e seguranca | Politica & Diplomacia Eventual 0 4170 4170
Consolidada a Prevencéo, Resolucéo e Gestdo de Conflitos
!jmplementa?og o) Painel ge%iég da em Agosto |Desenvolvidos os Planos d dos o p I i b i o de Valid
e Ancidos (PdA) e e 2010, em Maputo,  |Estratégicos para o Painel de Existéncia dos planos estratégicos do |,q_ o Envolver os Estados-Membros a Validar os rganizar uma Reunido de Validagdo ”
Grupo de Referéncia de Mogambique, criada a |Anciéos e para o Grupo de PdA e do GRM 28-Fevereiro-2022 planos estratégicos do PdA e do GRM com o MRG e POE Honordrios do Consuitor 15,000 0 15,000
Mediagéo (MRG) Estrutura de Mediagéo |Referéncia de Mediagédo
- . i L Honorérios e despesas
- Envolver os Estados-Membros a Validar os | Organizar reunifes estatutarias do MRG ey
28-Fevereiro-2022 planos estratégicos do PdA e do GRM e do POE &%fkrs aonpllzagao do 4,500 0 4,500
; Envolver os Estados-Membros a Validar os | Organizar reuniées estatutarias do MRG x
28-Fevereiro-2022 plancs estratégicos do PdA e do GRM e do POE Custos de Tradugéo 1,360 0 1,360
. o Envolver os Estados-Membros a Validar os | Organizar reunifes estatutarias do MRG de erquipamento e
28-Fevereiro-2022 planos estratégicos do PdA e do GRM e do POE nonorérios dos servigos 3,840 0 3,840
. o Envolver os Estados-Membros a Validar os | Organizar reunifes estatutarias do MRG Aluguer de
28-Fevereiro-2022 planos estratégicos do PdA e do GRM e do POE Equipamento 4,300 0 4,300
: Envolver os Estados-Membros a Validar os  [Organizar reunides estatutérias do MRG AR
28-Fevereiro-2022 planos estratégicos do PdA € do GRM e do POE Contingéncia 1,000 0 1,000
de Med p Facdilitar pelo menlos uméi 1) Mfilsséodde g
. o Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolugéo de Conflitos da Passagens Aéreas dos
28-Fevereiro-2022 os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito Participantes 0 5700 5700
ou pés-conflito
de Med g Fac[:litar pelo menlos uméi 1) Mfilsséodde das d g
. o Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolugdo de Conflitos da Ajudas de Custo dos
ZEEeR 02z os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito Participantes e 00 8
ou pés-conflito
Facilitar pelo menos uma (1) Misséo de H 4rios e d
. .y Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolugéo de Conflitos da onorarios € despesas
28-Fevereiro-2022 os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito \tllveorokrsgﬁglzagao do 0 4800 4800
ou pés-conflito p
de Med g Fac[:litar pelo menlos umaa 1) Mfilsséodde
. o Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolucdo de Conflitos da 5
e R 02z os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito Clsivsddy Ttz g 000 S0
ou pés-conflito
de Med i Fac[}litar pelo menlos uméi 1) Mfilsséodde A g
. o Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolugdo de Conflitos da Custos de Aluguer de
28-Fevereiro-2022 os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito Viaturas 0 900 900
ou pés-conflito
de Med g Fac&litar pelo menlos umaa 1) Mfilsséodde
. o Destacar Missdes de Mediacdo da SADC para | Mediacéo e Resolugdo de Conflitos da A
2022 os Estados-Membros em Conflito SADC aos Estados-Membros em conflito Collncenca 0 L0 L0
ou pés-conflito
InstituicGes nacionais de
revencéo de conflitos, Reforcada a capacidade de :
ﬁlcluin 0 mecanismos Instituﬁgﬁes Nacionais incluindo os Eﬁﬁgglecdg?%?‘{ffggﬁjoﬁﬁg% ?clg Finalizar o exercicio de Mapeamento das Mobilizar os Estados-Membros a validar )
informais, que Fodem mecanismos informais que podem infraesirﬂturas hacionais de ' |31 de Margo de 2022 InstituicGes Nacionais arapa Paz o relatdrio final sobre 0 mapeamento das Honorarios do Consultor 0 15,000 15,000
promover o didlogo, a promover, resolver e mediar 0s romocao da paz G p Infra-estruturas Nacionais para a Paz
mediagéo e a conflitos promog P
reconclliacéo, reforgadas
o o Mobilizar os Estados-Membros a validar
31 de Marco de 2022 ﬁ:?ﬁ:{ﬁ%gﬁﬁgﬁgﬂ&ge al:/[lg;gagrgiento das o relatério final sobre 0 mapeamento das Contingéncia 0 6,600 6,600
G p Infra-estruturas Nacionais para a Paz
o - Mobilizar os Estados-Membros a validar
31 de Marco de 2022 Finalizar o exercicio de Mapeamento das o relatdrio final sobre 0 mapeamento das Custos de Tradugao 0 6,000 6,000

Instituigdes Nacionais para a Paz

Infra-estruturas Nacionais para a Paz
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Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultados
Intermédios Anuais
Pendentes

Decisées do Conselho
e da Cimeira

Resultados Anuais Projectados

Principais Indicadores de
Desempenho (KPI) do Resultado
Intermedio

Prazo de execugdo
dos Resultados
Intermédios

T1

T2

T3

Funciondrio
Responsavel e

Modalidade de

ICP

TOTAL

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

Capacidade das
organizaqées dos jovens
e da mulher de contribuir
de forma significativa
para a prevencéo,
gestdo e resolucdo de
conflitos a nivel nacional
e regional fortalecida

Capacidade das organizagbes dos
jovens e da mulher de contribuir
de forma significativa para a
prevengéo, gestéo e resolugdo de
conflitos a nivel nacional e
regional fortalecida

0SC da Juventude e de Mulheres
reforcadas em, pelo menos, 4
(quatro) Estados-Membros

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Margo de 2022

T4 Actividades Actividades subsidiarias In&‘z‘éﬂf‘g‘:s Prestacao EM (em USD) (em USD) (em USD)
o ) Mobilizar os Estados-Membros a )
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas Passagens aereas para 48.000 48000
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 0 pessoal i :
(quatro) Estados-Membros
| g ; ;Vlobillizar 0s Estadosf—Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das ortalecer as suas Infra-estruturas !
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Ajudas de custos 41,600 41,600
(quatro) Estados-Membros
I ’ ] ;\/Iobillizar 0s Estadosf—Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das ortalecer as suas Infra-estruturas Anni
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Pacote de Conferéncias 52,200 52,200
(quatro) Estados-Membros
Mobilizar os Estados-Membros a Despesas de aluguer
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas de equipamento e 49.920 49.920
Instituicdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 honorérios dos servicos ' '
(quatro) Estados-Membros de interpretacdo
: ’ ] ;\/Iobillizar 0s Estadosf—Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das ortalecer as suas Infra-estruturas AR
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Cantingencial S 52200
(quatro) Estados-Membros
Mobilizar os Estados-Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas Aluguer de 25700 25.700
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Equipamento ' '
(quatro) Estados-Membros
o ) Mobilizar os Estados-Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas Passagens Aéreas dos 108.200 108.200
Instituicdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Participantes ' '
(quatro) Estados-Membros
Mobilizar os Estados-Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas Ajudas de Custo dos 52,000 52,000
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Participantes ! !
(quatro) Estados-Membros
o ) Mobilizar os Estados-Membros a )
Finalizar o exercicio de Mapeamento das fortalecer as suas Infra-estruturas Equipamento de 100.000 100,000
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Informética ! !
(quatro) Estados-Membros
| § g ;Vlobillizar 0s Estadosf—Membros a
Finalizar o exercicio de Mapeamento das ortalecer as suas Infra-estruturas i -
Instituigdes Nacionais para a Paz Nacionais para a Paz em pelo menos 4 Mobilidrio e Acessdrios 85,159 85,159
(quatro) Estados-Membros
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio £
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos Honorrios do Consuitor 20,000 20,000
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio Passagens aéreas para 46000 46,000
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos 0 pessoal ! !
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio !
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos Ajudas de custos 41,600 41,600
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio x
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos Custos de Tradugéo 4,000 4,000
o o - Honorérios e despesas
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio ey
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos sv%rokrsgﬁggzaqao do 4,320 4,320
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio Anni
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos Pacote de Conferéncias 15,000 15,000
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio de eﬁuipamento e ) 5760 5760
Instituigdes Nacionais para a Paz de conflitos tjonorénos dos servigos ! !
Finalizar o exercicio de Mapeamento das Desenvolver uma ferramenta de rastreio AN
InstituicGes Nacionais para a Paz de conflitos Contingéncia 4,000 4,000
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagao -
e Seguranca Regional Honordrios do Consultor 15,000 15,000
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagédo x
e Seguranca Regional Custos de Tradugéo 10,000 10,000
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagdo de erquipamento e 5760 5760
e Seguranca Regional tjonorérios dos servigos ! '
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagao Passagens Aéreas dos 24,000 24,000
e Seguranca Regional Participantes ’ !
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagéo Passagens aéreas para 24,000 24.000

e Seguranca

Regional

0 pessoal
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Resultado Intermédio
Visado do RISDP

Resultados
Intermédios Anuais
Pendentes

Decisées do Conselho
e da Cimeira

Resultados Anuais Projectados

Principais Indicadores de
Desempenho (KPI) do Resultado
Intermedio

Prazo de execugdo
dos Resultados
Intermédios

T1

T2

T3

31 de Margo de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Margo de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

31 de Marco de 2022

Reforgada a Politica e a Diplomacia na Regido

Elaborado o Plano de
Accéo relativo a
implementagdo das
Decisdes e Resolucf(")es
do CMO, do Conselho e
da Cimeira

Decisdes e/ou recomendagdes do
MCO, Conselho e Cimeira
documentadas e adoptadas

Pelo menos, uma (1) deciséo de uma
reunido estatutaria implementada
num Estado-Membro que esteja a
enfrentar desafios de carécter politico
e de seguranga

31 -Out-2021

31-Out -2021

31 -Out -2021

31 -Out -2021

31-Out -2021

31 -Out -2021

31 -Out-2021

31-Out-2021

31 -Out -2021

Historial e a memdria institucional
da SADC preservados

Pelo menos, 1 EM comemora o Dia
de Libertacao da Africa Austral

31 de Marco de 2022

Funciondrio

i i L Responsavel e Modalidade de ICP TOTAL
T4 Actividades Actividades subsididrias N Prestacio EM (em USD) (em USD) (em USD)
Relevantes <
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagao !
e Seguranca Regional Ajudas de custos 0 41,600 41,600
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validagdo Anci
e Seguranca Regional Pacote de Conferéncias 0 20,000 20,000
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz |Organizar uma (1) Reunido de Validacdo AR
e Seguranca Regional Contingéncia 0 9,640 9,640
-~ Mobilizar organizagdes de jovens e de 4
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz | o bete em, pelo menos, dois (2) Passagens aereas para 0 48,000 48,000
ElSegliancd Estados-Membros 0 pessoal
- Mobilizar organizagGes de jovens e de
E%fgnl}’gr‘{g;a estratégia para os Jovens, Paz mulhgres em, |g)elo menos, dois (2) Pacote de Conferéncias 0 20,000 20,000
Estados-Membros
- Mobilizar organizagdes de jovens e de
E‘*S?g”l}’rgl'r‘{g;a estratégia para os Jovens, Paz mulres e, peo enos,dos (2) Ajudas de custos 0 52,000 52,000
Estados-Membros
= . - Despesas de aluguer
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz mgmzrgg %rr%anlezlzgr%%%gg Jggiesn(sz§3 de de equipamento e 0 11.520 11520
e Seguranga Estados—MerﬁlEros ' L\onorénos dos servigos ' '
e interpretacéo
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz mgmlelzrgg %ﬁangﬁcgﬁgg jggiesn(sz)e de Aluguer de 0 8000 8.000
e Seguranga Estados-Men%lgros ' Equipamento ' !
-~ Mobilizar organizagdes de jovens e de
Desenvolver a estratégia para os Jovens, Paz mulheres em, pelo menos, dois (2) Contingéncia 0 18,980 18,980
& Seguranga Estados-Membros
Organizar um programa de estdgio sobre paz |Recrutar um estagidrio para o programa I
€ seguranca para 0s jovens para 0s jovens, paz e seguranca Honorérias do Consuitor g e a0
Envolver as partes interessadas na Paz e
Mol?ilizar 0s Estgdosd-Membros na Segur?jnqa para um consengo sobre as
implementagdo das decisdes e apresentar aos |areas de Paz e Seguranca de interesse A
orgdos decisdrios/estatutérios responsaveis [ mdtuo (PSTG); Preparar questdes para Pacote de Conferéncias 5550 0 5,550
pelas questdes de paz e seguranca decis&o/recomendacdo pelo MCO,
Conselho e Cimeira.
» Envolver as partes interessadas na Paz e
Mobilizar os Estados-Membros na Seguranga para um consenso sobre as Despesas de aluguer
implementacdo das decisdes e apresentar aos | areas de Paz e Seguranca de interesse de equipamento e 1920 0 1920
orgéos decisdrios/estatutérios responsaveis [ mdtuo (PSTG); Preparar questdes para honorarios dos servicos ' '
pelas questdes de paz e seguranca decisdo/recomendagdo pelo MCO, de interpretacdo
Conselho e Cimeira.
Envolver as partes interessadas na Paz e
Mobilizar os Estados-Membros na Seguranga para um consenso sobre as
implementagdo das decisGes e apresentar aos | areas de Paz e Seguranga de interesse Aluguer de 4300 0 4300
orgdos deciscrios/estatutarios responsaveis [ mdtuo (PSTG); Preparar questdes para Equipamento ! !
pelas questdes de paz e seguranga deciséo/recomendagéo pelo MCO,
Conselho e Cimeira.
» Envolver as partes interessadas na Paz e
Motluhzar 0s Estgdosd-Mt_ambros na Segure(xjnt;a parasum consengo sobre as
implementac&o das decisfes e apresentar aos [4reas de Paz e Seguranca de interesse I
drgéos decisrios/estatutarios responsaveis  [mdtuo (PSTG); Preparar questdes para Contingéncia 13.230 0 13,230
pelas questdes de paz e seguranca deciséo/recomendacéo pelo MCO,
Conselho e Cimeira.
" s Preparar questdes para 5
Organizar a Reunido de MCO dec%éo/recomendagéo pelo MCO Custos de Tradugéo 9,000 0 9,000
gespesas de aluguer
" . Preparar questdes para e equipamento e
Organizar a Reunido de MCO dec%éo/recomendaqéo pelo MCO honorérios dos servicos 9,600 0 9,600
de interpretacéo
" ix Preparar questdes para Aluguer de
Organizar a Reunido de MCO deciséo/recomendacéo pelo MCO Equipamento 13,500 0 13,500
. o Preparar questdes para naénci
Organizar a Reunido de MCO decllaséolrecomenda(;éo pelo MCO Contingéncia 3,900 0 3,900
" . Preparar questdes para Anci
Organizar a Reunido de MCO decisaolrecomendacio pelo MCO Pacote de Conferéncias 20,000 0 20,000
Implementar em duas (2) acgdes prioritarias o )
aprovadas no Mecanismo em honra dos Operacionalizar o Mecanismo para Contingéncia 165,400 0 165,400

Fundadores da SADC com os Estados-
Membros

Homenagear os Fundadores
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Funciondrio

Re\;;lat‘?’godwglrgl;gio InterFrzr(\eés;ilotng:uais Deciiﬁgg dc(i)nfe(i,rn:emo Resultados Anuais Projectados Desz:ri::)%ir':ﬁios(Ikgic?jgorr!eeigﬁado gy r'z’gsi’if;é'gf | n T2 3
Pendentes Intermedio Intermédio