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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatorio apresenta os progressos alcangados na implementacéo do Plano
Indicativo Estratégico de Desenvolvimento Regional Revisto (RISDP) e do Plano
Indicativo Estratégico do Orgéo (SIPO), pelo Secretariado da SADC em colaboracio com
os Estados-Membros e outros intervenientes na implementacdo dos programas de
cooperacao e Integracédo Regionais da SADC durante o exercicio financeiro de 2019/20.

Evolucéo politica e econdmica regional

De um modo geral, a situacéo politica e de seguranca na Regido permaneceu estavel,
apesar de alguma instabilidade principalmente na zona leste da Republica Democratica
do Congo (RDC) e dos ataques por insurgentes na provincia de Cabo delgado, no norte
de Mocambique. Além disso, a regido testemunhou a realizacao regular de elei¢cdes
democréticas nacionais e uma tendéncia crescente de eleicbes contestadas em alguns
Estados-Membros.

O desempenho econdémico da regido da SADC em 2019 abrandou quando se compara
com os anos anteriores, com o Produto Interno Bruto (PIB) real a crescer 2,0%, sendo
uma taxa inferior a média 2,9% alcancada nos trés anos precedentes de 2016 a 2019. A
deterioracao verificada esteve em linha com os baixos precos dos produtos primarios, o
abrandamento da actividade econdmica global e a escalada nas tensdes comerciais ao
nivel mundial com a severidade variada entre os Estados-Membros da SADC.
Provisoriamente, a inflacdo anual regional anual atingiu uma média de 12,1% em 2019
em comparacao com a meédia de 8,2 % registada em 2018. Contudo, com excepcao de
Angola e Zimbabwe que registaram taxas de inflagdo de 17,1% e 109% em 2019,
respectivamente, a taxa de inflagdo média na Regido da SADC desceu para 4,3% em
2019, em comparagdo com a taxa de 7,1% em 2018. Em 2020, prevé-se que 0
crescimento econdémico regional registe uma contracgéo de cerca de 3%, principalmente
devido ao impacto adverso da COVID-19.

Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados;

Relativamente a implementacdo da Estratégia e o Roteiro para a Industrializacédo, a 39.2
Cimeira da SADC aprovou o Protocolo da SADC sobre a Industria, em Agosto de 2019,
e até a data Seychelles ratificou o Protocolo. No dominio da cadeia de valor regional, a
Visdo Regional para o Sector Mineiro da SADC (RMV) e o Plano de Acc¢ao foram
aprovados pelo Conselho em Agosto de 2019; e foram implementadas varias iniciativas
no sentido da integracdo dos mercados e da promocéao de infra-estruturas de qualidade
e normas necessarias para a competitividade dos bens produzidos na Regiéo.

Foi alcancado um progresso notavel na area de sistemas de pagamentos ao nivel
nacional. Até ao final de Marco de 2019, todos os Estados-Membros estavam a
implementar o Sistema de Liquidac&o por Bruto em Tempo Real (RTGS). A medida que
o RTGS viabiliza as transacc¢fes para que sejam mais rapidas e torna os pagamentos
mais eficientes, mais de 1,8 milhdes de transac¢des foram liquidadas, até ao fim de



Marco de 2020, que se situam em ZAR 7,17 trilides desde Julho de 2013, quando o
sistema foi para o ar. A Regido tem tido um desempenho impressionante na &rea de
inclusdo financeira, alcancando uma meta de 32% de adultos na Regido que eram
excluidos financeiramente, o que significa cerca de 45,7 milhdes de individuos face a
uma meta de 25% em 2021. A incluséo financeira € um factor primario que contribui para
a reducéao da pobreza e promove a prosperidade.

Infra-estruturas de apoio a Integracdo Regional

Registaram-se progressos na concretiza¢cao da Visao de Infra-estruturas 2027 da SADC
e na contribuicdo para a Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo através da
implementacdo de varias iniciativas. No sector de energia, a Regido pds em
funcionamento 3 595 Megawatts (MW) o que representa cerca 90% da meta da
capacidade de 4 000 MW. Varios documentos de politicas, quadros regulamentares e
estratégicos para o Programa Tripartido de Facilitacdo de Transportes e do Transito
(TTTFP) foram aprovados pelos Ministros responsaveis por Transportes, em Outubro de
20109.

No sector da 4gua, o Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua do Cunene foi
concluido e mais de 330 agregados familiares foram abastecidos com agua potavel e
segura na aldeia de Calueque. O projecto garantiu ainda uma maior garantia no
abastecimento de agua potavel a comunidade de Santa Clara. O Secretariado, através
de SARCIS-DR entregou varios equipamentos meteoroldgicos aos Estados-Membros e
continuou a providenciar informacdo atempada meteorologica e climatica a fim de
minimizar os efeitos adversos de fenOmenos meteoroldgicos e climaticos severos.

Avancos significativos foram alcancados desde o langcamento da Zona de Comércio Livre
Tripartida (ZCLT) em Sharm EI Sheikh, Egipto, em 2015, tendo sido finalizado o projecto
de Acordo Tripartido sobre o Circulacdo de Pessoas de Negécios, verificado
juridicamente e adoptado. As bases de dados das medidas ndo tarifarias foram
classificadas, validadas e a codificacdo SH concluida para seis (6) paises-piloto
tripartidos. Foram ainda elaborados varios instrumentos para facilitar a implementacéo
do Acordo relativo a ZCL Tripartida.

Programas Especiais de Dimensao Regional

No sector agricola, foram elaborados e aprovados planos, directrizes, estratégias e
guadros. Estes incluem: o Plano de Sustentabilidade do Centro para Sementes da SADC
e as Directrizes para a Certificacdo e Garantia de Qualidade de Sementes; a Estratégia
Regional para a Conservacao e a Utilizacdo de Recursos Genéticos Animais (AnGR); o
Quadro do Contencdo da Resisténcia Antimicrobiana (AMR) e a Estratégia para a
Eliminacdo da Raiva Humana Mediada por Cées. A Regido também registou um
aumento da producdo de aquacultura de 92 773 toneladas em 2019, para 100 950
toneladas em 2020, como parte da implementacdo da Estratégia Regional de
Aquacultura da SADC.



Relativamente a componente de Desenvolvimento Humano e Social, os Estados-
Membros continuam a alinhar os seus Quadros Nacionais de Habilitagdes com as
Normas Regionais. Até a data, a Africa do Sul e as Seychelles alinharam os seus quadros
de qualificagBes nacionais enquanto varios outros Estados-Membros alcancaram um
estagio avancado no processo de alinhamento, incluindo as Mauricias que submeteram
o0 seu Relatodrio de Alinhamento para Adjudicacéo.

O novo Plano de Accdo da SADC sobre a Migracédo da Forca de Trabalho (2020-2025)
foi adoptado para promover a transferéncia de competéncias, bem como de alinhamento
da oferta e da demanda de trabalho em prol do desenvolvimento e da integracao regional.
As Directrizes Regionais da SADC sobre a Portabilidade das Prestacfes de Seguranca
Social Acumuladas foram também adoptadas com o objectivo de garantir aos
trabalhadores que se deslocam pela Regido da SADC a manutencdo dos direitos e
beneficios de prestacdes de seguranca social e a sua portabilidade acumulada sob a
jurisdicdo de diferentes Estados-Membros. Além disso, foram desenvolvidos varios
enquadramentos para orientar e informar sobre o controlo da maléria; a qualidade das
dietas das criancas de tenra idade; e a inovacdo, empreendedorismo, lideranca e
participacao dos jovens na Regido da SADC.

Concluiu-se uma Avaliacdo Analitica da Integracéo da Perspectiva de Género na Agenda
de Integracdo Regional da SADC e o Relatério final foi partilhado com os Estados-
Membros. O Programa Regional Multidimensional de Capacitacdo Economica da Mulher
da SADC (RMDWEEP) foi ainda aprovado, procurando promover a implementacao dos
compromissos da SADC no respeitante ao empoderamento econémico da Mulher. O
Secretariado continuou ainda a divulgar a Estratégia Regional da SADC e o Plano de
Accédo de Combate a Violéncia com base no Género (2018-2030).

Programas Transversais

Na é&rea de Estatistica, o Secretariado alcangou um marco significativo no
desenvolvimento de um Protocolo de Estatistica, que serve as necessidades de dados
para os instrumentos de politicas para a integracdo regional. Além disso, varias
publicacbes regionais de estatistica foram produzidas e divulgadas as partes
interessadas.

Finalmente, para garantir os mecanismos de financiamento sustentaveis para a
implementacdo dos programas regionais, o0 Quadro Regional de Mobilizacdo de
Recursos da SADC foi finalizado e aprovado pelo Conselho de Ministros em Agosto de
2019. O Secretariado também continuou a reforcar a cooperacdo com Parceiros de
Cooperacédo Internacionais (PCI) para viabilizar a mobilizacdo de recursos para a
implementacao de programas e projectos regionais prioritarios que estao alinhados com
as prioridades da SADC. Tendo em conta o que precede, foram celebrados varios
acordos e outros instrumentos juridicos com varios PCI, que continuaram a estender o
seu apoio técnico-financeiro em prol da integracdo regional.



1.NOTA INTRODUTORIA

Sob a Presidéncia da Republica Unida da Tanzania, o foco da Regido da SADC durante
o Exercicio Financeiro de 2019/20 foi impulsionado pelo tema "Criar um Ambiente
Institucional Favoravel ao Desenvolvimento Industrial Inclusivo e Sustentavel” sob o qual
0 organismo Regional deu passos significativos no sentido de aprofundar a integracao
regional, alcancar e manter a paz e seguranga, o crescimento e desenvolvimento, em
consonancia com os objectivos do Tratado, também definidos no RISDP 2015/2020.

Foram registados progressos significativos durante o ano passado em todas as areas
prioritarias, nomeadamente Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados,
Infra-estruturas em Apoio a Integracdo Regional, Cooperacéo para a Paz e Seguranca,
Programas Especiais de Dimensdo Regional, e Questdes Transversais. Este Relatério
€, portanto, o balanco da execucao do Plano Institucional Anual referente ao exercicio
de 2019/20 do Secretariado da SADC, que visa a operacionalizacdo do ultimo ano do
RISDP Revisto e do tema anual. Apresenta as principais realizacbes durante o ano,
desafios e medidas de mitigacdo, em seis capitulos apresentados conforme se segue:

o Evolucéo politica e economica regional

o Execucéo de programas de cooperacao e integracao regionais

o Implementacao das Actividades de Apoio Institucional

o Cooperacdo e integracéo continental

o Cooperacéao para o Desenvolvimento e Mobilizagdo de Recursos
o Boa Governagéao

o Desafios e Li¢des colhidas

o Medidas de Mitigacéo

O Relatorio termina com um esboco dos principais desafios enfrentados durante a
implementacdo dos compromissos do Exercicio de 2019/20, bem como das licbes
colhidas e das medidas de mitigacdo para abrir caminho para o Ano Financeiro de
2020/21.

2. DESENVOLVIMENTOS POLITICOS E ECONOMICOS
REGIONAIS

2.1 EVOLUCAO POLITICA

Em geral, a situacdo politica e de seguranca na Regido permaneceu estavel, ndo
obstante focos isolados de instabilidade, principalmente no leste da Republica
Democratica do Congo, com a continuacdo de ataques terroristas perpetrados pelas
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forcas negativas e os ataques de insurgentes exacerbados por extremismo e radicalismo
religiosos em Cabo Delgado, nas zonas norte de Mogambique.

Os Estados-Membros continuaram a aderir aos valores e praticas democraticas
realizando eleicdes Democréticas ao nivel nacional, em conformidade com os Principios
e Directrizes da SADC gque regem as Eleicdes Democraticas. Contudo, a Regido tem
testemunhado uma tendéncia crescentes de constatacéao das eleigdes nalguns Estados-
Membros. O surto da pandemia de COVID-19 obrigou, ainda, os Estados-Membros que
realizavam eleicdes em 2020 (Malawi, Republica Unida da Tanzéania e Seychelles), a
adoptarem medidas que afectam os processos eleitorais normais, tais como a suspensao
parcial dos direitos civis e politicos através de restricdes nas liberdades de reuniéo, de
circulacdo e de expressao.

No Reino do Lesotho, as perspectivas de estabilidade politica sustentada foram
ampliadas pela transi¢cdo suave e pacifica do poder, com a tomada de posse do llustre
Dr. Moeketsi Majoro como Primeiro-Ministro a 19 de Maio de 2020, e a formacéo de uma
nova coligagdo governamental entre a All Basotho Convention e os partidos do
Congresso Democrata.

Enquanto o impacto da COVID 19 na governacao, na paz e na seguranca ainda nao
tenha sido estudado na sua totalidade, € imperativo que os Estados-Membros se
preparem adequadamente para 0s cenarios iminentes da COVID-19 e p6s-COVID-19,
gue podem apresentar sérios desafios a paz e a seguranca, tanto a nivel nacional como
nivel regional. Neste contexto, o Secretariado preparou uma avaliacdo do impacto
socioeconémico da COVID-19, que sera analisada pelo Conselho e pela Cimeira em
2020.

2.2 EVOLUCAO DA ECONOMIA

2.2.1 CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL
Actividade econdmica

O relatério do FMI sobre as Perspectivas da Economia Mundial, de Abril de 2019, indica
um declinio no crescimento global para 2,9% em 2019, de 3,6 % em 2018. Em
consequéncia da pandemia de COVID-19, prevé-se que a economia mundial registe um
forte contracgao de -3% em 2020, muito pior do que durante a crise financeira de 2008-
09. A revisao em baixa reflecte a incerteza da politica comercial, as tensdes geopoliticas,
e a continuacdo da tensdo idiossincratica nas principais economias de mercado
emergentes com peso na actividade econdmica global, em especial na induastria
transformadora e no comércio, na segunda metade de 2019. A instabilidade social
continuou a intensificar-se e colocou novos desafios em varios paises, tal como
aconteceu com as calamidades relacionadas com as condi¢cfes climéticas, como o0s
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furacdes nas Caraibas, a seca e os incéndios florestais na Australia, as inundagcdes na
Africa Oriental e a seca na Africa Austral.

Tabela 1: Principais Indicadores Macroeconémicos de Economias Seleccionadas

200 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 2020
9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 *
Mundo -01 54 43 35 35 36 34 34 38 36 29 33
Economias -33 31 17 12 14 21 23 17 24 22 17 16
Desenvolvid

as

EUA 25 26 16 22 18 25 29 16 22 29 23 20

Zona Euro 45 21 16 -09 -02 14 21 20 24 19 12 13

ME & ED 28 74 64 54 51 47 43 46 48 45 3,7 44

China 92 10, 95 79 78 73 69 67 68 66 61 60
6

india 85 10, 66 55 64 74 80 82 72 68 48 58
3

Brasil 01 75 40 19 30 05 35 -33 11 13 12 22

SSA 38 71 53 47 52 51 32 14 29 32 33 35

Fonte: Previsdo Econémica Mundial (WEO) do FMlI, Abril de2020

Nota: EM E DE’ significa Mercado Emergente e Economias em Desenvolvimento
SSA é Africa Subsaariana
* Previsdo Econdmica Mundial, Abril 2020

O crescimento nas economias emergentes e em desenvolvimento, que representa mais
de metade do crescimento mundial retrocedeu para 3,7 % em 2019 em relagdo a 4,5 %
em 2018. A remarcacdo para baixo do crescimento reflecte, em larga medida, uma
guebra da procura interna, que abrandou mais acentuadamente do que o esperado face
a pressao exercida sobre o sector financeiro ndo-bancério e a quebra verificada no
crescimento do crédito. O crescimento da india foi em média de 4,8% em 2019, face a
6,8% em 2018. A economia da india foi reprimida por fraquezas sectoriais especificas no
sector automovel e imobiliario, bem como pela incerteza persistente sobre a saude das
empresas financeiras ndo bancéarias. No México, o crescimento abrandou grandemente
durante a primeira metade de 2019, devido a grande incerteza politica, a sub-execucéo
orcamental e a alguns factores transitorios. Na Africa do Sul, o crescimento manteve-se
moderado em 0,4%, apesar de uma ligeira recuperacéo do fornecimento de electricidade.
O crescimento na China abrandou para 6,1 % em 2019 face a 6,6 % em 2018. Isto foi 0
resultado de disputas nédo resolvidas sobre relacdes econdmicas mais amplas entre os
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EUA e a China, bem como o refor¢o da regulamentacao financeira interna para controlar
o sistema bancario “sombra”.

Na Africa Subsaariana, o crescimento recuperou levemente de 3,2 % em 2018 para 3,3
% em 2019. Isto reflecte em grande parte um ambiente externo mais complexo,
interrupcbes continuas da producdo nos paises exportadores de petréleo e um
crescimento mais fraco do que o previsto na Africa do Sul.

Evolucédo dos Precos de Produtos de Base

Os precos dos produtos de base apresentaram uma evolu¢cdo moderada em 2019. No
terceiro trimestre de 2019, quase todos os principais indices de precos dos produtos de
base cairam, liderados pela energia, que caiu mais de 8 por cento. Os precos dos
produtos agricolas e dos metais registaram um decréscimo de 2 por cento,
respectivamente. Isto pode ser atribuido a niveis elevados de existéncias de anos
multiplos para alguns cereais (arroz e trigo), as condi¢cdes meteoroldgicas favoraveis nas
principais regides de producdo agricola e ao abrandamento da procura de alguns
produtos de base. As tensBes comerciais, combinadas com as fragilidades no comércio
global de bens, no crescimento da inddstria transformadora, e da producédo pesaram na
procura dos produtos de base. Em contraste, os precos dos metais preciosos subiram
guase 12% com o aumento da incerteza.

Figura 1: indices de Precos de Produtos de Base Seleccionados pelo FMI

a. Os precos de energia e dos metais b. O preco do petréleo bruto (Brent) registou
registaram um decréscimo em 2019, um decréscimo, enquanto 0s precos de
enquanto os precos dos alimentos uranio registaram um acréscimo durante
registaram um acréscimo. 2019.
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c. Em média, os pregos internacionais do d. O preco médio do ouro aumentou em
cobre e do zinco tiveram um declinio em 2019, em comparacao com 2018 tendo em
2019. conta as consideragdes de seguranca e as

politicas monetarias mais flexiveis.
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Os indices de Precos de Produtos de Base do FMI e do Banco Mundial, mostram que os
precos dos produtos de base foram, em grande parte, impulsionados por mudancas nas
categorias de energia e metal. Os precos da energia cairam abruptamente, atingindo o
seu nivel mais baixo em dois anos. Os precos do petréleo cairam 8% a medida que as
preocupacdes com o abrandamento da procura global superaram as interrupgdes
temporarias da producdo na Arabia Saudita. O indice de Pregos de Metais do Banco
Mundial diminuiu 2 % em 2019, o que reflecte um abrandamento da actividade industrial
global, uma paragem prolongada nas negociacbes comerciais entre a China e o0s
Estados Unidos, e o recuo nas preocupacdes com a oferta de alguns metais.

Em contraste com outros produtos de base, os precos dos metais preciosos registaram
uma subida de 13% no terceiro trimestre de 2019 (huma base trimestral). Os precos dos
metais preciosos beneficiaram da flexibilizagdo da politica monetaria dos Estados
Unidos, do aumento da incerteza global e de uma procura robusta.

A ligacdo econdmica da regido da SADC com o mundo, incluindo a China, é feita
principalmente através do comércio, fluxos de investimento e ligacbes ao mercado
financeiro. O comércio entre a China e a regido da SADC durante a ultima década foi
caracterizado por um crescimento significativo das exportacdes e importacdes. As
exportacdes da SADC para a China aumentaram de cerca de 5% em 2000 para cerca
de 17% em 2018, antes de atingirem o pico, em grande medida como resultado da
procura de produtos de base para sustentar o crescimento econémico da China ancorado
na industrializacdo. Aproximadamente 70% das exportacfes da Regido para a China
estdo relacionadas com produtos de base, particularmente petréleo, minerais e metais.
Como tal, a descida dos precos dos produtos de base tem potencial para agravar as
vulnerabilidades existentes dos Estados-Membros que séo altamente dependentes das
exportacoes de produtos de base e ainda trazer a diversificacdo para a agenda como a
Unica opcéo para reduzir os choques externos que emana de uma forte dependéncia das
exportacOes tradicionais de matérias-primas. Em caso de desanuviamento dos termos
de troca, os formuladores de politicas devem estar atentos para nédo sobrestimar o défice
do Produto Interno Bruto(PIB) em relagéo ao crescimento potencial, a menos que haja
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sinais de que a actividade econdémica esta a evoluir abaixo do potencial. O persistente
crescimento lento na Regido da SADC afecta as receitas fiscais dos paises. Portanto, ha
necessidade de encontrar fontes alternativas de receita para reduzir sua exposicao,
fortalecendo a administragao tributaria, minimizando a evaséo fiscal, ampliando as taxas
de impostos sobre 0s recursos naturais e reduzindo a corrupcao.

Evolugéo no Investimento Directo Estrangeiro e na Divida ao nivel mundial

O investimento directo estrangeiro (IDE) ao nivel mundial retrocedeu para USD 1,39
trilides de dolares americanos em 2019, um declinio de 1 % em comparacdo com USD
1,41 trilibes registados em 2018. Isto acontece tendo em conta um cenario do
desempenho macroecondmico mais baixo e uma incerteza politica para os investidores,
incluindo pressdes comerciais. Os fluxos de IDE para os paises desenvolvidos
registaram um decréscimo de 6 % para USD 643 mil milhdes. Os fluxos de IDE para a
Unido Europeia (UE) revelam uma queda em 15 % para 305 mil milhdes de dolares,
enquanto os fluxos para os Estados-Unidos permaneceu estavel em 251 mil milhdes de
dolares. Os fluxos para as economias em desenvolvimento permaneceram sem
alteracdes em USD 695 mil milhdes. O IDE registou um acréscimo em 16 % na América
Latina e nas Caraibas e 3 por cento em Africa. Apesar de um declinio de 6 por cento, 0s
fluxos para os paises Asiaticos em desenvolvimento reflectem um terco dos IDE globais
em 2019. Os fluxos para as economias em transicdo aumentaram em dois tercos para
USD 57 mil milhdes.

Os fluxos de IDE para Africa alcancaram um montante aproximado de 49 mil milhdes de
dolares em 2019, um aumento de 3 % em comparac¢ao com 2018. A situacao de incerteza
economica global e o passo lento das reformas que procuram superar 0S
constrangimentos estruturais da produtividade em muitas economias continuam a
deprimir o investimento no continente. O Egipto permaneceu o maior beneficiario de IDE
em Africa com um acréscimo de 5 % de fluxos de IDE para o pais a situar-se em 8,5 mil
milhdes de dolares. Isto é atribuido as reformas econdmicas que impulsionaram a
confianca dos investidores para o pais. Os sectores que beneficiaram de IDE incluem o

petréleo e gas, telecomunicacdes, imobiliario e turismo.

Em termos da divida mundial, o impacto negativo da COVID-19 deve fazer desencadear
uma onda de incumprimentos em todo o mundo. Em Dezembro de 2019, os niveis da
divida mundial tinha atingido valores nunca vistos anteriormente de 253 trilides de
dolares americanos. Cerca de 70% da divida mundial é detida pelas economias
desenvolvidas e cerca de 30% é detida pelos mercados emergentes e paises em
desenvolvimento. A nivel mundial, uma parte significativa da divida é detida por
empresas ndo-financeiras e por governos.

O relatério sobre matéria fiscal do FMI de Abril de 2020 indica que as despesas e receitas
publicas globais para sustentar a actividade econdmica desde o inicio de 2020 até Abril
de 2020 ascenderam a USD 3,3 trilides e que os empréstimos, injeccdes de capital e
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garantias totalizaram USD 4,5 trilides adicionais. Devido a necessidade crescente de
recursos para enfrentar a COVID-19, o défice fiscal global de apresentar um decréscimo
de 3,7 % do PIB em 2019 para 9,9 % do PIB em 2020, enquanto os empréstimos pelos
governos ao nivel nacional deve aumentar para 96,4 % do PIB em 2019 contra 83,3%
do PIB em 2019.

2.2.2 DESEMPENHO ECONOMICO REGIONAL
Generalidades

Os dados preliminares providenciados pelos Estados-Membros em Abril de 2020 e pela
Previsdo Econdmica Mundial indicam que a média de crescimento do PIB real da SADC
abrandou e as perspectivas a curto e médio prazo permanecem sombrias. Em geral, a
taxa de inflagdo anual, com apenas trés Estados-Membros a registaram niveis de digitos
duplos. Isto reflectiu grandemente as condicdes climaticas favoraveis e o declinio
significativo nos precos mundiais da energia. A repercussao dos precos de energia mais
baixos deve compensar com vantagem os efeitos duradouros da depreciagédo cambial
do passado.

A média regional do défice fiscal continuou a melhorar em 2019, em grande medida
devido as reformas fiscais e a melhoria da gestao financeira nos Estados-Membros. A
divida publica continuou com uma tendéncia ascendente chegando quase a ultrapassar
o limite maximo regional de 60 por cento do PIB apesar da melhoria registada no
respeitante as posicoes fiscais em 2019.

Em 2019, a posicdo externa da Regido deteriorou-se em linha com os baixos precos dos
produtos de base, com o abrandamento da actividade econdémica global e com a
intensificacdo das tensdes comerciais globais. Todavia, a severidade variou entre 0os
Estados-Membros da SADC.

PIB Real

Desde a crise financeira global de 2008 que a economia regional vem registando um
desempenho abaixo do nivel em que se encontrava no periodo pré-crise em grande parte
devido aos baixos precos dos produtos de base e a frequente ocorréncia de eventos
climaticos extremos na Regido. O crescimento do PIB real da SADC em 2019 foi 2,0%
% inferior a média de 2,9% registada nos trés anos anteriores de 2016 a 2018. Alguns
paises como a Republica Democratica do Congo, Madagascar, Malawi, Mauricias,
Seychelles e Tanzania registaram niveis reforcados de crescimento. Apenas a Tanzania
alcancou a meta de crescimento do PIB de 7%.

Reflectindo a evolugéo do PIB, as condi¢des de vida, em geral, estdo a deteriorar-se na
Regido da SADC, como revela o declinio da média regional do PIB per capita que passou
de USD 4 031,97 em 2018 para o valor estimado de USD 3 951 em 2019. Os padrbes
de vida na regido, medidos pelo PIB per capita variam entre os Estados-Membros (ver
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Fig. 4). Cinco Estados-Membros (Reino de Eswatini, Lesoto, Mauricias, Seychelles e
Tanzania) registaram melhorias do PIB per capita. As Seychelles, com o mais alto indice
do PIB na regido da SADC del7 052 dolares americanos, Botswana, llhas Mauricias,
Namibia, Seychelles e Africa do Sul mantiveram o PIB per capita superior & média
regional. A Figura 2 reflecte também nove Estados-Membros (Comores, Republica
Democratica do Congo, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mocambique, Tanzania, Zambia e
Zimbabwe) devem registar, em 2019, um PIB per capita abaixo de 2000 USD.

Figura 2: SADC - PIB real e inflagdo (2010-2021)
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Fonte: Estados Membros e WEO do FMI, Abril de 2020

Inflacéo

Aos valores provisorios revelam que a inflacdo regional aumentou para uma média de
12,1 % em 2019 em comparacdo com uma média de 8,2 % em 2018, em grande parte
devido ao aumento das pressdes inflacionarias em Angola e no Zimbabwe que
registaram taxas de inflacdo de 17,1 % e 109 por cento em 2019, respectivamente. A
inflacdo média para a regido da SADC excluindo Angola e Zimbabwe abrandou para 4,3
% em 2019 de 7,1 % em 2018, reflectindo até que ponto a inflacdo dos dois Estados-
Membros esta a agravar a inflagdo média regional em 2019. Os Estados-Membros que
alcancaram uma inflacdo média de um unico digito estdo a beneficiar da queda dos
precos dos produtos de base, especialmente do preco do petréleo, principal factor
determinante dos precos na Regido. S6 quatro Estados-Membros (Angola, Malawi,
Zambia.e Zimbabwe) ndo cumpriram a meta de inflagdo dentro do intervalo de 3 a 7 por
% 2019, em comparacao com 2018, quando cinco Estados-Membros (Angola, Republica
Democratica do Congo, Mauricias, Zambia e Zimbabwe) que ndo cumpriram a meta de
inflacdo regional. Prevéem-se alteracdes notaveis nos precos concretizados pela
Republica Democratica Congo e pelo Zimbabwe. Estima-se que a média da inflagcdo na
Republica Democrética do Congo registe um decréscimo de 30,8% em 2018 para 5,5%
em 2019. Por outro lado, a forte acumulagcédo de pressoées inflacionarias no Zimbabwe
causou uma inflagdo média estimada em 109% em 2019 em comparac¢édo com 10,6% em
2018.
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Poupanca e Investimentos Nacionais

Em 2019, os investimentos totais e as poupancas nacionais brutas tém permanecido
abaixo da meta regional de 30% do PIB. Depois do declinio de 26,2% do PIB em 2015
para 23,5% do PIB em 2016, até 2019 os investimentos totais registaram um crescimento
continuo. A regido registou um aumento dos investimentos totais para 27,1% do PIB em
2019, comparativamente a 23,5% do PIB em 2018. Apenas cinco Estados-Membros
(Botswana, Lesoto, Mocambique, Tanzénia e Zambia) registaram niveis de investimento
acima da meta regional (ver Figura 3).

Figura 3: Poupancas Nacionais e Investimento Total (% do PIB)
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Estima-se que a poupanca nacional bruta permaneca abaixo dos 20% do PIB a 18,7%
do PIB em 2019, em comparacao com 18,8% do PIB em 2018. Botswana, Tanzania e
Zambia registaram poupancas nacionais brutas totais acima da meta regional de 30% do
PIB.

O Relatorio de Monitorizagéo das Tendéncias da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento (UNCTAD) (Janeiro de 2020) indica que o IDE para a
regido da SADC aumentou em 37 % para 5,5 mil milhdes de délares em 2019, devido
principalmente ao abrandamento do desinvestimento liquido de Angola. A Africa do Sul
consolidou a recuperagéo do ano findo com fluxos a permanecerem quase constantes a
pouco mais de 5 mil milhdes de ddlares. Para além das transferéncias no seio das
empresas por parte dos investidores existentes, o investimento para o pais foi liderado
por fusdes e aquisicbes em servicos empresarias e de refinacdo do petroleo. Em 2018,
os fluxos de IDE para a Regido recuperaram para quase 4,2 mil milhdes de ddlares, de
uma saida liquida de 925 milhdes de dolares em 2017. Os fluxos de IDE para a Africa do
Sul mais que duplicaram para 5,3 mil milhdes de dolares em 2018, contribuindo para os
avancgos na campanha do Governo para atrair os IDE no montante de 100 mil milhdes
de dolares até 2023. O aumento nos fluxos de entrada de capital deveu-se em grande
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medida aos empréstimos ao nivel das empresas, bem como aos significativos
investimentos em carteira.

Sector Fiscal

A evolucdo econdmica global, os baixos precos dos produtos de base continuaram a
sobrecarregar a economia regional em 2019, e estes provocaram um impacto negativo
variavel nas posi¢cées orcamentais dos Estados-Membros. A média regional do défice
orcamental continuou a melhorar desde 2017. O défice orcamental como percentagem
do PIB melhorou de 4,1 % do PIB em 2018 para 3,4 % do PIB em 2019, em grande parte
devido a reformas fiscais e a melhorias na gestéo financeira nos Estados-Membros (ver
Figura 4). Em 2019, o Lesoto e Mocambique juntaram-se a Angola, Republica
Democratica do Congo, Madagascar, Seychelles e Tanzania que atingiram a meta de
défice fiscal de 3 % do PIB em 2018. As Mauricias, que cumpriram a meta em 2018,
falharam por um triz no seu cumprimento em 2019, registando um défice de 3,2 % do
PIB. Cinco Estados-Membros, Angola, Lesoto, Madagascar, Mocambique e Zimbabwe
fizeram melhorias louvaveis no respeitante as respectivas posi¢des fiscais em 2019.

Figura 4: SADC - Défice Orcamental e Divida Publica como percentagem do PIB
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Fonte: Estados-Membros e Perspectiva da Economia Mundial do FMI Abril de 2020

A divida publica continuou com uma tendéncia ascendente chegando quase a
ultrapassar o limite maximo regional de 60 por cento do PIB apesar da melhoria registada
no respeitante as posicoes fiscais em 2019. O mesmo deve-se sobretudo a divida ndo
directamente relacionada com financiamento orcamental. A divida publica da Regido
situou-se em média em 59,9 % do PIB em 2019, um aumento dos 48,8 % registado em
2018. Registaram-se aumentos significativos nos niveis de endividamento no Zimbabwe,
Mocambique, Angola e Reino de Eswatini que adicionaram 89,3 %, 22,9 % e 16,9 %,
respectivamente. Aumentou o numero de Estados-Membros que ndo atingiram a meta
regional de 60% do PIB de divida pablica em 2019, tendo a Africa do Sul e o Zimbabwe
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se juntado em 2018 ao grupo formado por Angola, Malawi, Mogcambique e Zambia. O
aumento dos niveis da divida publica sobrecarregard ainda mais 0s recursos dos
Estados-Membros, a medida que aumentarem os custos do servi¢co da divida.

Sector Externo

Em 2019, a posicdo externa da Regido deteriorou-se em linha com os baixos precos dos
produtos de base, com o abrandamento da actividade econdémica global e com a
intensificacdo das tensdes comerciais globais. Todavia, a severidade variou entre 0s
Estados-Membros da SADC. O saldo da balanca corrente regional aumentou
ligeiramente de um défice médio de 5,6% do PIB em 2018 para 5,8% do PIB em 2019.
Ocorreram mudancas consideraveis na posicdo da balanca corrente em 2019, em
Mogambique, onde o défice da balanca corrente registou um acréscimo de cerca de
11,3% do PIB, enquanto no Zimbabwe registou uma quebra de cerca de 9,2% do PIB,
atingindo um excedente. A conta corrente de Mogambique reflectiu um aumento das
importacdes de bens de capital, enquanto a diminuicdo do défice da conta corrente no
Zimbabwe foi originada por uma contraccéo de 32% nas importagcdes, na sequéncia das
medidas de contenc¢éo das importacdes instituidas pelo governo.

Figura 5: SADC - Crescimento nos Volumes de Importacfes e Exportagdes
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Fonte: Estados-Membros e Previsdo Econdémica Mundial (WEO) do FMI, Abril de 2019

Sete Estados-Membros (Angola, Reino de Eswatini, Madagascar, Namibia, Tanzania,
Zambia e Zimbabwe) cumpriram a meta regional de 3% do PIB. Significativamente,
Malawi, Mocambique e Seychelles registaram os défices mais elevados da conta
corrente, 15,1 %, 67 % e 16,5 %, respectivamente, em 2019. Contudo, para Malawi e
Seychelles, isto representa um melhoramento de défice de 19,7 % e 17,8 % em 2018,
respectivamente.
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Figura 6: SADC - Saldo da Conta Corrente e Reservas Externas
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Fonte: Estados-Membros e Previsdo Econdmica Mundial (WEO) do FMI, Abril de 2020

Em termos de reservas externas, a cobertura média das importacdes da SADC
aumentou ligeiramente de 4,4 meses de importacbes em 2018, para 5,2 meses de
importacdes em 2019, mas permaneceu abaixo da meta regional de cobertura de
importacdes de 6 meses. Apenas trés Estados-Membros (Angola, Botswana e Mauricias)
registaram reservas externas acima da meta regional de 6 meses de cobertura de
importagcfes. Os restantes Estados-Membros néo reuniram o critério de 6 meses de
cobertura de importacoes, estando alguns deles aquém do marco de referéncia de 3
meses de cobertura de importacoes fixado pelo FMI.

A evolucdo do Sector Externo resultou na desvalorizacdo das taxas de cambio dos
paises da SADC em diferentes magnitudes em 2019. O Kwanza Angolano e o Kwacha
Zambiano registaram a maior depreciacdo da regido. O Kwanza depreciou, em média,
4% durante 2019, com a depreciacdo mais elevada de cerca de 30% registada em
Outubro de 2019. Dados recentes indicam que, até ao fim de Marco de 2020, o Kwanza
Angolano, tinha perdido mais de 10 % do seu valor face ao délar em relacéo ao inicio do
ano, e mais de 40 % nos ultimos meses. Face ao délar Norte-americano, 0 Kwacha
Zambiano depreciou em 23,4 % para uma média anual de K12,92. A desvalorizacdo do
Kwacha deveu-se principalmente a oferta moderada de divisas no meio de uma procura
crescente da importacdo de produtos petroliferos, electricidade e factores de producao
agricolas. Além disso, os sentimentos adversos do mercado associados a deterioragao
da notacdo de crédito da Zambia pesaram sobre o Kwacha. Em Marco de 2020, a taxa
cambial situou-se em K16,53 para o délar.
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Figura 7: Evolucdo da Taxa Cambial para os paises da SADC face ao Délar (base 100=
Janeiro de 2018)
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A volatilidade das taxas cambiais variou durante o periodo em anélise. O Kwanza
Angolano, o Kwacha do Malawi e o Rand da Africa do Sul foram as moedas mais volateis
durante o periodo em analise com desvios padrdo de 38,8, 15,0 e 8,2 por cento,
respectivamente. As moedas menos volateis foram a rupia das Seychelles, o xelim
tanzaniano e o franco congolés com desvios padréo de 0,5, 0,7 e 1,0, respectivamente.

A evolugéo da taxa de cambio do Rand sul-africano, como indicador da regido da SADC,
permaneceu relativamente estavel oscilando entre ZAR 14 e ZAR 16 por ddlar
americano. Como reflectido na Figura 8 a taxa de cambio para o dolar americano

desvalorizou de ZAR 13,17 no final de 2017 para ZAR14,18 em 2018, antes de registar
variagdes minimas para fechar em 2019 a ZAR14,44.
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Figura 8: Evolugédo da taxa cambial do Rand sul-africano/Dé6lar Americano
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Fonte: Reserve Bank da Africa do Sul, Taxa Média, 2020.

Ambiente de Negdcios

Os dados relativos a Facilidade para Fazer Neg6cios do Banco Mundial indicam que a
regido da SADC melhorou levemente em termos de estabelecimento de um ambiente de
negocios favoravel e da sua competitividade em geral. Sete (7) Estados-Membros
registaram melhorias na clssificacdo de fazer negdécios, nomeadmente: A Republica
Democrética do Congo, o Malawi, Mauricias, Namibia, Tanzénia, Zambia e Zimbabwe,
em comparacdo com os seis Estados-Membros em 2018. Dois Estados-Membros
(Mauricias e Zimbabwe) registaram melhorias excepcionais subindo mais de 3 posi¢coes
de 20 em 2018, para 13 em 2019, e 155 em 2018 para 140 em 2019, respectivamente.
Por outro lado, Angola, Botswana, do Reino de Eswatini, Lesoto, Mo¢cambique,
Seychelles e Africa do Sul desceram ligeiramente nas respectivas das posi¢des em 2019
em comparacdo com o desempenho de 2018. Em 2019, quatro Estados-Membros da
SADC (Botswana, Mauricias, Africa do Sul e Zambia) ocuparam posicdes nos primeiros
100 e isto representa uma deterioracdo dos cinco Estados-Membros em 2017 e 2018
(ver Figura 9).
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Figura 9: SADC - Classificacdo na Facilidade para Fazer Negocios

Angola 2017-18 et 2018-19
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Fonte: Facilidade para Fazer Negdécios do Banco Mundial, 2019-20.

A evolucdo relativa a melhoria no ambiente de negdcios revela uma tendéncia
semelhante ao indice de Competitividade Global (ICG) no Férum Econémico Mundial O
ICG mede a competitividade de uma economia tendo em conta todos os factores desde
os factores basicos que permitem que seja competitiva para os factores que a tornam
eficiente e inovadora (ver Figura 10).

Figura 10: Classificagéo - indice de Competitividade Mundial
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Fonte: indice de Competitividade Global do Férum Econémico Mundial, 2018-19.
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Cinco Estados-Membros melhoraram a sua classificacdo no ICG: Angola, Malawi,
Namibia, Africa do Sul, e Zimbabwe. Dois Estados-Membros (Namibia e Africa do Sul)
registaram melhorias excepcionais subindo seis e sete posicoes de 100 para 94 e 67
para 60 em 2019, respectivamente. Os outros dez Estados-Membros (Botswana,
Republica Democratica do Congo, Reino de Eswatini, Lesoto, Madagascar, Mauricias,
Mogambique, Seychelles, Tanzania e Z&mbia) deterioraram a classificagéo registada em
2019.

Em 2019, Mauricias, Africa do Sul, Botswana e Seychelles s&o os Estados-Membros na
Regido mais competitivos e com as melhores classificacdes na Regido, semelhante a
2018. Contudo, Seychelles e Mauricias, decairam 2 e 3 posi¢des, respectivamente.

2.3 PREVISOES REGIONAIS PARA 2020 -21

Em conformidade com a previsdo econdmica global, a economia regional da SADC que
se previa que recuperasse em 2020, de acordo com a Previsdo Econémica Global (WEF)
de Outubro de 2019, registou uma revisdo em baixa significativa devido ao impacto
adverso da COVID-19. Como resultado, o crescimento econdmico regional da SADC
para 2020, previsto inicialmente a 3,3 % em Outubro de 2019 foi revisto em baixa para
uma contraccado de cerca de 3 por cento. Prevé-se que interrupcdes na actividade
econdmica e as elevadas despesas efectuadas pelos governos, aliadas a pacotes
economicos criados em resposta a pandemia, afectem as posicoes fiscais dos Estados-
Membros da SADC. Consequentemente, prevé-se que o défice orcamental aumente
para 5,7% do PIB em 2020, em comparag¢ao com a estimativa anterior de 3,0% do PIB.
Além disso, prevé-se que os niveis da divida aumentem para além do limiar regional de
60% do PIB, para 69,8% do PIB em 2020.

A contraccdo econdmica regional e global estimada e a consequente fraca procura de
matérias-primas deverdo resultar numa deterioracdo da posicao externa da SADC,
prevendo-se que o défice da balanca corrente aumente para cerca de 9% do PIB em
2020, em comparacdo com uma estimativa inicial de 4,2% do PIB. A deterioracdo da
posicdo externa juntamente com o aumento da importacdo de medicamentos e
equipamento médico pressionara as reservas externas e as taxas de cambio dos
Estados Membros da SADC, o que pode resultar numa depreciacao significativa das
taxas de cadmbio em toda a regido em 2020. A persisténcia da pandemia determinar a
gravidade do impacto econémico.
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3. IMPLEI\/IENT,NA\(;AO DE PROGRAMAS DE
COOPERACAQO E INTEGRACAO REGIONAIS

3.1 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E INTEGRACAO DOS
MERCADOS

3.1.1 DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

O RISDP Revisto (2015-2020) e a Estratégia e Roteiro para a Industrializacdo prevéem
0 acréscimo da taxa de crescimento regional do PIB Real de 4 por cento anual (desde
2000) para um minimo de 7 por cento anual. Além disso, a duplicagdo da participacao
do valor acrescentado do sector transformador (MVA) no PIB para 30 % até 2030, e para
40 % até 2050, incluindo a participagédo dos servigos associados a industria; e 0 aumento
da participacdo da producdo da média e alta tecnologia do MVA total de menos de 15 %
actualmente, para 30 % até 2030 e 50 % até 2050.

O Protocolo da SADC sobre Induastria foi aprovado pela 39.2 Cimeira da SADC realizada
em Dar es Salaam, Tanzania, em Agosto de 2019. O Protocolo visa melhorar o ambiente
politico para o desenvolvimento industrial e apoiar a implementacdo da estratégia de
industrializacao regional e do roteiro. O Protocolo entrard em vigor ap0s a ratificacéo por
dois tercos dos Estados Membros da SADC, e no final de Marco de 2020, apenas as
Seychelles tinham ratificado o Protocolo.

Neste contexto, a fim de assegurar uma estratégia integrada para o desenvolvimento das
Pequenas e Médias Empresas (PME) na Regido, o Secretariado elaborou um Plano
Regional para o Desenvolvimento de Fornecedores com foco especial no reforco de
capacidades e competéncias das PME para participarem na implementacdo da
Estratégia de Industrializacdo e das cadeias de valor regionais.

3.1.2 CADEIAS DE VALOR REVIONAIS

O Secretariado caracterizou uma cadeia de valor de agroprocessamento e uma cadeia
de valor de servicos, o que eleva para quatro (4) as cadeias de valor caracterizadas nos
seis clusters prioritarios, enquanto os outros dois estdo nos sectores de exploracao
mineral e de farmacos. A Visdo Regional para o Sector Mineiro da SADC (RMV) e o
Plano de Accao foram elaborados e aprovados pelo Conselho em Agosto de 2019 de
forma a garantir que se regista um aumento na producdo e a utilizacdo de matérias-
primas da SADC para o processamento a jusante.

Outras iniciativas implementadas durante o periodo em andlise ttm como objectivo
garantir a melhoraria de infra-estruturas de qualidade e normas necessarias para
promover a competitividade dos bens produzidos na Regido incluem o seguinte:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

A Estrutura da SADC de Cooperacdo em Padronizacdo (SADCSTAN)
harmonizou cento e onze normas para adopcao e utilizacdo pelos Estados-
Membros da SADC. Estes textos harmonizados ao nivel da regido constam
nos sectores de alimentacdo e agricultura; transporte; medicamentos;
seguranca, avaliacdo de conformidade, constru¢do e gestdo ambiental. O
namero 4 do artigo 7.° do Anexo sobre TBT vincula todos os Estados-
Membros da SADC a eliminarem qualquer norma nacional em conflito, uma
vez que o texto harmonizado ao nivel regional tenha sido adoptado.

A Estrutura de Cooperacdo da SADC em Metrologia Legal estabeleceu o
esquema de e-Mark regional da SADC para assegurar a conformidade dos
produtos pré-embalados vendidos no mercado da SADC. Isto garante que 0s
consumidores paguem por quantidades garantidas.

A cooperacdo da SADC em matéria de rastreabilidade das medicdes
implementou dois regimes regionais de testes de proficiéncia da SADC nas
areas da analise quimica e dos testes microbiologicos das aguas. Isto tem
como objectivo garantir um elevado nivel de capacidade de controlo de agua
dos cem laboratérios participantes da regido da SADC e garantir que 0s
cidaddos da SADC consomem agua potavel. A SADCMET também
desenvolveu e distribuiu aos Estados-Membros da SADC, um Aplicativo de
Calibracdo em Realidade Virtual para formacao de metrologistas nas areas de
metrologia de Massa, Volume, Dimensional, Temperatura e Pressdo. Na
sequéncia da revisdo da popularmente utilizada norma mundial ISO/IEC
17025:2017 em Novembro de 2019, a SADCMET deu aos profissionais de
laboratoério dos Estados-Membros da SADC um curso de preparacao para as
duas versfes da norma. Isto teve como objectivo garantir que os laboratorios
implementem solidos sistemas de qualidade e demonstrem que sao
tecnicamente competentes e capazes de produzir resultados validos e fidveis.

O Servico de Acreditacdo da SADC (SADCAS) desenvolveu até a data 8
sistemas de acreditac&o reconhecidos internacionalmente; formou e registou
113 avaliadores de acreditacdo nas varias normas de avaliacdo da
conformidade, que abrangem as normas ISO/IEC 17020; 17025; 17021 e
15189.

O Grupo de Peritos em Barreiras Técnicas ao Comércio da SADC (TBTEG)
convoca anualmente o Concurso de Prémios de Qualidade da SADC, aberto
a todas as entidades dos sectores publico e privado que tenham aplicado com
sucesso normas e principios de qualidade, de modo a melhorar as suas
operagﬁes. Em 2019 / 2019, o concurso estava no seu 12.° ciclo e foi langado por vinte e duas entidades de
cinco Estados-Membros da SADC.  n(jmero mais elevado de Estados-Membros que
entraram no concurso desde o0 seu inicio situa-se em oito, o que faz com que
haja muito espaco para melhoramento.
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(vi) Em termos da Infra-estrutura de SPS, foram harmonizados os regulamentos
fitossanitarios relativos a 21 frutos horticolas frescos e 19 plantas horticolas
para plantacéo, que circulam na cadeia comercial intra-regional. A finalidade
da harmonizacdo é incrementar a circulacdo segura e mais acelerada de
frutas horticolas através do estabelecimento de medidas fitossanitarias
baseadas em ciéncia. Peritos fitossanitarios de onze Estados-Membros da
SADC que participavam no projecto regional de mosca da fruta patrocinado
pela FAO, receberam formacdo sobre o desenvolvimento de uma base de
dados de pragas utilizando Access Microsoft.

(vii) Quatro dos dezasseis Estados-Membros da SADC criaram comités nacionais
para as questdes de SPS e o Secretariado da SADC deu prioridade ao
relancamento dos comités nacionais de SPS, dado que estes sdo cruciais
para o avanco da agenda SPS regional.

3.1.3 INTEGRACAO DO MERCADO

A Estratégia de Industrializacdo e o Roteiro da SADC prevé o aumento de exportacdes
de produtos manufacturados para, pelo menos, 50% do total das exportacdes, até 2030,
em relacdo a cifra de menos de 20%, registada actualmente, e a participacdo aumentada
no mercado mundial para a exportacdo de produtos intermediarios para o Leste Asiatico
de cerca de 60 por cento das exportagées do total dos produtos manufacturados.
Presentemente, treze Estados-Membros da SADC participam na ZCL enquanto trés
ainda ndo participam, nomeadamente, Angola, Republica Democratica do Congo e
Comores. Estéo a ser envidados esfor¢os para consolidar a ZCL com a participagao dos
3 Estados-Membros restantes na ZCL.

Foram alcancados progressos significativos relativamente ao Mecanismo Tripartido em
Linha de Notificagdo, Monitorizagdo e Eliminacdo de BNT ao Comércio no COMESA,
EAC e SADC. O mecanismo encontra-se totalmente operacional e é gerido pela EAC
para os Estados-Membros Tripartidos. Até ao final do Exercicio de 2019/20, sete (7)
Estados-Membros (Botswana, Reino de Eswatini, Lesoto, Mauricias, Mogambique,
Seychelles e Africa do Sul) ratificaram o Protocolo sobre o Comércio de Servigos. A
primeira fase de negociagfes foi concluida em 6 sectores prioritarios identificados no
Protocolo, nomeado, servicos de comunicacao, servicos financeiros, servigos de turismo
e servigos de transporte, servicos de construgao e ligados a energia. O Projecto de
Quadro do Regime Comercial Simplificado (STR) e o Sistema de Certificado de Origem
electrénico foram examinados pelo TNF Bens em Maio de 2019.

28



3.1.4 INTEGRACAO DO MERCADO FINANCEIRO
Sistemas de Pagamento

Foi alcancado um progresso notavel na area de sistemas de pagamentos. Ao nivel
nacional todos os Estados-Membros estéo a implementar o Sistema de Liquidagao por
Bruto em Tempo Real (RTGS). O RTGS viabiliza transac¢des mais rapidas e tem como
resultado a eficiéncia de pagamentos.

Ao nivel regional, esta em curso a harmonizacdo dos sistemas de pagamentos e de
compensacao através do Sistema de Liquidac¢Oes Brutas em Tempo Real (RTGS). O
RTGS da SADC apoia a modernizagéo e a harmonizagéo dos sistemas de pagamentos
e de compensacao tanto aos niveis nacional e regional com o objectivo de melhorar a
seguranca de pagamentos e 0s processos eficientes de liquidagdo e pagamento na
Regido. Também se procura baixar os custos de transaccbes visto que elimina a
necessidade de um banco correspondente. Nos casos em que as transaccdes
anteriormente levavam dois a trés dias para serem liquidadas, com a SADC-RTGS sao
agora liquidadas em tempo real, dependendo da disponibilidade de financiamento no
banco pagador.

Todos os Estados-Membros, com (excepcdo de Comores participam no RTGS da SADC
e um total de 85 bancos (Bancos Centrais e Bancos Comerciais) estdo também a
participar no sistema. O RTGS da SADC tem tido um desempenho impressionante desde
Julho de 2013 quando o sistema ficou operacional, com um total de 1,8 milhdes de
transaccodes liguidadas no final de Marco de 2020, o que representa ZAR 7,17 trilides. O
Comité dos Governadores dos Bancos Centrais (CCBG) esta a contactar a Associacao
dos Banqueiros da SADC para garantir que as poupancas decorrentes da remoc¢ao do
banco correspondente no sistema sejam transferidas para 0s consumidores. A
plataforma de moedas multiplas do RTGS da SADC foi para o ar em Outubro de 2018.
O langamento do dolar americano foi atrasado devido a desafios com a abertura de uma
conta em USD junto do Federal Reserve de Nova lorque. O CCGB concentrou-se agora
no esquema de pagamento da SADC de Compensacao de Transferéncias numa Base
Imediata (TCIB).

No respeitante a transaccdes transfronteiricas de transferéncia a crédito de baixo valor
no RTGS da SADC, o foco actual é na implementacao na Zona Monetaria Comum (ZMC)
tendo sido emitida uma directiva emendada exigindo ao sector de pagamentos da ZMC
a submissao de planos de recuperacao até 30 de Junho de 2020. Foi definida uma
solucédo provisoria para a satisfacdo dos requisitos minimos da 16.2 Recomendac¢éo do
Grupo de Trabalho de Acgéo Financeira (FATF) tendo em vista a Avaliac&o da Africa do
Sul pelo FATF. O CCBG continua a trabalhar no Plano de Recuperagédo com o sector.
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Inclusdo Financeira e Remessas

Na &rea de incluséo financeira, 32% de adultos na Regido encontram-se financeiramente
excluidos, o que significa 45.7 milhdes de individuos face a meta de 25 % em 2021. Os
niveis gerais de incluséo financeira variam consideravelmente na Regido, de 97% nas
Seychelles até 40% em Mocambique. A operacionalizacdo do Subcomité de Inclusao
Financeira da SADC esta em curso para coordenar o trabalho sobre inclusao financeira
e a construcao de sinergias entre as estruturas responsaveis pela incluséo financeira em
toda a Regiéo.

Relativamente as remessas transfronteiricas na Regido, que sdo fundamentais para a
incluséo financeira e o alivio da pobreza, o principal objectivo € baixar o preco médio de
remessas no consumidor, assim como aumentar devidamente a utilizagdo de canais
formais, Por exemplo, o custo de remessas transfronteiricas foi reduzido em 3,6 pontos
percentuais de uma média de 13 % por transaccao para cerca de 9,4 % no corredor
entre a Africa do Sul e Botswana, do Reino Eswatini, Lesotho, Malawi, Mo¢ambique,
Tanzénia, Zdmbia e Zimbabwe. O desafio é reduzir ainda mais estes custos para cumprir
0 objectivo de Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas de 3% até 2030. Além
disso, estima-se que os migrantes da SADC residentes na Africa do Sul remetem
aproximadamente 21, 9 mil milhdes de ZAR para os paises de origem, anualmente, com
11,3 mil milhdées de ZAR (representando 52%) a transitarem através de canais informais.
Os migrantes que utilizam os canais de remessas formais enviam cerca de 12 000 ZAR
anualmente, ou seja 1 000 ZAR por més, enquanto os que remetem informalmente
enviam cerca de 550 ZAR por més.

3.1.5 FINANCIAMENTO DO DESENVOLVIMENTO

Relativamente a preparacao de projectos, o Fundo de Preparacédo & Desenvolvimento
de Projectos da SADC (SADC-PPDF) financiado pela Unido Europeia e KfW e acolhido
pelo Banco da Africa Austral para o Desenvolvimento (DBSA), continua a apoiar 0s
Estados-Membros para que reforcem a conectividade de infra-estruturas regionais,
providenciando subvencdes para a preparacao e desenvolvimento de projectos para os
projectos de infra-estruturas regionais transfronteiricos nos sectores de energia,
transporte, TIC e &gua Isto apoia directamente a integracdo e os esforcos de
industrializacdo da Regido bem como comércio de bens e servigos; e contribui para
melhorar a qualidade da vida das suas populacées melhorando o acesso aos servicos
de infra-estruturas. O PPDF apoia os paises da SADC na realizacdo dos estudos de
viabilidade, desenhos técnicos e de engenharia, de avaliacdo do impacto ambiental e
social, bem como a preparacdo da documentacdo de concursos, e dos servicos de
consultoria transaccional para que 0s projectos sejam passiveis de financiamento e
implementacéao.

Até 2019, o PPDF aprovou um total de 22,2 milhdes USD para a preparacao de treze
projectos regionais que cobrem os sectores de energia, transporte e agua, que se espera
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gue gerem 5,85 mil milhdes USD em investimentos em infra-estruturas. Isto tem o
enorme potencial de desbloquear as oportunidades de negdécios em toda a “cadeia de
valor de infra-estruturas”, ndo apenas nos servicos de consultoria, mas também no
financiamento, construcdo, fornecimento de equipamento, tecnologia e competéncias
bem como as operacdes e a manutencéo. Os treze projectos regionais sao:

0] Projecto de Interligacdo Mocambique — Zimbabwe— Africa do Sul
(MOZISA);

(i) 2.2 Linha de Transmisséo de 400 kV de Alaska para Sherwood;

(iii) Estrada com portagens Kasomeno—Mwenda (Republica Democratica do
Congo, Zambia);

(iv) Reabilitacdio e modernizacéo do do Corredor Ferroviario Norte-Sul (Africa
do Sul, Zimbabwe, Zadmbia, Republica Democratica do Congo e Botswana);

(V) Desenvolvimento da Estagédo Hidroeléctrica de Luapula( Zambia);

(vi) Interligacdo de Transmissédo Angola—Namibia;

(vii) Estacdo Hidroeléctrica Mulembo Lelya (Republica Democrética do Congo
e Zambia);

(viii)  Africa Green Co (todos os Estados-Membros);

(ix) Desenvolvimento de Directrizes e Normas para os Projectos de Energia
Renovavel e uma Estratégia de Financiamento e Incentivos nas Mauricias;

(x) Interligacdo de Transmissdo Angola-Namibia - Prorrogacdo do
financiamento de preparacdo - Viabilidade da Parte 2 e 3 até a fase de
financiamento;

(xi) Estacéo Elevatéria de Aguas Residuais e Estacdo de Tratamento de Aguas
Residuais nas (Mauricias);

(xii) Abastecimento de Agua e Saneamento de Lomahasha-Namaacha (Reino
de Eswatini e Mocambique) e Projecto de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Kazungula (Zambia)

O projecto de MOZISA foi cancelado na reunido do Comité Directivo do PPDF realizada
em 11 de Dezembro de 2019, em resultado do lento progresso registado no projecto.

Apés as constatagdes da Avaliacao Intercalar do PPDF em 2018, pela UE e da avaliacédo
do KfW, o Secretariado, em colaboracédo com o DBSA-PPDF, desenvolveu um plano de
accao para melhorar o desempenho do PPDF que foi analisado e homologado pelos
Ministros das Financas, em Julho de 2019. Foi apresentado ao Comité de Ministros das
Financas e Investimento, em Julho de 2020, um relatério sobre o ponto de situacao da
implementacao do Plano de Accéo.

31



Esta em curso a operacionalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Regional da SADC.
O Acordo relativo a Operacionalizacdo do Fundo foi finalizado e nove Estados-Membros
assinaram o Acordo, nomeadamente, Africa do Sul, Angola, Republica Democratica do
Congo, Lesoto, Malawi, Mocambique, Namibia, Swazilandia, Tanzania, Zambia e
Zimbabwe. Nenhum ainda apresentou os instrumentos de ratificagdo do Acordo junto do
Secretariado. A Cimeira, na sua reunido de Agosto de 2019, aprovou o Roteiro Revisto
para a operacionalizacdo do Fundo que tem como meta a sua operacionalizacao plena
até Agosto de 2021. O Financiamento Sustentavel dos Projectos Regionais de Infra-
estruturas e Industrial da SADC (Projecto do BAD) est4 a providenciar o apoio para
aprofundar a integracao regional na Regiédo, incluindo a operacionalizacéo do Fundo.

3.1.6 QUESTOES CONEXAS COM INVESTIMENTO E TRIBUTACAO

A SADC esta a implementar o Programa de Accao Regional para o Investimento (RAPI)
para a criacdo de um ambiente propicio ao investimento nacional e estrangeiro que é
reconhecido como um instrumento fundamental para o crescimento sustentavel, o
desenvolvimento e a reducao da pobreza na Regido. O RAPI esta organizado em torno
de quatro pilares1.

No ambito do primeiro pilar sobre o desenvolvimento e a harmonizagéo de politicas e
quadros pertinentes para atrair e promover o investimento nacional e IDE, o Quadro de
Politica de Investimento da SADC (IPF) foi finalizado. Isto oferece aos Estados-Membros
um enquadramento para a formulacéo e a operacionaliza¢do de politicas de investimento
sélidas que possam promover o crescimento econdmico alargado. Além disso, o Modelo
do Tratado Bilateral de Investimento (BIT) foi elaborado e recomendado ao Grupo de
Trabalho Ministerial sobre Integracdo Econdmica Regional para apreciacao e aprovacao,
com o objectivo de aconselhar os governos em quaisquer futuras negociacdes em que
participem relativas aos acordos de investimento. O Secretariado da SADC também
assegurou a assisténcia técnica e financeira do Banco Mundial e da Uniéo Europeia para
elaborar um Cartdo de Pontuacao relativo ao Clima de Investimento da SADC.

Relativamente ao segundo pilar sobre a promocdo de negdcios e investimento, a
Estratégia de Promocéao de Negdcios e Investimento (BIPS) esta a ser elaborada. A BIPS
da SADC permitira que a SADC explore as oportunidades para apresentar 0s seus
programas e projectos regionais aos responsaveis politics de todo o mundo que desejem
estabelecer parcerias sustentaveis, e ainda beneficiar de uma variedade de aspectos

1 Pilares do RAPI : O primeiro pilar sendo o desenvolvimento e a harmonizacgdo de politicas e quadros pertinentes
para atrair e promover o investimento nacional e IDE; o segundo pilar estda associado ao fornecimento de
informagOes relevantes as empresas e aos investidores; o terceiro pilar esta associado ao fornecimento de
informacgdes relevantes as empresas e aos investidores; e o ultimo pilar estd associado a aprendizagem pelos pares
em que as agéncias de promoc¢do de investimento compartilham as melhores praticas em promogdo de
investimento.
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gue visem viabilizar o estabelecimento de redes estratégias e a promocdo de
Investimento Directo Estrangeiro.

3.1.7 PROGRAMA DE CONVERGENCIA MACROECONOMICA

Os dados preliminares indicam que o crescimento econdémico abrandou em 2019
reflectindo o lento crescimento econémico global. Como resultado, somente a Tanzania
alcancou a meta de 7 % no crescimento econdmico em grande parte devido a grandes
projectos de infra-estruturas. Verificou-se uma melhoria notavel no desempenho dos
Estados-Membros em relacdo aos Indicadores Primarios da Convergéncia
Macroecondmica (inflagdo, défice orcamental e divida publica). Em 2019, o niumero de
Estados-Membros que alcancou os trés indicadores primarios aumentou para cinco
(Republica Democratica do Congo, Lesoto, Madagéscar, Seychelles, Tanzéania) de trés
(Mauricias, Seychelles e Tanzania), em 2018. O numero de Estados Membros que
alcancou as metas de inflag@o e de défice fiscal aumentou para onze e oito em 2019, de
nove e seis em 2018, respectivamente. Contudo, 0 niumero que alcancou a meta da
divida publica registou um decréscimo para nove em 2019, em comparacdo com onze
em 2018, revelando os niveis crescentes da divida que levardo a sobreendividamento
na Regiao.

3.2 INFRA-ESTRUTURAS DE APOIO A INTEGRACAO REGIONAL

O objectivo geral de infra-estruturas de Apoio as intervencdes direccionadas a Integracéo
Regional é garantir a disponibilidade e o acesso universal a sistemas de infra-estruturas
suficientes, integrados, eficientes e com eficacia de custos assim como a prestacéo de
servicos sustentaveis. O Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas
(RIDMP) € um instrumento orientador da implementacdo da Prioridade B do RISP
Revisto do Apoio de Infra-estruturas a serem langcadas. O RIDMP é direccionado a
concretizagdo da Visdo de Infra-estruturas 2027 da SADC e contribui para a Estratégia
e 0 Roteiro de Industrializacdo assim como para outros enquadramentos estratégicos
regionais. Durante 2019/20, um Relatoério da Avaliagdo do Plano de Acc¢édo a Curto Prazo
do RIDMP foi concluido e validado pelos Estados-Membros, em Junho de 2019, e o
desenvolvimento do Plano de Acc¢do Il a Curto Prazo (2020-2021) tera inicio durante o
exercicio financeiro de 2020/2021. Varios projectos de infra-estruturas estdo na fase de
preparacdo e coordenados em colaboracdo com as Organizacbes Subsidiarias
Regionais e os Fundos de Preparacéo de Projectos apoiados pelos diferentes Parceiros
de Cooperagéo Internacionais (PCI).

3.2.1 COMUNICACOESETIC
Questdes Pos Migragéo para a Televiséo Digital Terrestre (TDT).

A Televiséo Digital Terrestre (TDT) oferece aos consumidores imagem e som de melhor
gualidade. Mais importante ainda, faz uma utilizacdo eficiente do espectro de
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frequéncias, o que resulta em mais canais digitais e, consequentemente, em maior
escolha para os consumidores. Também resulta num Dividendo Digital que estéa a libertar
0 espectro de frequéncias para novas tecnologias sem fios que podem ser rentaveis para
alcancar as zonas rurais da Regido da SADC. Até a data, seis (6) Estados-Membros da
SADC (Reino de Eswatini, Malawi, Mauricias, Namibia, Republica Unida da Tanzéania e
Zambia) completaram o processo de migracao para o TDT. Sete (7) Estados-membros
(Angola, Botswana, Lesoto, Mocambique, Seychelles, Africa do Sul, Zambia e
Zimbabwe) encontram-se numa fase avancada, operando tanto redes analdgicas como
de TDT (iluminacédo dupla) e deveréo prosseguir o processo de Desactivacdo do Sistema
Analogico (ASO) até ao final de 2020. Os restantes trés (3) Estados-Membros langcaram
redes de TDT, contudo sdo privadas e providenciam Servigcos de TV-Pagos, a maior
parte nas areas urbanas densamente povoadas.

A disponibilidade de Descodificadores (Set Top Boxes - STBs) para recepcao de
transmissdo de TDT é um grande desafio. Para complementar as redes TDT, oito (8)
Estados-Membros (Reino de Eswatini, Malawi, Mocambique, Namibia, Africa do Sul,
Republica Unida da Tanzania, Zambia e Zimbabwe) estdo a transmitir o seu canal de
televisdo publica nacional através da Internet, enquanto quatro (4) Estados-Membros
(Namibia, Africa do Sul, Republica Unida da Tanzania e Zimbabwe) tém aplicacées
moveis para aceder aos seus canais de televisdo publica. Angola e Botswana estédo a
transmitir em regime piloto conteudos televisivos directamente para dispositivos moveis
utilizando a capacidade 1Seg das redes de TDT.

O canal de televisdo da SADC chamado Eye on SADC é presentemente um programa
noticioso da SADC de trinta minutos até se tornar um canal plenamente desenvolvido. E
uma iniciativa ancorada na Estratégia de Comunicac¢des e Promocao da SADC Revista,
2016-2020. Na sua fase piloto emprega um Nucleo de Partilha de Conteddos em linha.
Foi feita uma demonstracdo com sucesso do Canal de Televisdo da SADC durante a
reunido dos Ministros de TIC da SADC, em Setembro de 2018, em Windhoek, Namibia.
Dez (10) Estados-Membros (Angola, Botswana, Reino de Eswatini, Lesoto, Malawi,
Mauricias, Mogambique, Namibia, Zambia e Zimbabwe) estdo a transmitir “Eye on
SADC” - Um Olhar na SADC. Presentemente, a lingua do programa € Inglés mas o Canal
de Televisdo da SADC, mais tarde, pora legendas nas outras linguas de trabalho da
SADC, a que se pode ter acesso utilizando a tecnologia TDT, através de descodificador
(STB). A Iniciativa do Canal de Televisao da SADC esta a ser aprimorada e esta a ser
elaborado um Plano de Negocios para garantir que seja um projecto sustentavel.

Harmonizacao dos Planos de Numeracéo para os Servicos de Emergéncia na SADC

A SADC harmonizou o plano de numeracdo para servicos de emergéncia em toda a
Regiao utilizando cédigos ‘112’ para todos os trés (3) servicos de emergéncia (Policia,
Bombeiros e Ambulancia) e ‘116’ para ter acesso aos servigos de assisténcia a Crianga.
O objectivo é tornar os numeros relacionados com as emergéncias faceis de lembrar e
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familiares aos viajantes, uma vez que sao muito criticos para a seguranca e bem-estar
dos cidadaos da SADC,;

Pontos Nacionais e Regionais de IntercAmbio de Trafego da Internet da SADC (IXP)

Projecto do Sistema Africano de Intercambio de Internet (AXIS) tem o objectivo de manter
o trafego africano da Internet local para o continente através do estabelecimento de
Pontos Nacionais de Intercambio na Internet (NIXPs) e Pontos Regionais de Intercambio
na Internet (RIXPs) em Africa. Os N/RIXPs sdo uma componente vital do ecossistema
da Internet e optimizaram o desempenho da Internet na Regido da SADC, trazendo baixa
laténcia, melhor rendimento e reduzindo os custos relacionados com as ligagbes
internacionais. Até a data, todos os Estados Membros da SADC criaram pelo menos um
IXP Nacional e, a partir de Dezembro de 2018, os IXP da Africa do Sul e do Zimbabwe
completaram o processo de transformacdo para um RIXP da SADC plenamente
operacional. Presentemente existem em excesso de cinco (5) IXP ligados aos dois RIXP
da SADC. Os RIXP asseguram que o trafego permaneca na Regido. Os Estados-
Membros foram exortados a estabelecer uma dupla N/RIXP e a sua interligacéo entre si,
criando assim uma nuvem de troca de N/RIXP na SADC (rede em malha de RIXP)

As ligagdes transfronteiricas aos RIXPs constituem um desafio. Como tal, o Quadro
Politico Regional de Interligacdo Transfronteirica da SADC e a Oferta de Interligagéo de
Referéncia (OIR) foram desenvolvidos para criar um elevado nivel de transparéncia nas
tarifas e harmonizacdo dos acordos, promover boas praticas, reduzir os custos das
interligacBes transfronteiricas e promover as ligagcbes aos RIXP. Teve inicio uma
avaliacdo dos precos das interligagdes internacionais. O inventario sobre o acolhimento
e o tipo de instancias de Servidores Raiz dos Nomes de Dominio (domain name Root
Servers) na regido da SADC constatou que todos os Estados-Membros, com excepgao
de Comores, Reino de Eswatini e Zambia, possuem pelo menos uma instancia de
Servidores de Raiz DNS.

Projecto de Itinerancia da SADC

O Projecto de lItinerancia da SADC tem como objectivo o desenvolvimento de quadros
de politica e regulamentares para providenciarem tarifas transparentes e acessiveis de
servicos de chamadas vocais, SMS e da transmissao de dados em roaming (ltinerancia)
dentro da regido da SADC. Contribuindo assim para fazer com que a Regido seja mais
competitiva. O Projecto esta a ser implementado em trés fases. Fase 1 sobre
Liberalizagdo, Transparéncia para tarifas de roaming (itinerancia), Recolha de
Informacdes e de Dados; e a Fase 2 sobre a Regulagdo dos Precos Maximos ao nivel
Grossista e Retalhista. O projecto Roam Like At Home (RLAH) — Fazer Roaming como
se Fosse Chamada Interna (RLAH) foi finalizado por Operadores de Rede Mével (MHO)
de dez (10) Estados-Membros (Botswana, Reino de Eswatini, Malawi, Mauricias,
Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Republica Unida da Tanzénia, Zambia e
Zimbabwe). Isto criou transparéncia aos servigcos de itinerancia moével através da
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recepcao de uma SMS, a entrada de um cliente de servicos de itinerancia mével numa
rede estrangeira e da reducéo de tarifas através da regulacdo dos pre¢cos maximos, tanto
para 0s precos grossistas, como retalhistas dos servicos de itinerancia movel, em
conformidade com a Escala de Reducéo Progressiva dos Servigos de Itinerancia Movel
da SADC. Como parte da Fase 3 do Regulamento de Precos de Roaming baseado no
custo, o Modelo de Custos de Roaming da SADC foi desenvolvido para determinar os
limites maximos das tarifas grossistas e retalhistas para varios tipos de chamadas, SMS
e servicos de dados de roaming. A andlise e os céalculos foram finalizados e aprovados
pelos Ministros responsaveis por TIC da SADC em Setembro de 2019. Um elemento
critico e essencial da politica e do requisito regulamentar sera que os Estados-Membros
revejam a sua legislacao para permitir a harmonizacao das Tarifas de Terminagao ao
nivel Internacional (ITR) na regido.

Quadros juridicos e regulamentares harmonizados para a Ciberseguranca

Em Novembro de 2019 foi concluida uma avaliacdo sobre a transposicéo da Lei Modelo
relativa a Proteccdo de Dados para os Estados-Membros da SADC e a analise de
lacunas. Todos os Estados-membros da SADC ou transpuseram as Leis Modelo de
Seguranca Cibernética Harmonizada da SADC ou tém em vigor um quadro juridico de
ciberseguranca Os Estados-membros estdo a criar a CIRT (Equipa de Resposta a
Incidentes de Seguranca Informatica) Nacional e Regional para institucionalizar o Quadro
Juridico e Regulamentar Harmonizado de Seguranca Cibernética da SADC.

No ambito da iniciativa da Parceria Multilateral Internacional contra as Ameacas
Informaticas (IMPACT), seis (6) Estados Membros (Botswana, Reino de Eswatini,
Mauricias, Africa do Sul, Republica Unida da Tanzania e Zambia) estabeleceram e
operacionalizaram as suas CIRT Nacionais. Seis (6) Estados-Membros, nomeadamente
Angola, Republica Democratica do Congo, Lesoto, Mocambique, Namibia e Zimbabwe,
concluiram a Avaliacdo do CIRT da Unido Internacional de Telecomunicacdes (UTI) e
aguardam pela legislacao pertinente que operacionaliza as respectivas CIRT nacionais.
Este processo decorre actualmente em dois (2) Estados-Membros, nomeadamente
Madagascar e Seychelles.

Todos os Estados-Membros da SADC planeiam deter uma CIRT operacional até ao fim
de 2020. Os planos da SADC para criar uma CIRT Regional que reforce a cooperacao
regional, continental e nacional relativa a seguranca informatica, viabilize o reforco de
capacidades e a partilha de informacéo e tecnologia. O Quadro para a Criacdo da CIRT
Regional da SADC foi aprovado pelos Ministros das TIC da SADC em Setembro de 2019
e foi feito um apelo aos Estados-Membros para submeterem a sua Manifestacao de
Interesse (EOI) para acolherem a CIRT Regional da SADC.
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Participacdo da SADC na Conferéncia Mundial de Radiocomunicagdes

A Conferéncia Mundial de Radiocomunicagbes de 2019 (WRC-19) teve lugar em
Novembro de 2019 em Sharm-el-Sheik, Egipto. A SADC desenvolveu posicbes comuns
em todos os 32 Pontos de Agenda da WRC-19 e formulou seis (6) propostas como
pontos da Agenda para a WRC-23. A SADC reforcou a sua Posicdo Comum e as
Propostas com o apoio dos Membros da EACO, formulando uma proposta para um grupo
comum para um total de 20 Estados-Membros de Africa. Os resultados finais da WRC-
19 foram favoraveis a regido da SADC,

Quadro para o Programa de Satélite Compartilhado da SADC

Foi elaborado o Quadro para o Programa de Satélite Compartihado da SADC para
permitir o desenvolvimento de um Programa de Satélite Partilhado que aproveita o
potencial da tecnologia por satélite para providenciarem servicos e produtos de
comunicagédo por satélite para colmatar as necessidades econdémicas, politicas, sociais
e ambientais da SADC. Fulcral a implementacdo do quadro é o aspecto de refor¢o de
conhecimentos técnicos na tecnologia de comunicacdes por satélite. Além disso, foi
realizado em Janeiro de 2020 um reforgo de capacidade para peritos de satélite na regiao
sobre software de satélite da UIT, Regulamentos relativos a Radio (RR) e Regimentos
Internos das Redes de Satélites. A formacao permitiu aos Estados-Membros desenvolver
novos ficheiros de satélite para o Servico Nacional de Radiodifusdo por Satélite (BSS)
nas bandas planeadas pela UIT (Apéndice 30/30A) para substituir as suas atribuicdes
degradadas em conformidade com o procedimento especial estipulado na Resolucdo
559 da UIT (WRC-19). Até a data, mas de 100 Peritos regionais em matéria de Satélites
foram apoiados.

Estratégia para o Sector dos Servigos Postais da SADC (2017-2020)

A Estatégia para os Servicos Postais da SADC (SPS) é o documento de referéncia
estratégico da Regido para o desenvolvimento do seu sector postal. A Estratégia
identifica quatro eixos estratégicos que estdo directamente ligados aos objectivos de
infra-estrutura da SADC Digital 2027 e também bem alinhados com as prioridades
estratégicas do continente Africano no @mbito da Estratégia Postal Mundial de Istambul
da Unido Postal Universal (UPU) , que sdo o Comércio Electrénico e a incluséo
socioeconémica. Registaram-se progressos significativos na implementacdo da
Estratégia, nomeadamente:

() Melhoria da Qualidade de Servicos Regionais (OOS): O Projecto de
Monitorizac&o da Qualidade dos Servicos Postais (QoS) da SADC, utilizando
a infra-estrutura do Sistema de Monitorizacdo Global (GMS) teve inicio com
sucesso em seis (6) Estados Membros (Botswana, Reino de Eswatini,
Lesotho, Malawi, Namibia e Zimbabwe) para medir a qualidade do trafego
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(ii)

(iif)

(iv)

postal intra-regional com a capacidade de diagnostico para identificar, reportar
e resolver atrasos.

Prontiddo Operacional para o Comércio Electrénico (ORE): A Prontidao
Operacional para o Comércio Electrénico (ORE), que teve inicio em Maio de
2017, tem como objectivo avaliar e reforcar a capacidade e a eficiéncia
operacional na cadeia de valores de abastecimento dos Operadores Postais
Designados (OPD) para apoiar o desenvolvimento do comércio electrénico.
Todos os Estados- Membros da SADC estao a participar no Projecto de ORE.
Os Operadores Postais Designados (OPD) desenvolveram o0s Roteiros
Nacionais e os Planos de Acgéao Nacionais que definem 0s marcos principais
gue cada Operador tem de alcancar no Projecto de ORE. Além disso, os OPD
no Botswana, Africa do Sul e Zimbabwe desenvolveram com sucesso e
langaram com sucesso plataformas e aplicativos de comércio electronico.
Esta tendéncia deve continuar em seguimento do projecto de ORE.

Directrizes do Comércio electronico e Facilitacdo do Comércio dos
Servigcos Postais da SADC; As Directrizes do Comércio electrénico e
Facilitacdo do Comércio dos Servigos Postais da SADC foram elaboradas
para orientar os Estados-Membros da SADC proporcionar uma fiscalizacéo
regulamentar adequada e proporcional para estimular o comércio electrénico
intra-regional e o comércio através da rede regional de servi¢os postais e de
correio rapido (courier). As directrizes promoverao um entendimento regional
comum das consideracdes regulamentares relevantes para o comercio
electronico postal e fornecerdo orientacbes as Autoridades Reguladoras
Nacionais (ARN) sobre abordagens regionais harmonizadas para lidar com as
questdes regulamentares especificas no ambiente do comércio electrénico e
da facilitacdo do comércio.

Directrizes Regulamentares do Servigo e Acesso Postal Universal SADC:
Os OPD tém uma Obrigacdo de Servigco Universal (OSU) para garantir a
disponibilidade de um conjunto especificos de produtos e servicos postais
perante os cidaddos da SADC, independentemente da sua localizagc&o
geografica e do seu estatuto socioecondémico. A OSU é uma matéria critica
para o desempenho financeiro dos OPD, visto que esta associada a Qualidade
de Servigos dos servigos postais. Em prossecucao da harmonizacgao regional
e da mudanca do panorama postal, foi realizada uma avaliacdo da
sustentabilidade comercial dos OPD em relacéo as suas OSU, o que levou ao
desenvolvimento das Directrizes do Servigo Postal Universal e de Acesso da
SADC, aprovadas em Setembro de 2019.
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(v) Sensiblizacdo sobre Violéncia baseada em Género (VBG) Os materiais
informacdao, educacdo e comunicacgéo (IEC) foram desenvolvidos nas trés (3)
linguas de trabalho da SADC no ambito da mensagem na campanha “SADC
Unida para Pér Fim a VBG” para incrementar a sensibilizacdo sobre VBG.
Foram ainda produzidos e compartilhados com os Estados-Membros, atraves
de diferentes plataformas, os cartazes e panfletos para poér em destague o
ponto de situacdo e a Estratégia de Combate a Violéncia com base na
perspectiva de Género na Regido

3.2.2 ENERGIA

O plano operacional do sector energétivo para 2019/2020 era ancorado no Plano do
Sector Energético (ESP) do Plano Director Regional de Desenvolvimento de Infra-
estruturas (RIDMP) que foi a base para as metas do sector de energia no Plano
Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional Revisto de (RISDP) 2015-2020,
como se segue:

Implementacao da Estratégia e Plano de Ac¢éo da Energia Renovavel

O Secretariado continuou a monitorizar a implementacéo da Estratégia e Plano de Accao
da Energia Renovavel e de Eficiéncia Energética (REEESAP) aprovados pelos Ministros
Responsaveis por Energia em Julho de 2017. O objectivo do Plano é aumentar a
adopcao da energia renovavel e a promocao de eficiéncia energética em todos os
sectores da economia.

Foi efectuada a revisdo da Estratégia e Plano de Accdo Regional de Acesso a Energia
Eléctrica da SADC (REASAP). O Plano tem como objectivo oferecer uma visdo e uma
orientacdo que conduza os Estados-Membros ao acesso universal a energia eléctrica,
como uma meta intercalar de reduzir para metade o nimero de pessoas sem acesso a
electricidade e aos recursos de energia moderna até ao ano de 2020. O REASAP revisto
esta alinhado com o Objectivo de Desenvolvimento Sustentavel numero 7 das Nacdes
Unidas sobre o aumento do acesso a energia, a utilizacdo sustentavel das energias
renovaveis e a promocao da eficiéncia energética, bem como a adopcao de Niveis
Multiplos (Niveis O - Nivel 5) elaborado pelo Banco Mundial caracterizado, entre outros,
pelo acesso universal a electricidade fiavel, economicamente acessivel, conveniente e
segura.

Expansao da Capacidade de Geracao e Transmissao de Energia

A Regiéao foi capaz de pér em funcionamento uma capacidade de 3 595 Megawatts (MW)
com a contribuicdo de Angola, Republica Democrética do Congo, Malawi, Mogambique,
Namibia, Africa do Sul e Tanzania. A capacidade lancada é equivalente a 90% da
capacidade visada de 4 000 MW. Ao analisar o actual pico de procura e as margens de
reserva da capacidade de producéo de energia eléctrica, constata-se que a Regido conta
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com um défice de 1.904 MW, Este défice resultou da reducéo da capacidade operacional
devido a realizacdo de servigcos de manutencdo programados e ndo programados em
grandes centrais eléctricas na Regido durante o exercicio financeiro de 2019/20. O cabaz
de geracao regional ainda é dominado pelo carvdo a 60% e pela energia hidroeléctrica
a 21%, enquanto outras fontes primarias, como 0 gas e as energias renovaveis, estao a
aumentar gradualmente. A fim de reforgar a seguranca do aprovisionamento energético,
o Secretariado, com o apoio do Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA),
esta a desenvolver o Plano Director Regional do Gas (RGMP).

Estabelecimento e Refor¢co dos Centros de Exceléncias Regionais para Investigacao e
Formacéao no Sector de Energia

O Secretariado assegurou a assinatura do Memorando de Acordo Intergovernamental
(MoAIG) por 10 Estados-Membros, nomeadamente, Angola, Botswana, Eswatini,
Lesotho, Malawi, Mauricias, Namibia, Tanzénia, Zambia e Zimbabwe relativo a
operacionalizacdo do Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética da
SADC (SACREEE). Em termos das sub-actividades institucionais e programaticas, o
SACREEE também recebeu apoio de varios Parceiros de Cooperacdo Internacionais
(ICP) no desenvolvimento de infra-estruturas imateriais e assisténcia técnica, tais como:

() da Agéncia Austriaca de Desenvolvimento através da UNIDO para o
recrutamento do Director Executivo da SACREEE;

(i) desenvolvimento de um Programa de Eficiéncia Energética Industrial (SIEEP)
da SADC apoiado pela UE;

(iii) Apoio a pequenos empresarios na area de Energia Renovavel para o refor¢co
de competéncias pela Agéncia Internacional de Energia Renovavel (IRENA)

(iv) Programa de lluminacdo e Electrodomésticos com Eficiéncia Energética
(EELA) apoiado pela Agéncia Sueca para o Desenvolvimento e Cooperacao
(ASDI). A meta imediata do projecto EELA é desenvolver as Normas Minimas
do Desempenho Energético (MEPS) para os dispositivos e equipamento
eléctricos na Regiéo.

Foi concluida a avaliacdo de sustentabilidade do Centro dde Formagéo de Kafue Gorge
(KGRTC), sediado no Desfiladeiro de Gorge, Zambia para aprovacdo pelos Ministros
responsaveis por Energia e, subsequentemente, para apreciacdo e aprovacdo pelo
Conselho de Ministros. O KGRTC oferece cursos a curto prazo de formacédo sobre
servicos de energia, investigacdo e desenvolvimento e aluguer de instalagbes para
conferéncias a fim de suster as suas operacfes. O KGRTC também recebe apoio do
Governo da Zambia, como parte da obrigacdo do pais de acolhimento, através do
Servico de Utilidade Publica de energia, ZESCO, no ambito do Ministério da Energia.
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Desenvolvimento do Quadro Regional Regulador do Sector de Energia

Os Ministros responsaveis por Energia aprovaram o Quadro de Mercado e Investimento
para Projectos de Energia da SADC, como instrumento para orientar os investidores que
gueiram aventurar-se em projectos de producdo e transmissdo de energia e para
melhorar os investimentos em projectos de energia na Regidao. Com o apoio do Projecto
de Ampliacdo do Mercado Regional de Energia Sustentavel (ESREM) para a Africa
Oriental, Africa Austral e Oceano indico (EA-SA-10), o Secretariado realizou um estudo
sobre o fortalecimento da Associacao de Reguladores Energéticos Regionais (RERA) da
Africa Austral em Autoridade Reguladora Regional de Energia para supervisionar e
regular o comércio de energia eléctrica transfronteirica e as operacées do mercado
competitivo de electricidade sob a supervisdo da SAPP. ESREM esta também a apoiar
a regido da Africa Oriental, Africa Austral e Oceano indico no desenvolvimento de um
Enguadramento Regional para a Supervisdo Regulamentar dos Mercados de Energia.

Migracéo para Tarifas de Electricidade que reflectem os Custos

Os Estados-Membros continuam a oferecer as garantias estatais para os projectos
energéticos e a implementar os ajustamentos tarifarios que permitem que as empresas
de fornecimento de energia possam recuperar totalmente os custos do abastecimento
de eletricidade. Presentemente, o Reino de Eswatini, Mauricias e Namibia migraram
para tarifas para a recuperacéo total dos custos, enquanto Angola, Lesoto, Mogambique,
Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabwe aplicam estruturas tarifarias que permitem
um nivel minimo de servicos. Em preparacdo para a migracao para tarifas que reflectem
0os custos, 10 Estados-Membros (Reino de Eswatini, Mauricias, Namibia, Angola,
Lesotho, Mogambique, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabwe) concluiram os
estudos dos custos de servicos (COSS), como parte da implementacédo das decisdes
pelos Ministros responsaveis por Energia em Maio de 2019.

3.2.3 TRANSPORTES

Para valorizar as redes de transportes rodoviarios e transito transfronteiricos eficientes
na regido Tripartida, o Programa Tripartido de Facilitagdo do Transporte e Transito
(TTTFP) desenvolveu varios documentos de quadros de politicas, regulamentares e
estratégicos que foram aprovados pelos Ministros dos Transportes em Outubro de 2019.
Estes incluem decisbes no dominio de politicas para a eliminacdo progressiva dos
veiculos de volante a esquerda nos Estados-Membros - Conducao a esquerda da faixa
de rodagem; os Termos de Referéncia para o Desenvolvimento do Plano Director de
Desenvolvimento de Infra-estruturas ferroviarias Regionais da SADC; e a Carta Regional
de Resposta a Emergéncias Ferroviarias da SADC. A harmonizacédo destes instrumentos
€ essencial para o desenvolvimento de infra-estruturas regionais e a promoc¢ao do
desenvolvimento econémico, do comeércio e do investimento.
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As Leis Modelo e os regulamentos foram aprovados pelos Ministros Tripartidos
responsaveis +por infra-estruturas em Outubro de 2018, para facilitar a transposicao para
o nivel nacional do Acordo Multilateral de Transportes Rodoviarios Transfronteiricos
(MCBRTA). Pelo menos oito (8) paises (Angola, Etiopia, Quénia, Lesotho, Namibia,
Rwanda, Tanzéania (incluindo Zanzibar), e Uganda) estdo em fases diferentes de
alteracdes as leis em vigor com base nas Leis Modelo. A implementacdo do MCBRTA
facilitara a reducéo nos custos de transporte e o tempo de transito para pessoas e bens
nos Estados-Membros.

O Acordo sobre a Gestdo de Carga de Veiculos (VLMA), as Leis Modelo relativas ao
Transporte Rodoviario, os Regulamentos e Normas Modelo relativas ao Transporte
Rodoviario foram aprovados pelo Comité Sectorial Tripartido dos Ministros de Infra-
estruturas e estéo prontos para apreciacao pela Cimeira Tripartida. Relativamente aos
Corredores, foram elaborados os Instrumentos de Governacao para os Corredores de
Desenvolvimento do Lobito e de Maputo. Os instrumentos dos Corredores da Beira e
Norte-Sul aguardam assinatura pelos Estados dos Corredores. A harmonizacdo das
politicas, leis, regulamentos e normas relativos aos transportes rodoviarios reforca a
eficiéncia das redes de transportes rodoviarios e de transito transfronteiricos na Regido
Tripartida.

3.2.4 AGUA
Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua do Cunene (Angola e Namibia)

O Projecto Transfronteirico de Abastecimento de Agua do Cunene (KTWSP), um projecto
conjunto entre Angola e Namibia, tinha como objectivos incrementar a garantia do
abastecimento de 4gua potavel, para a agricultura e para o desenvolvimento industrial
nas comunidades e cidades do Sul de Angola e do Norte da Namibia. O Projecto tem
duas componentes primarias, nomeadamente: as obras de reparagdo da Conduta e do
Canal Transfronteiricos de Calueque-Oshakati e as obras de construcdo do sistema de
abastecimento de agua para a Aldeia de Calueque em Angola (Lote 1), e o Sistema de
Abastecimento de agua a Santa Clara, uma cidade Angolana (Lote 2). A este respeito,
0 Secretariado concretizou 0s seguintes marcos:

() As actividades do Lote 1 abrangeram uma nova estacdo de tratamento de
agua, obras de reparacdo de contudo e canal, a construcdo de pontos de
abstrac¢do (24) para o gado e abstrac¢édo de agua para irrigagdo e uma nova
rede de distribuicdo de agua para a Aldeia de Calueque, o que resultou em
mais de 330 agregados familiares terem acesso a abastecimento de agua
potavel e fidvel. As obras de reparagéo do canal de transferéncia e da conduta
de agua asseguraram perdas reduzidas no sistema para a agua a ser
transferida através da fronteira para a Namibia.
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(i) As actividades do Lote 2, que estdo a ser finalizadas, garantiram que houve
uma maior garantia no abastecimento de agua potavel a comunidade de Santa
Clara nesta cidade fronteirica. Esta componente incluiu a construcdo de
tanques de armazenamento de dgua e uma rede enorme de reticulacdo do
abastecimento de agua para abastecer a Vila de Santa Clara com agua
potavel que tinha um problema sério de falta de agua. O projecto esta a servir
aproximadamente 200 000 habitantes no seu total.

Programa de Gestdo da Agua Subterranea

A 4gua subterranea continua a ser relevante e importante para aliviar a pobreza através
da melhoria do bem-estar humano, da subsisténcia, producao alimentar, ecossistemas,
industrias e das cidades crescentes na regido da SADC. Calcula-se qu mais de 70 por
cento dos 250 milhdes de pessoas que vivem na regido da SADC depende da agua
substerranea como fonte primaria de agua. Neste contexto, o Secretariado da SADC
continuou a implementar os programas de gestdo da Agua Subterranea através da
Instituicdo para a Gestio da Agua Subterranea da SADC (SADC-GMI). Até ao presente,
51 Jovens Profissionais dos Estados-Membros frequentaram programas de estagios
relativos a Recolha de Dados e Gestédo assim como a expansao do Portal de Informacéo
sobre Agua Subterranea da SADC. Para reforcar os Quadros Institucionais da Gestao
Sustentavel da Agua Subterrdnea dos Estados-Membros, foram alcancados os
resultados seguintes:

(i) Realizaram oito (8) das dez (10) sessbes de formacdo necessarias e
especificas para providenciar orientagdo as partes interessadas na
identificacdo de solucdes para o reforco de instrumentos juridicos, politicos e
regulamentares (até Dezembro de 2020); e

(iv) Da meta de 120 pessoas, até Dezembro de 2020, 118 participaram em
formacdes dedicadas a recolha, gestédo e partilha de dados na area de agua
subterranea.

Além disso, as avaliacdes dos Aquiferos Transfronteiricos na regido da SADC foram
concluidas em Julho de 2019 para o Aquifero Transfronteirico do Shire, compartilhado
pelo Malawi e por Mogambique. Estdo em curso as actividades em parceria com 0
Instituto Internacional de Gestdo dos Recursos Hidricos (IWMI) no Aquifero
Transfronteirico de Tuli-Karoo, compartilhado pelo Botswana, RAS e Zimbabwe. As
actividades no Aquifero transfronteirico do Kalahari Oriental, compartilhado pelo
Botswana e Zimbabwe estdo também na fase de contratacdo publica. O Secretariado
concluiu cinco (50) estudos de investigacdo até a data sobre os desafios encontrados na
gestdo da agua subterrdnea nos Estados-Membros, nomeadamente, a exploracdo de
Aquiferos de agua profundas, Operacdo e Manutencdo de Infra-estruturas de Agua
Subterranea, a Resiliéncia de Agua Subterranea, Recolha e Gestdo de Dados sobre
Agua Subterranea, e Gestdo Conjunta dos Recursos Hidricos.
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O Secretariado esta também a implementar projectos de infra-estruturas de agua
subterranea com o financiamento por pequenas subvenc¢des nos Estados-Membros no
ambito do Projecto financiado pelo apoio do Banco Mundial. Até ao fim de Marco de
2020, 2 dos 15 projectos piloto com o financiamento por pequenas subvencdes a serem
implementados nos Estados-Membros da SADC foram concluidos no Malawi e no
Botswana. Trés outros projectos no Zimbabwe (implementado na bacia hidrografica do
Limpopo pela Visdo Mundial), Zadmbia e no Reino de Eswatini estdo mais de 80%
concluidos. Sete projectos adicionais em Angola, Lesotho, Mocambique, Namibia,
Tanzania e Zimbabwe estdo com uma taxa de concluséo inferior a 50% devido aos
atrasos na implementacao causados pelos processos morosos de contratacdo publica.
Até Dezembro de 2020, registaram-se cerca de 25 300 beneficiarios das intervencoes
face a um numero inicial de 3 000 beneficiarios directos. Além disso, 33 pessoas, da
meta de 60 pessoas, adquiriram competéncias praticas a partir da demonstracdo dos
projectos piloto de agua subterranea, até Dezembro de 2020.

Projectos do Fundo de Desenvolvimento de Infraestruturas Resistentes ao Clima
(CRIDF)

O programa do Fundo de Desenvolvimento de Infra-estruturas Resilientes as Condicoes
Climaticas (CRIDF) continuou a executar um conjunto de projectos na Regido. Na actual
segunda fase, concluiu-se, na Tanzania, o projecto de abastecimento de agua de
Mitema. O esquema teve como resultado a reabilitacdo da Estacdo de Tratamento de
Aguas do Mitema e a canalizac&o para distribuicdio de agua e garantir o abastecimento
de &gua potavel e fiavel & comunidade do Planalto Makonde com uma populagéo de 408
000 habitantes. Véarios esquemas foram também construidos no Limpopo Oriental no
Zimbabwe, providenciando o abastecimento de agua potavel, irrigacdo em pequena
escala, dgua para o gado e outros projectos de subsisténcia. Em Maseru (Lesotho), um
projecto de Gestdo da Procura de agua foi concluido e beneficiou 3 500 agregados
familiares como uma populacdo de 21 000 habitantes, através da melhoria da gestdo das
pressbes sobre a agua. Em Mchinji (Malawi), foi instalado um Esquema de
Abastecimento de Agua e Saneamento na fronteira entre a Zambia e o Malawi que
beneficiou 324 agregados familiares com uma populacdo de 1 944 habitantes. Na
Namibia, esta a ser construido um projecto de meios de subsisténcia para providenciar
0 abastecimento de agua, irrigacdo e para ajudar a comunidade com 52 agregados
familiares para manter o seu gado.

3.2.5 METEOROLOGIA

As intervencdes no ambito de Meteorologia tém como objectivo melhorar a infraestrutura
meteoroldgica para que seja totalmente integrada, eficiente e com eficicia de custos para
satisfazer os requisitos dos utilizadores, e para minimizar os efeitos adversos dos
eventos climéticos severos e dos fendmenos climéticos através da adopcao de servigos
de informacdo metereoldgios e climaticos para a planificacdo do desenvolvimento.
Durante 2019/2020 foram alcan¢ados os resultados seguintes.
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Os Estados-Membros possuem competéncias reforcadas para produzir, analisar e
divulgar a Informacéo e os Dados de Clima.

Através do Projecto dos Servicos Climaticos da Africa Austral para a Resiliéncia as
Calamidades (SARCIS-DR), véario equipamento meteorolégico foi enviado para os
Estados-Membros, incluindo 40 Estacdes Meteoroldgicas Automaticas, 14 servidores de
Computacdo de Alto Desempenho e 2 Sistemas de Comutagdo Automética de
Mensagens. Uma vez entregue e instalado, o equipamento meteorolégico incrementara
a capacidade dos Servigos Meteorologicos e Hidrolégicos Nacionais no processamento
de acesso e monitorizagdo dos dados e sistemas relacionados com o tempo e o clima
para aviso prévio atempado e mitigacao de desastres.

Figura 11: Desenvolvimento de Equipamento (AWS, HPC e AMSS) para os Estados-
Membros

#43 SARCIS-DR HPCs # SARCIS-DR AMSSs

Além disto, o Projecto realizou uma série de actividades de refor¢co de capacidades para
cerca de 80 peritos de varios sectores sensiveis ao clima, sobre os niveis nacional e
regional de aviso prévio. Estas actividades incluiram, técnicas de previsédo climatica
sazonal, administracéo de servidores de computacédo de alto desempenho, Avaliagcédo do
Risco Climéatico, Previsao a Meso-escala para fendmenos climaticos extremos (Previsao
Numeérica do Tempo) e Modelacéo Climatica.

Centro de Servigos Climaticos (CSC) da SADC em funcionamento total

O Centro de Servicos Climaticos da SADC é um Centro de Exceléncia do Secretariado
para implementar a missdo do Programa de Meteorologia na SADC. Neste contexto,
providencia servicos operacionais e regionais de clima para monitorizacao e previséo de
todas as facetas das condi¢des climaticas sazonais, incluindo condi¢cbes extremas. O
Centro de Servigcos Climaticos desempenha uma fungéo vital nos servigos de informacéo
e previsdo climaticas através dos processos do Forum de Previsdo Climatica da Africa
Austral (SARCOF).

No exercicio de 2019/20, o Projecto de SARCIS-DR financiou dois (2) Féruns de
Previsdo Climatica da Africa Austral (SARCOF). O férum reuniu e interagiu com peritos
de varios sectores sensiveis ao clima para adoptar previsdes climaticas sazonais para a
estacdo das chuvas e alertas de aviso prévio baseados em previsdes regionais
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consensuais geradas por peritos na area do clima dos Estados-Membros. Os alertas do
SARCOF tém por objectivo orientar a planificacdo estratégica para os sectores sensiveis
ao clima e reforcar a preparacao e resposta dos perigos iminentes. Adicionalmente, o
CSC emitiu as declaracdes do SARCOF, alertas de fendmenos climéticos extremos e de
secas para os Estados-Membros.

Ao alcancar a integracdo efectiva do aviso prévio regional, o projecto SARCIS-DR
também capacitou o CSC da SADC para usar o seu Cluster HPC para Geracdo e
divulgacéo de servigos de informagdo sobre fendmenos meteoroldgicos e climéticos
extremos para a reducdo do risco de calamidades. Neste contexxto, o CSC da SADC
gerou e carregou diaria, semanal e mensalmente informacdo meteorologica e climatica
no seu sitio da Web (http:/csc.sadc.int/) para utilizagdo pelas diferentes partes
interessadas na Regiéo.

3.3 COOPERAC,‘AO NAS AREAS DE PAZ E SEGURANCA
3.3.1 PREVENCAO, GESTAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS

A situacdo de seguranca na Republica Democratica do Congo (RDC) continuou a ser
caracterizada pela escalada da violéncia, os ataques dos rebeldes, o ressurgimento do
surto de Ebola e a deteriora¢éio da situacdo na zona oriental do pais, particularmente nas
provincias de Ituri e Kivu do Norte. A regido permaneceu a par dos desenvolvimentos no
pais através do Gabinete de Ligacdo da SADC e nos esforcos em curso das Tropas para
a Intervencdo das Forcas (FIB) sob o mandato de MONUSCO. Apesar de varias
tentativas de intervencdo, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) decidiu
unilateralmente substituir um batalhdo das FIB por um batalhdo misto para incluir paises
ndo pertencentes a SADC, uma situagdo que pode minar a eficdcia operacional e a
unidade de comando e controlo das FIB. Aléem disso, registamos com preocupagao 0s
atrasos recorrentes na implementagdo das capacidades de inteligéncia/informacéo, tais
como, a Unidade de Geo-Localizacdo e Andlise de Ameacas (GTAU) e a Unidade de
Inteligéncia Tactica (TIU) para melhorar as capacidades de combate dos batalhdes de
FIB.

No Reino do Lesotho, a situacdo politica e de seguranca permaneceu fragil e
imprevisivel, uma vez que o pais continuou a ter pela frente as lutas internas no partido
no governo All Basotho Convention (ABC), o que levou a queda do governo de coligacao.
O Primeiro-Ministro Dr. Motsoahae Thomas Thabane foi substituido pelo ex-Ministro das
Financas, Dr. Moeketsi Majoro, que tomou posse como novo Primeiro-Ministro em 20 de
Maio de 2020, liderando um Governo de coligagdo do qual o ABC e o Congresso
Democrata (DC) sé@o os principais parceiros. N&o obstante as questdes politicas, o
Governo do Lesotho e outros intervenientes nacionais conduziram o Férum dos Lideres
Nacionais e 2.2 Sessao Plenéaria do Dialogo Nacional Multilateral que estabeleceu a
Autoridade Nacional de Reformas (NRA) para liderar as reformas nacionais abrangentes
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pendentes. O Facilitador da SADC permanece envolvido no processo de assisténcia ao
pais para implementar o processo de reformas.

Nos esforcos para trazer paz e seguranca duradouras a Republica de Mogambique, foi
assinado um acordo historico sobre paz e reconciliacéo entre o Governo de Mocambique
e a RENAMO, em Agosto de 2019. O Acordo foi seguido por eleicbes gerais que se
realizaram em ambiente pacifico na Provincia de Cabo Delgado da Republica de
Mocambique. Estes ganhos foram afectados por incidentes de terrorismo e por ataques
armados na Provincia de Cabo Delgado da Republica de Mocambique. Dada a
intensificacdo de ataques armados particularmente contra a populagdo civil e a
destruicéo das infra-estruturas, a SADC esta a trabalhar com o Governo de Mogambique
para neutralizarem a insurgéncia na provincia e para a prevencdo da propagacdo das
suas actividades na Regiéo.

Como parte da prioridade estratégica regional para prevenir, conter e resolver os conflitos
entre os estados e no seio dos estados por meios pacificos, o Secretariado reforcou a
capacidade das Infra-estruturas Nacionais para a Paz dos Estados-Membros (14P) com
0 objectivo de reforcar o desdobramento da SADC para a mediacdo e resolucdo de
conflitos. Nesse sentido, foi criada uma base de dados de profissionais de mediacéo para
facilitar o acesso ao conjunto de mediadores qualificados.

3.3.2 REFORCO DA DEFESA E SEGURANCA COLECTIVAS DA REGIAO

Numa tentativa de aumentar e reforcar a segurancga publica e a seguranga na regido,
foram adoptados os seguintes instrumentos-chave: o Quadro de Politicas de Gestéo de
Refugiados e Requerentes de Asilo, que promove a boa gestdo de Refugiados e
Requerentes de Asilo; o Protocolo sobre Transferéncia Interestatal de Prisioneiros
Estrangeiros, que orienta a cooperagao entre os Estados Membros na transferéncia de
Prisioneiros e uma Prisdo/Correccéo/Servigcos Penitenciarios; e as Directrizes de
Formacao Bésica para Correccdes/Prisbes, a fim de harmonizar a formacéo para os
novos participantes e equipa-los com os conhecimentos, competéncias e capacidades
necessarias.

A SADC continuou a trabalhar no sentido de reforcar a capacidade dos Estados Membros
para combater e erradicar a proliferacéo, circulacao e trafico ilicitos de armas ligeiras e
de pequeno calibre na regido. O Protocolo da SADC sobre o Controlo de Armas de Fogo,
Municdes e outros materiais relacionados foi revisto para o alinhar com as convencdes
internacionais e incorporar as melhores praticas e padrdes contemporaneos para a
prevencdo e combate a proliferacdo ilicita, circulagdo e trafico de armas de fogo,
munigdes e materiais relacionados.

3.3.3 INSTITUICOES E PRATICAS DEMOCRATICAS NA REGIAO

De acordo com as constituicbes nacionais dos Estados Membros e os Principios e
Directrizes que regem as Eleicdes Democraticas, sete (7) Estados-Membros (Africa do
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Sul, Malawi, Madagascar, Mocambique, Botswana, Namibia e Mauricias) realizaram
eleicdes bem-sucedidas. O Secretariado facilitou o envio das Missdes de Observagao
Eleitoral da SADC apoiadas pelo Conselho Consultivo Eleitoral da SADC (SEAC). O
envio da SEOM envolveu também o reforco da capacidade dos observadores eleitorais,
nomeadamente, na aplicacdo de tecnologias de comunicacdo da informagcdo no
processo de observacao eleitoral.

O Secretariado reforcou a capacidade das Infra-estruturas Nacionais para a Paz (14P)
dos Estados Membros para fortalecer a capacidade de desdobramento da SADC para a
mediacdo e gestdo de conflitos. Nesse sentido, foi criada uma base de dados de
profissionais de mediac&o para facilitar o acesso ao conjunto de mediadores qualificados.

3.4 PROGRAMAS ESPECIAIS DE DIMENSAO REGIONAL

3.4.1 AGRICULTURA, SEGURANCA ALIMENTAR E RECURSOS NATURAIS
Politica Agricola Regional

O Relatério Bienal da Regido da SADC sobre o cumprimento dos Compromissos/Metas
da Declaracédo de Malabo foi elaborado com base em subsidios dos Estados-Membros.
Posteriormente, a Comissao da Unido Africana langou o Segundo Relatério de Avaliagcdo
Bienal (2019) do cumprimento dos Compromissos de Malabo, em Fevereiro de 2020,
aquando da Cimeira da Comisséo da Unido Africana realizada em Adis Abeba, Etiopia.
O relatorio indica que a pontuacdo média da Regido da SADC é de 4,27 face a pontuacédo
de referéncia de 6,66 para 2019, com base em dados submetidos por doze Estados-
Membros da SADC (Angola, Botswana, Reino de Eswatini, Lesoto, Madagéascar, Malawi,
Mauricias, Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Zambia e Zimbabwe). A anélise indica
gue a Regido ndo esta a registar o progresso desejado para o alcance das metas no
guadro do CAADP/Compromissos de Malabo. A nivel individual dos Estados-Membros,
a avaliacdo também mostra que nenhum pais da SADC esta a registar 0 progresso
desejado, representado um declinio de 66,7% em relacdo ao niumero de paises que
estavam no bom caminho na Avaliacéo Bienal inaugural de 2017.

Situacao da Seguranca Alimentar na Regiao

A precipitacdo durante a época chuvosa 2019/2020 foi erratica na maior parte das zonas
da regido. Durante a primeira metade da campanha, de Outubro a Dezembro de 2019,
foi recebida precipitacéo consideravelmente abaixo da média nas partes central e austral
da regido, resultando em inicio tardio, reducao de area cultivada, deficiente germinacao
e estabelecimento de culturas. Em algumas partes da zona central, a precipitacao de
Outubro a Dezembro foi a mais baixa registada desde 1981 (ha 38 anos). Na segunda
metade da época, de Janeiro a Marco de 2020, houve boa precipitacao pluviométrica na
maior parte da Regido, incluindo em partes de Angola, Republica Democratica Congo,
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Madagascar, Malawi, Mocambique, Tanzénia e Zambia, resultando em chuvas
excessivas e cheias em vérias areas.

A deficiente distribuicdo pluviométrica sazonal afectou negativamente as perspectivas de
colheitas em muitas partes austrais da regido enquanto as chuvas excessivas causaram
cheias que resultaram em perda de vidas, deslocacdo de populacdes, destruicdo de
infra-estruturas e de culturas nas partes nordeste da regido. A precipitacéo, no geral alta,
na segunda metade da época, foi benéfica para as culturas, embora um episodio de
seca, de quatro semanas, registado a partir de finais de Fevereiro, nas partes central e
oriental da regido, tenha marcado o fim prematuro da época chuvosa. O fim prematuro
das chuvas causou o emurchecer de grande parte das culturas plantadas tarde,
frustrando as perspectivas de boas colheitas que haviam sido agouradas com a
precipitacdo favoravel de Janeiro e Fevereiro.

Devido as condi¢fes de seca registadas em algumas partes da Regido, a disponibilidade
de pastagem e agua foi afectada negativamente, resultando na introducéo de subsidios
para racdo animal e medicamentos veterinarios por alguns Estados-Membros, incluindo
0 Botswana, o Reino de Eswatini, o Lesoto e a Namibia. O Botswana também permitiu a
exportacdo tempordaria de gado vivo, tendo sido exportadas 26 848 cabecas para a
Namibia e a Africa do Sul.

Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional

Foi produzido o Balango Alimentar Anual em colaboracdo estreita com os Estados-
Membros, usando os Protocolos sobre Classificacdo Integrada por Fases (ICP). Foi
produzido o documento orientador sobre informacao nutricional com estudos de casos
especificos aos paises para assegurar a capacitacdo dos Estados-Membros no dominio
de sistemas de producdo e monitorizacdo de culturas bem como para alinhar e
padronizar metodologias de avaliacdo de seguranca alimentar e nutricional para as
Unidades Nacionais de Aviso Prévio.

O Secretariado apoiou a integracao de Directrizes sobre Nutricdo e VIH-SIDA e Meio
Urbano em Avaliacdes de Vulnerabilidade. O objectivo é assegurar que os Sistemas
Regionais de Alerta Prévio e de Avaliacdo de Vulnerabilidade sejam enquadrados de
forma eficiente nos ordenamentos juridicos de todos os Estados-Membros. Um Sistema
Nacional de Alerta Prévio completo e operacional envolve sistemas de Agrometria,
Economia Agricola, e Estatistica Agricola. No final de Marco de 2020, oito Estados-
Membros tinham em funcionamento os Sistemas Nacionais de Alerta Prévio (Botswana,
Republica Democratica do Congo, Malawi, Mocambique, Africa do Sul, Tanzania,
Zambia, Zimbabwe). Os restantes oito Estados-Membros ou ndo possuem Sistemas em
funcionamento ou entdo um dos trés aspectos ndo esta plenamente operacional. Os
Estados-Membros sem Unidades Nacionais de Aviso Prévio foram contactados para
avaliar as necessidades para o desenvolvimento de um Sistema de Aviso Prévio.
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Fornecimento de Insumos Agricolas

O Plano de Sustentabilidade do Centro de Sementes da SADC e as Directrizes para a
Certificacdo e a Garantia de Qualidade das Sementes foram elaborados e aprovados
pelos Ministros responsaveis por Agricultura e Seguranca Alimentar em Windhoek,
Namibia, em Junho de 2019. O objectivo era aumentar a producdo, produtividade e
competitividade agricola na regido. O mesmo insere-se no quadro da implementacéo do
Sistema Harmonizado de Regulacdo de Sementes (HSRS) pelos Estados-Membros,
para garantir a acessibilidade de sementes de boa qualidade em toda a regiéo.

O Secretariado da SADC, em colaboracdo com o Projecto de Comercializagdo de
Sementes da USAID e o Governo da Zambia introduziu em regime piloto a producao de
sementes com as variedades de milho registadas da SADC em Lusaka, Zambia,
aplicando os principios enunciados no HSRS. A producéo em regime piloto resultou em
duzentas toneladas métricas de sementes de milho hibrido que foram encomendadas e
exportadas para a Republica Democrética do Congo ostentando o Rétulo da SADC. Da
iniciativa piloto também foram tiradas licbes valiosas uma vez que facilitou a testagem
das Directrizes para a Certificacdo e a Garantia de Qualidade de Sementes. As
Directrizes foram usadas para realizar inspec¢des no terreno com o envolvimento de
representantes das Autoridades Nacionais de Sementes da Republica Democrética do
Congo, do Malawi, de Mogcambique, da Zambia e do Zimbabwe e as licdes aprendidas
foram partilhadas com todos os Estados-Membros. As directrizes foram consideradas
Uteis na facilitacéo de inspeccdes de campo harmonizadas para garantir uma abordagem
uniforme por todos os Estados-Membros.

A Estratégia Regional sobre a Conservacao e o Aproveitamento de Recursos Genéticos
Animais (AnGR) foi elaborada e validada pelos Estados-Membros para garantir a
melhoria da producdo agricola e da manutencdo da diversidade de espécies para a
presente geracdo e as futuras. A Estratégia visa:

() abordar os factores principais que ameagam 0S recursos genéticos animais e
as dinamicas das ameacas; e como mitiga-los;

(i) harmonizar as estratégias regionais de conservagdo e aproveitamento de
recursos genéticos animais;

(i) iniciar a implementacdo de mecanismos de colaboragao incluindo projectos
de pesquisa conjuntos e actividades transfronteiricas;

(iv) aumentar a capacidade institucional em matéria de conservacdo e
aproveitamento sustentaveis de recursos genéticos animais na regido da
SADC,;

(v) rever e aprimorar as politicas e 0s mecanismos institucionais existentes para
garantir o0 aproveitamento e a conservacado sustentaveis de recursos
genéticos animais na regido da SADC;
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(vi) reforcar a mobilizacdo de recursos em prol de actividades no dominio de
recursos genéticos animais; e

(vii) conceber um quadro de monitorizacdo e avaliacdo das estratégias de
conservacao e aproveitamento de recursos geneéticos animais na regido da
SADC.

Vigilancia e Controlo de Doencas e Pragas Vegetais e Animais Transfronteiricas

A Estratégia Regional sobre Fitossanidade e as Directrizes de Gestao de Pesticidas e
Reducédo de Riscos foram aprovadas pelos Ministros responsaveis por Agricultura e
Seguranca Alimentar em Junho de 2019. As Directrizes contribuirdo para a
implementacdo da Gestdo Integrada de Pragas e minimizar o uso de pesticidas
altamente perigosos. As directrizes visam ainda o estabelecimento de um regime
harmonizado de registo de pesticidas que inclua procedimentos, normas de avaliacao,
reconhecimento mutuo e equivaléncia na regido, para salvaguardar tanto a saude animal
como a humana e o meio ambiente; e estabelecer sistemas harmonizados de
classificacdo de pesticidas de acordo com o Sistema Harmonizado Mundial de
Classificacao e Rotulagem de Quimicos.

O Quadro de Resisténcia Antimicrobiana (RAM) e a Estratégia sobre Raiva Humana
Transmitida por Caninos foram elaborados e validados pelos Estados-Membros no
ambito da formulagéo e implementacdo de Estratégias de vigilancia e controlo de pragas
e doencgas animais transfronteiricas pelos Estados-Membros. O objectivo é apoiar os
Estados-Membros na abordagem de RAM e erradicacao da ocorréncia de mortes devido
a raiva humana e outros desafios conexos.

Foi feito progresso paulatino no desenvolvimento de capacidades dos Estados-Membros
para a gestao de seis pragas e doencas de culturas ao abrigo do projecto no quadro do
11.° FED, nomeadamente Lagarta Invasora, Tuta Absoluta, Doenc¢a causada pelo virus
da roseta da bananeira, Doenca do escloroto TR4 (Fusarium oxysporum), Necrose Letal
do Milho e Doenca da mosca da fruta (Bartrocera spp). Um total de 74 técnicos
fitossanitarios foram capacitados em identificacdo, compreenséo da biologia, avaliacao
do impacto e estratégias de gestao/controlo dessas pragas. O objectivo € aumentar a
seguranca alimentar e 0 acesso ao mercado na regido. Foi ainda elaborado um quadro
para estratégias regionais especificas de gestdo de pragas para as seis pragas para
orientar a formulacdo de estratégias regionais de gestdo para enquadramento nos
ordenamentos juridicos a nivel dos paises.

Gestao Conjunta de Recursos Naturais Transfronteiricos (Pescas, Recursos Florestais,
Vida Selvagem e Areas de Conservacdo Transfronteiricas)

O Secretariado facilitou a formulacéo e aprovacao pelos Estados-Membros da Posicao
Regional Comum para a COP 18 da Convengdo sobre o Comércio Internacional de
Espécies de Flora e Fauna Bravia Ameacadas de Extingdo (CITES). A posicdo comum
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da SADC foi usada para orientar os Estados-Membros nos debates da reunido das partes
realizada de 17 a 28 de Agosto de 2019 em Genebra, Suica, e garantiu que falassem
numa so voz. Quinze Estados-Membros da SADC participaram na COP 18 da CITES.

Foi prestado apoio aos Estados-Membros na implementacéao do Projecto da SADC sobre
a conservacao e a gestao sustentavel dos recursos florestais que consistiu em ac¢oes
de reforgco de capacidades em matéria de Sistema de Informacédo Florestal, Gestdo de
Fogos Florestais e Gestao Participativa de Florestas; e na formulacdo das respectivas
Directrizes Regionais. Ademais, no ambito da implementacéo do Programa de Areas de
Conservacdo Transfronteiricas (ACTF), foram formuladas Directrizes sobre o
envolvimento comunitario em ACTF da SADC e sobre o estabelecimento de produtos
turisticos transfronteiricos, que foram validadas pelos Estados-Membros através das
estruturas estatutarias da SADC.

O Secretariado também contactou todos os Estados-Membros a respeito do processo de
ratificacdo da Carta do Centro Regional de Coordenacdo de Monitoria, Controlo e
Fiscalizacdo da Pesca da SADC (MCSCC), tendo efectuado visitas a varios Estados-
Membros. Como resultado, Angola ratificou a Carta, tornando-se no 8.° Estado-Membro
a fazé-lo, juntando-se ao Reino de Eswatini, Lesoto, Mogcambique, Namibia, Africa do
Sul, Republica Unida da Tanzéania e Zambia, e reforcando as condi¢cdes para a entrada
em vigor da Carta. Para além disso, foi criada a Unidade Interina de Gestéo do Projecto
(IPMU) para operacionalizar o Centro Regional de Coordenagéao de Monitoria, Controlo
e Fiscalizacdo da Pesca da SADC (MCSCC), consistindo em dois funcionarios. A
Unidade reviu o Plano de Accédo Regional para Prevenir, Impedir e Eliminar a Pesca
llegal, Ndo Declarada e Nao Regulamentada (IlUU); e estabeleceu a primeira fase da
plataforma Basecamp para a partiiha de informagdo entre Estados-Membros. A
plataforma Basecamp é usada para facilitar a cooperacédo entre os Estados-Membros
através da troca e partilha de informacao para o combate a pesca IUU.

Como parte da implementacdo da Estratégia Regional de Aquacultura da SADC, 12
Estados-Membros (Angola, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mogambique,
Namibia, Seychelles, Africa do Sul, URT, Zambia e Zimbabwe) implementaram
programas nacionais de aquacultura, em conformidade com a estratégia regional. O
mesmo resultou no aumento da producgéo aquicola de 92 773 toneladas, reportadas em
2019, para 100 950 toneladas, reportadas em 2020. Foram elaboradas e aprovadas as
"Directrizes para a Gestao da Aquacultura na Regido da SADC" em prol de préticas de
aquacultura sustentaveis e ambiental e socialmente aceitaveis na regido. Também foram
realizados programas de reforco de capacidades para apoiar as cadeias de valor de
aquacultura através de Cursos de Formacao Regionais da Aquatrans (transformacéo da
aquacultura na regiao da SADC).
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Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Foi finalizada a Iniciativa da Grande Muralha Verde da SADC e aprovada pelos Ministros
do pelouro em Outubro de 2019 para assegurar o desenvolvimento e a gestao
sustentaveis do meio ambiente. O Secretariado também prestou apoio na formulagéo da
Posicdo Regional Comum para a COP 25 da Convencao-Quadro das Nacbes Unidas
sobre as Alteracdes Climaticas (CQNUAC/UNFCCC), no ambito da coordenacéo e
facilitacdo da implementacdo de Acordos Ambientais Multilaterais. A posicao foi usada
durante a COP 25 para a agilizacao da assinatura e ratificagéo do Protocolo sobre o Meio
Ambiente, processo avancado atraves da elaboragéo e disseminacéo de documentos de
advocacia sobre politicas.

Conservacao de Recursos Fitogenéticos

Foi elaborado o Documento de Estratégia Integrada sobre Espécies Silvestres
Aparentadas (CWR), no final do exercicio de 2019/20, foi iniciada a compilacdo da lista
de CWR no Malawi, nas Mauricias, na Africa do Sul e na Zambia. Para além disso, foram
criados 36 Bancos Comunitarios de Sementes para apoiar na colecta de material
genético em sete (7) Estados-Membros, nomeadamente: Reino de Eswatini (1),
Madagascar (9), Malawi (7), Tanzania (2), Africa do Sul (3), Zambia (2), e Zimbabwe (12);
e foram estabelecidos novos Bancos de Genes Nacionais nas Comores e nas
Seychelles. Foi produzido material informativo e disseminado para reforcar e promover
os esfor¢os de conservacao de recursos fitogenéticos na regido. O mesmo compreendeu
1000 cépias do Relatério Anual do SPGRC; 1500 brochuras informativas sobre a
conservacao de recursos fitogenéticos, 50 copias dos Procedimentos Operacionais
Padrdo (SOP) para Bancos de Genes; e duas cépias de videos promocionais sobre as
operagbes do SPGRC e o funcionamento do Sistema de Documentacao e Informacao
do SPGRC (SDIS)

3.4.2 DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

A componente de Desenvolvimento Social e Humano visa assegurar a disponibilidade
de recursos humanos qualificados, competentes, saudaveis e produtivos que
permanecem um elemento fundamental para a promoc¢éao de investimento, a eficiéncia,
a eficacia e a competitividade da regido na economia mundial bem como para a melhoria
da qualidade de vida da populacéo da regiao.

Educacao e Desenvolvimento de Aptidées

O Quadro de Qualificacdes da SADC (SADC QF) foi estabelecido conjuntamente com as
directrizes de garantia de qualidade, tendo constituido um marco significativo para a
regido. O SADC QF servira para aumentar a mobilidade de competéncias, incluindo as
de pesquisadores e estudantes em toda a regido. Até o presente, a Africa do Sul e as
Seychelles alinharam os seus quadros de qualificacdes nacionais enquanto varios outros
Estados-Membros alcancaram um estagio avancado no processo de alinhamento,
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incluindo as Mauricias que submeteram o seu Relatério de Alinhamento para
Adjudicacdo durante o exercicio de 2019/20. Os Estados-Membros da SADC
continuaram a prestar apoio ao Secretariado numa base rotativa para aumentar a
capacidade do Secretariado na implementacgéo das actividades no ambito do SADC QF.

O Secretariado da SADC, em colaboracdo com o Escritério Regional da UNESCO para
a Africa Austral (ROSA) e a Comissdo Nacional da UNESCO da Zambia, apoiou e
facilitou a aprendizagem e a partilha de experiéncias entre pares sobre praticas e
politicas de Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC), entre Estados-Membros,
para a harmonizacgéo de politicas e praticas relativas a professores. Foi efectuada uma
revisdo bibliografica da situacdo do Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) de
professores em nove Estados-Membros (Botswana, Reino de Eswatini, Lesoto, Malawi,
Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Zambia e Zimbabwe) para definir varias
abordagens ao DPC de professores e para a partilha de licdes e experiéncias na matéria.
A revisao bibliografica revelou o seguinte:

(i) Vérios paises ndo tém um Quadro claro de DPC enquanto outros estédo a
trabalhar com vista ao desenvolvimento dos respectivos Quadros de DPC. Em
alguns casos, os Estados-Membros que tém Quadros de DPC também tém o
conselho ou organismo profissional para supervisionar o desenvolvimento
profissional continuo de professores, incluindo, em alguns casos, o registo e
o licenciamento de professores profissionais.

(i) Existéncia de abordagens variadas de coordenacéo e de gestdo do DPC ou
do Ensino e Formacao no Local de Trabalho (INSET). Os Estados-Membros
aplicam ambas coordenacado e gestédo centralizada e descentralizada pelos
Ministérios responsaveis pela Educacao.

(i) As abordagens descentralizadas tém um maior impacto e abordam melhor as
necessidades dos professores uma vez que tendem a ser impulsionadas pela
demanda. A Zambia usa os sistemas descentralizados enquanto paises como
a Africa do Sul e a Namibia tém unidades semiauténomas para a coordenacao
e gestéao.

(iv) O financiamento do DPC e do INSET também parece ser muito fraco em
guase todos os Estados-Membros. O mesmo requererd que os Estados-
Membros afectem orcamentos dedicados para melhorar a oferta de ensino de
qualidade.

(v) H& um fraco enfoque no DPC e no INSET no sector de Ensino e Formacao
Técnico-Profissional (EFTP), um sector que permanece critico para assegurar
a geracao de competéncias para impulsionar a industrializacao.

O Escritério Regional da UNESCO para a Africa Austral (ROSA), em colaboracéo com o
Secretariado, encomendou uma revisao bibliografica sobre a inclusdo da Historia da
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Africa Austral nos Curriculos Escolares em todos os Estados-Membros da SADC. O
objectivo é determinar o nivel de integracado e ensino de questdes e valores de cidadania
global em escolas primarias e secundarias; e determinar se, e em que contextos
curriculares, a Histdria da Libertagdo da Africa Austral (SALH) ¢ integrada. A revisio
proporcionara a base para a promocéo da Educacédo para a Cidadania Global (GCED)
nos Estados-Membros da SADC e para dar subsidios para o Grupo de Trabalho Regional
da SADC sobre a inclusdo de SALH nos curriculos. O Grupo de Trabalho Regional para
liderar este processo sera estabelecido em 2020.

Foi implementada a segunda fase do Programa de Cuidados e Apoio no sector da
Educacdo ao abrigo do Vida Futura Agora e os Estados-Membros continuaram a
demonstrar o seu compromisso para com o programa. Continuou a ser feita advocacia
para garantir a inclusdo de cuidados e apoio ho meio educacional nos Estados-Membros
para alavancar a importancia de servigos de cuidados e apoio para o aproveitamento e
os resultados gerais do ensino. Nove Estados-Membros (Reino de Eswatini;
Madagéascar: Malawi: Mauricias; Mocambique; Namibia; Africa do Sul; Zambia;
Zimbabwe) conseguiram a inclusdo de cuidados e apoio até finais de Marco de 2020,
como resultado da advocacia continua. Foram elaborados com sucesso documentos
estratégicos ao abrigo do Programa para orientar os Estados-Membros na
implementagdo de programas nacionais relativos a prestagdo de Cuidados e Apoio no
sector da Educagéo. Os mesmos incluem o seguinte:

() o Manual Operacional Genérico de Nivel Escolar sobre Prestacdo de
Cuidados e Apoio no Ensino e Aprendizagem (CSTL);

(i) um quadro para orientar os Estados-Membros no desenvolvimento de
programacao focada nos rapazes;

(i) foi efectuada uma revisao bibliografica de quadros de politicas e reguladores
relativos a VIH e Saude Sexual e Reprodutiva e Direitos Conexos (SRHR)
existentes nos Estados-Membros da SADC,;

(iv) um documento de advocacia sobre a intervengéo do educando;

(v) um video de advocacia sobre didlogos juvenis sobre as alteracdes climaticas
(YCD);

(vi) o Quadro da SADC de Participacao da Crianca e do Jovem.
Emprego e Trabalho

O Plano de Accéo da SADC sobre a Migracédo da Forca de Trabalho (2020-2025) foi
adoptado no ambito dos esfor¢cos de promocao de transferéncia de competéncias, bem
como de alinhamento da oferta e da demanda de trabalho em prol do desenvolvimento
e da integracdo regional. O Plano estd em linha com o Artigo 19.° do Protocolo da SADC
sobre Emprego e Trabalho que visa proteger e salvaguardar os direitos e o bem-estar de
trabalhadores migrantes para os proporcionar melhores oportunidades para contribuirem
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para os paises de origem e de destino. Portanto, o Plano é parte integrante das medidas
destinadas a eliminagéo progressiva de obstaculos a livre circulagéo de capitais e forca
de trabalho, mercadorias e servicos e, em geral, a livre circulacéo de pessoas da Regiao,
em linha com o Artigo 5. ° do Tratado da SADC.

Foram adoptadas as Directrizes da SADC sobre a Portabilidade de Beneficios de
Seguranga Social para garantir que trabalhadores que se desloquem dentro da regiao
da SADC mantenham os direitos e beneficios de seguranca social adquiridos ao abrigo
da jurisdicao de diferentes Estados-Membros, incluindo beneficios de pensédo e
beneficios em caso de acidente ou doencga ocupacional. As Directrizes também visam
facilitar a assisténcia administrativa mutua entre autoridades de seguranca social em dois
ou mais paises. Na sequéncia da adopcdo das Directrizes em Marco de 2020, cinco
Estados-Membros (Eswatini, Lesoto, Malawi, Africa do Sul e Zimbabwe)
comprometeram-se a proceder a sua implementacdo em regime piloto através de
regimes bilaterais.

O Secretariado da SADC e a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) realizaram
um estudo conjunto dos mercados de trabalho para jovens na regido no ambito da
implementacdo do Quadro de Politica da SADC para a Promocao de Emprego para 0s
Jovens, de 2016. O estudo revelou que a Regido da SADC tem uma forca de trabalho
gue é muito jovem em comparag¢ao com o mercado internacional e que continuara a sé-
lo nas décadas vindouras. Para além disso, o estudo mostrou que a taxa média de
desemprego juvenil (15-24 anos) em 2017 era de aproximadamente 12%, mais alta do
gue a média de 7% para as pessoas mais velhas, revelando, assim, que os jovens sao
mais susceptiveis de estarem sem emprego em relacdo as suas contrapartes mais
velhas, em grande medida devido a falta de experiéncia profissional.

Apesar das taxas de desemprego gerais relativamente baixas de alguns Estados-
Membros, ha uma elevada prevaléncia de informalidade do emprego na SADC, que é
tipicamente associada a falta de proteccao juridica e social assim como a baixos salarios
guando comparado ao emprego formal. Uma anélise da pobreza no trabalho revelou uma
grande proporcdo de trabalhadores em situagdo de pobreza na regido da SADC com
mais de 50% de todos os jovens que trabalham e cerca de 45% de trabalhadores mais
velhos considerados extremamente pobres com base no limiar internacional de pobreza
de 1,90 USD (PPP). A estas preocupacdes acrescenta-se a alta propor¢céo de jovens
gue nao trabalham, ndo estudam e ndo seguem uma formacao (NEET) que €é superior a
25 % em varios paises da SADC e muito mais elevada para os jovens do sexo feminino.
Os jovens NEET representam uma categoria especial de jovens cujo potencial de
integracdo nos mercados de trabalho € particularmente baixo, uma vez que
simultaneamente ndo estdo a ganhar nenhuma experiéncia nem novas competéncias.

Embora os Estados-Membros estejam a implementar uma série de iniciativas para os
jovens, estas nem sempre sdo em escala significativa para absorver a maioria dos jovens
desempregados. Em conjuncdo com as iniciativas focadas nos jovens, os Estados-
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Membros também deviam fortalecer a integracéo de politicas pré-emprego em politicas
de desenvolvimento e crescimento sectorial, com grande énfase em intervencdes do lado
da procura. Deverao ser alcancadas taxas de crescimento economico sustentado e alto
para criar demanda para a oferta abundante de trabalho no seio dos jovens. Na
sequéncia da andlise dos mercados de trabalho para jovens da SADC, o Secretariado
da SADC esta a facilitar o desenvolvimento de intervengbes para promover a
participacdo activa e produtiva dos jovens nos processos de desenvolvimento social,
econdmico e politico na regido. O Secretariado também esta a trabalhar com a OIT em
prol de um projecto de emprego para 0s jovens para aumentar a proporcao de jovens
homens e mulheres com trabalho decente em toda a regido da SADC.

Saude e Produtos Farmacéuticos

Foi elaborado o Quadro para a Erradicacédo da Malaria para proporcionar uma plataforma
para a harmonizacao de politicas, directrizes e protocolos para o controlo e a erradicacao
da malaria na regido da SADC. O quadro também se destina a mobilizacao dos recursos,
parcerias e colaboracdes necessarios para apoiar os Estados-Membros para o controlo
e, por fim, a erradicacdo da malaria dentro das suas fronteiras nacionais. Foram
mobilizados recursos substanciais para apoiar na implementacdo pelos Estados-
Membros de programas de controlo da malaria através de parcerias com o Fundo Global
(GF), o Fazer Recuar a Malaria (RBM), a Alianca de Lideres Africanos contra a Malaria
(ALMA) e a Iniciativa E8. O apoio permitiu que os Estados-Membros registassem
progresso significativo no controlo da malaria e imprimissem o ritmo adequado para a
sua eliminacéo até o ano 2030.

Os Estados-Membros da SADC reafirmaram o seu engajamento para com a erradicacao
da maléaria na regido, em harmonia com o Protocolo da SADC sobre Saude e o Quadro
da SADC de combate a Malaria. Os Estados-Membros comprometeram-se ainda a
afectar fundos internos adicionais para a erradicacdo da malaria para garantir o
financiamento adequado dos programas de combate a malaria e o alcance das metas
nacionais. A partir de 2018, o financiamento interno de programas de combate a malaria
nos Estados-Membros aumentou em média na ordem de 8% na regido da SADC.
Embora o esforco dos Estados-Membros seja de louvar, € necessario investimento
adicional em programas de combate & malaria para compensar o decréscimo crescente
do apoio internacional.

O Relatorio da SADC sobre a Tuberculose (TB) de 2019/20 que faz o balan¢o da doenca
e do progresso no controlo da TB na regido foi aprovado e adoptado pelos Ministros da
Saulde e os Ministros responsaveis pelo Combate ao VIH e SIDA da SADC durante a sua
reunido anual. O relatério baseia-se na Estratégia para ACABAR COM A
TUBERCULOSE que prioriza 10 indicadores essenciais para o acompanhamento do
desempenho dos programas de combate a tuberculose na regidao. O relatério revela um
declinio das taxas de incidéncia da TB desde 2015 na maioria dos paises; estagnacao
da incidéncia em alguns (20%) paises; e declinio significativo da mortalidade devido a
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TB. Quase todos os Estados-Membros, alcancaram a meta de reducdo em 15% da taxa
de mortalidade causada pela TB entre 2015 e 2019. Seis Estados-membros (Angola,
Botswana, Mauricias, Namibia, Seychelles e Africa do Sul) atingiram o estatuto de pais
de renda média e poderdo nao continuar a qualificar-se para financiamento de fontes
externas, havendo, assim, necessidade de os Estados-Membros mobilizarem recursos
internos para a satisfacdo dos requisitos nacionais relativos a TB assim como para
aumentar e manter os resultados.

Nutricao

A elaboracdo de normas minimas regionais para a fortificacédo alimentar foi iniciada em
2019 no ambito da implementacdo de programas para o suprimento de deficiéncias de
micronutrientes. Essas normas orientardo os Estados-Membros para subsidiar a
formulacéo de regulamentos nacionais sobre fortificacdo alimentar. Actualmente ha seis
(6) Estados-Membros (Malawi, Mogcambique, Africa do Sul, Republica Unida da Tanzania
Lesoto e Zimbabwe) na regido com normas e regulamentos mandatorios de fortificacao
alimentar para farinhas de cereais. Portanto, a adopcéao de fortificacéo alimentar pelos
Estados-Membros ira acelerar os esforcos regionais para a abordagem de deficiéncias
de micronutrientes

Foi elaborado o Quadro de M&A da SADC para orientar a monitorizagéo e a aplicagédo
dos regulamentos de fortificacao alimentar nos Estados-Membros, com apoio da Alianca
Global para a Melhoria da Situacao Nutricional (GAIN) e o UNICEF-ESARO. O Quadro
orienta sobre abordagens harmonizadas e sistematicas para a monitorizacéo e aplicacéo
dos regulamentos de fortificacdo alimentar. A orientacdo proporciona (i) orientacao
técnica para os Estados-Membros para a monitorizacéo e aplicacao de regulamentos de
fortificacdo alimentar; (ii) orientacdo para o acompanhamento de esforgos regionais de
monitorizacdo interna e externa; e (iii) indicadores para avaliacdo dos resultados, do
impacto e do progresso para o alcance dos objectivos nacionais de nutricdo para o qual
a fortificacao alimentar contribui.

Foi elaborado o quadro de acc¢éo regional para a melhoria da qualidade da dieta das
criangas pequenas com vista a impulsionar ac¢des nacionais multissectoriais dos
sectores de saude, alimentacdo, proteccdo social e agua, saneamento e higiene
(WASH), para a implementacao de acc¢des de elevado impacto, especificas e sensiveis
a nutricdo, que melhorem a dieta de criancas pequenas. Em 2020, o Secretariado da
SADC, em colaboracdo com parceiros, ir4 facilitar a implementacdo das accles
identificadas em matéria de nutricdo e monitorizar o progresso. Os parceiros que estao
a apoiar os Estados-Membros incluem os seguintes: UNICEF, PMA, FAO, OMS e GAIN.

Foi elaborado o0 quadro conceptual para a promocado da inovacao, do
empreendedorismo, da lideranca e da participacdo dos jovens que foi aprovado pelo
Conselho de Ministros em Agosto de 2019. O quadro conceptual apela a um melhor
alinhamento, harmonizacdo e implementacdo de politicas sobre os jovens. Embora
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reconhecendo que todos os Estados-Membros da SADC dispbéem de estruturas e
instituicbes para a coordenacgéo de assuntos relativos aos jovens, o quadro conceptual
advoga pelo fortalecimento desses mecanismos, em particular na abordagem de
guestdes de inovacédo e empreendedorismo juvenil. Com base no quadro conceptual
aprovado, o Secretariado esta a coordenar o desenvolvimento de um Programa Juvenil
da SADC para proporcionar aos Estados-Membros intervencdes claras para a
concretizacdo do dividendo demografico

3.4.3 PROGRAMAS TRANSVERSAIS
Combate a Pandemia do VIH e SIDA

O Roteiro da SADC para Respostas Sustentadas para o Sector da Saude e o Combate
ao VIH/SIDA foi elaborado e aprovado em Junho de 2019, em Windhoek, Namibia, para
identificar as principais ac¢des e assegurar 0 progresso continuado rumo ao alcance dos
objectivos estratégicos para pér cobro ao SIDA e nos esforcos com vista ao alcance da
Cobertura Universal de Saude (UHC). O Secretariado também apoiou e coordenou 0s
esforcos dos Estados-Membros na implementacdo do Roteiro, reporte do progresso
alcancado e partilha de experiéncias. O quadro também facilitard a aceleragdo do
alcance da Metas da Declaracdo de Abuja em que os Estados-Membros se
comprometeram a afectar 15% dos respectivos orgamentos nacionais ao sector da saude
para os quatro pilares que sao: Resposta nacional multissectorial - Compromisso politico
firme; Investimento para gerar impacto e maior eficiéncia; Melhoria e aceleragcdo da
prestacdo de servigos integrados “centrados nas pessoas” que alcancem os deixados
para trds (VIH e UHC); e Financiamento multissectorial sustentado para impacto a longo
prazo.

Os programas de prevencao do VIH estdo a produzir resultados positivos uma vez que
aregido continuou a registar uma tendéncia decrescente sustentada do nimero de novas
infec¢des por VIH entre 2010 e 2018. Também foi notado que, embora o numero de
pessoas que vivem com VIH em Terapia Anti-retroviral (TAR) continue a aumentar
constantemente; quatro Estados-Membros ( Botswana, Reino de Eswatini, Namibia e
Africa do Sul) reportaram que tiveram 5% menos de bebés nascidos de maes
seropositivas infectados por VIH. Tendo constatado que os esforcos de prevencdo do
VIH estdo a registar atrasos em alguns paises da regido, o Secretariado da SADC, em
colaboracdo a UNAIDS, UNODC, FNUAP e PNUD procedeu a prestacao de assisténcia
técnica para apoiar os quatro paises do Oceano Indico (Comores, Madagéascar,
Mauricias e Seychelles). Através desse apoio, os Estados-Membros documentaram
analises situacionais e roteiros para a intensificacdo de intervencdes de prevencao e
tratamento do VIH.

A regido continua a avancgar com vista a por fim a pandemia do SIDA até 2030. Ha um
declinio do numero de novas infec¢des por VIH como demonstrado na Figura 12 assim
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como um aumento do nimero de Pessoas em TAR, o que indica que os paises estao a
investir mais no tratamento do VIH.

Figura 12: Niomero de PLHIV em TAR e Novas Infec¢des por VIH
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Igualdade de Género e Desenvolvimento

Foi realizada a Avaliacdo Analitica da Integracdo da Perspectiva de Género na Agenda
de Integracdo Regional da SADC para facultar aos Estados-Membros informacao
actualizada sobre o ponto de situacdo do alinhamento de politicas nacionais sobre
guestdes de género com o Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento e outros
instrumentos sobre questdes de género, os desafios actuais do empoderamento da
mulher, as lacunas na integracdo da perspectiva de género e recomendacfes para a
colmatacdo dessas lacunas. Os resultados da Avaliacdo foram partilhados com os
Estados-Membros e contribuirdo para os esforcos com vista ao fortalecimento da
capacidade de integracao da perspectiva de género na regiao.

O Programa Regional Multidimensional de Empoderamento Econdmico da Mulher
(RMDWEEP) da SADC foi aprovado pelos Ministros do Género e Assuntos da Mulher
em Maio de 2019. O Programa visa promover a implementacdo dos compromissos da
SADC sobre 0 empoderamento economico da mulher através da identificacdo de acgbes
concretas aos niveis regional e nacional que irdo acelerar o usufruto dos beneficios da
integracao regional e da industrializacéo no seio de ambos mulheres e homens na regiao.
O Programa é implementado em conformidade com o Desenvolvimento da
Industrializacdo. Para além disso, o Secretariado da SADC mobilizou recursos junto da
GlZ no montante de 2 milhdes de euros para apoiar a implementacdo de um projecto
regional de 3 anos sobre Industrializacdo e Empoderamento Econémico da Mulher que
visa aumentar a participacdo de negacios detidos por mulheres bem como de mulheres
empresarias no acréscimo de valor para sectores seleccionados e para cadeias de valor
regionais.
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Violéncia Baseada no Género.

A Violéncia Baseada no Género (VBG) continua a ser um desafio para a Regido da SADC
nos esforcos para o alcance da igualdade de género e a promoc¢éo da paz e seguranca
no ambito da agenda de integracdo regional. A mulher e a rapariga sao
desproporcionalmente afectadas pela VBG e continuam a ser quem mais sofre com esta
calamidade social. O Secretariado continuou a popularizar a Estratégia e Quadro de
Accéo Regional da SADC de Combate a Violéncia Baseada no Género (2018-2030) e a
promover a sua implementacdo nos Estados-Membros e junto de intervenientes e
parceiros regionais para o combate a VBG a niveis nacional e regional. Os seguintes sédo
0S marcos principais alcancados durante o exercicio de 2019/2020:

a) Sensibilizacdo do F6érum Parlamentar da SADC sobre a Estratégia de
Combate a VBG: O Férum Parlamentar da SADC (FP da SADC), através do
Grupo da Mulher Parlamentar Regional (RWPC) foi sensibilizado sobre a
Estratégia da SADC de Combate a VBG e a situacdo da VBG na regido. Os
parlamentares foram consultados sobre matérias relativas a resposta legislativa
face a VBG e homologaram a proposta de formulacdo de uma Lei Modelo da
SADC de Combate a VBG para orientar o enquadramento nos ordenamentos
juridicos nacionais de compromissos e principios internacionais e regionais de
combate a VBG. Foi iniciado o processo de formulacdo de uma Lei Modelo de
Combate a VBG, facilitado pelo FP da SADC e com apoio do Secretariado da
SADC.

b) Aumento dos esforgos de Prevencdo da VBG na Regido: O Secretariado
colaborou com a GIZ e outros parceiros regionais para acolher uma Conferéncia
Regional sobre a Prevencao da Violéncia contra a Mulher na Africa Austral. Foram
partilhadas as principais estratégias sobre o que funciona na prevencédo de VBG
para reforcar os esfor¢cos de prevencdo da VBG a nivel nacional. A Conferéncia,
gue congregou 200 delegados, incluindo representantes de todos os Estados-
Membros da SADC, proporcionou uma plataforma para a disseminacdo da
Estratégia da SADC de Combate a VBG junto de parceiros e outros actores
envolvidos na resposta regional contra a VBG. Durante a Conferéncia o
Secretariado acolheu um evento paralelo para apresentar melhores praticas de
guatro Estados-Membros (Botswana, Republica Democratica do Congo, Lesoto e
Zimbabwe) na resposta e prevencao da VBG. As conclusdes desta Conferéncia
irdo contribuir para orientar mais o dialogo regional com os Estados-Membros para
o fortalecimento da resposta contra a VBG em 2020/2021.

C) Mapeamento do Apoio de Parceiros Regionais para a Resposta contra a
VBG: O Secretariado mapeou o apoio dos parceiros para a resposta contra a VBG
através de uma reunido consultiva regional com parceiros envolvidos na luta
contra a VBG. A Estratégia da SADC de Combate a VBG foi disseminada junto
dos parceiros para promover a sua implementagcéo coordenada e eficaz em toda
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a regiao e o alinhamento dos esforcos dos parceiros em prol da Estratégia. O
exercicio de mapeamento reflectiu os parceiros activos na resposta contra a VBG
na regido da SADC, o grau de apoio técnico e financeiro prestado por parceiros e
0 tipo de apoio prestado por parceiros aos Estados-Membros da SADC. O
exercicio de mapeamento reflectiu que todos os Estados-Membros tém parceiros
gue ja estdo a apoiar programas e projectos de combate a VBG. Os parceiros
comprometeram-se a apoiar as intervencdes de combate a VBG a nivel nacional
para alinhar com a Estratégia da SADC de Combate a VBG. Foi produzido um
relatorio regional a este respeito que, entre outros, destaca potenciais areas de
colaboracéo, tendo sido partilhado com os Estados-Membros para a identificacéo
de parceiros para apoiarem na luta contra a VBG nos seus paises. O mesmo ira
orientar e contribuir para a mobilizacéo de recursos para a resposta contra a VBG
a nivel nacional.

d) Sensibilizacdo sobre VBG: Foi elaborado material de informacao, educacéo e
comunicacédo (IEC) sobre VBG em todas as 3 linguas de trabalho da SADC, ao
abrigo da campanha sob o lema “Unidos para Acabar com a VBG”, para a
sensibilizacdo sobre a VBG. Para além disso, foram produzidos cartazes e
panfletos para chamar a atencao para a situacao da VBG na regido e a Estratégia
da SADC de Combate a VBG, tendo sido partilhados com os Estados-Membros e
parceiros através de diversas plataformas.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A melhoria de competéncias através de uma maior aplicacdo da ciéncia, tecnologia e
inovacgdo (CTI) e sofisticagdo empresarial € uma area que foi identificada como critica
para apoiar a Estratégia para a Industrializacdo da SADC. O objectivo é reforcar a
capacidade dos Estados-Membros em matéria de competéncias de inovacao e aplicacdo
eficiente da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento industrial. O mesmo é
implementado através do Protocolo da SADC sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI)
gue foi adoptado em 2008 e entrou em vigor em 2017. Foi feito progresso consideravel
na adopc¢dao de politicas sobre CTI na regido, como publicado no Relatério sobre Ciéncia
da UNESCO de 2015. O numero de paises da SADC que adoptaram politicas sobre CTI
aumentou de 11 para 14 dos 16 Estados-Membros. Em particular, Mauricias ndo tem
uma politica dedicada a Politica de CTI, mas implementa programas sobre CTI. Alguns
Estados-Membros estdo actualmente a rever as respectivas Politicas de CTI,
nomeadamente o Botswana, a Namibia, a Tanzania e o Malawi.

O Quadro e Directrizes para a criacdo de Centros de Exceléncia e Centros de
Especializagdo) foram aprovados pelo Conselho em Agosto de 2018. O Quadro e as
Directrizes apoiardo o estabelecimento e o investimento de Centros de Exceléncia
regionais, e Centros de Especializagcdo em Programas de Transferéncia de Inovacéo e
Tecnologias em apoio da Industrializacdo. Foi encomendado um estudo regional de
delimitacdo de ambito e mapeamento para identificar potenciais COE e COS regionais
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para apoiar o desenvolvimento da cadeia de valor e promover o desenvolvimento
industrial.

O Relatério da SADC sobre o Investimento em Investigacdo e Desenvolvimento foi
homologado pelos Ministros responsaveis pelos sectores de Educacao e Formacéo e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Junho de 2019. O Relatério revelou que a maioria
dos Estados-Membros da SADC reportou Despesas Brutas em Investigacdo e
Desenvolvimento (GERD) como percentagem do Produto Interno Bruto (PIB) inferiores
a 1%. O financiamento estatal e privado para CTI continua a ser um desafio importante,
constrangendo 0 progresso com vista ao aumento do investimento em investigacao e
desenvolvimento (I&D) em varios Estados-Membros. Durante o periodo da pandemia da
COVID-19, tornou-se evidente que o investimento em CTI é essencial para apoiar o
desenvolvimento das vacinas necessarias; o rastreio de contactos e a producao de
equipamento de proteccao pessoal. Muitos governos a nivel mundial também tém estado
a depender de evidéncias cientificas para subsidiar as respostas através de politicas
publicas para lutar contra o alastramento da pandemia.

A Carta da SADC que Cria a Organizacdao da Mulher na Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia foi assinada por mais dois Estados-Membros, nomeadamente a Republica
Democratica do Congo e as Mauricias, em Junho de 2019, elevando para nove o total
de Estados-Membros que assinaram a Carta. E preciso uma maioria de dois tergos para
a entrada em vigor da Carta.

Sector Privado

A Estratégia e Roteiro para a Industrializagdo da SADC, adoptada em 2015, propde uma
estratégia integrada para o desenvolvimento de PME. A este respeito, 0 Secretariado
elaborou um Quadro Regional para o Desenvolvimento de Fornecedores com foco
especial no reforco de capacidades e competéncias de PME para participarem na
implementacéo da Estratégia para a Industrializacéo e das cadeias de valor regionais.

Foram produzidas e disseminadas vérias publicacdes de estatisticas regionais incluindo
os indices de precos ao consumidor harmonizados mensalmente; indicadores
seleccionados e a base de dados de estatisticas sociais. No respeitante a reforco de
capacidades em estatistica, foi iniciado o desenvolvimento de um Sistema de Gestdo da
Informacdo Agricola (AIMS) durante o ano, com 0 objectivo de facultar estatisticas
socioecondmicas referentes ao sector agricola na regiao.

A Politica sobre a Formulacao, Planificacdo, Monitorizacdo, Avaliacdo de Estratégias e
Apresentacao de Relatorios afins (Politica SPMER) foi revista e aprovada pelo Conselho
de Ministros em Marco de 2020. A Politica Revista destaca a importancia da formulacéo
de estratégias, da sua planificacdo, monitorizacdo e avaliacdo e da apresentacdo de
relatorios afins, no contexto de politicas a longo prazo, com enfoque na Visédo 2050 da
SADC, na Agenda 2063 da Unido Africana e nos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS). A Politica orienta ainda a formulacdo de novos
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planos estratégicos da SADC no periodo p6s-2020 e o aumento do impacto geral do
Programa Regional da SADC.

A Estratégia a Médio Prazo Provisoria (IMTS) foi formulada e aprovada pelo Conselho
de Ministros em Marco de 2020 para orientar a definicdo de prioridades para os dois
exercicios (2020/21-2021/22). A Estratégia € uma medida provisoria destinada a orientar
a formulagao de Planos Institucionais Anuais e facilitar a formulag&o do Plano Orientador
RISDP 2020-2030 e da Visao 2050 da SADC.

4. IMPLEMENTACAO DAS ACTIVIDADES DE APOIO
INSTITUCIONAL

4.1 ORCAMENTO E FINANCAS

O Secretariado continuou a observar os principios de boa governacdo; e a aplicar
medidas de controlo interno para assegurar a implementacdo eficiente e eficaz dos
Planos Institucionais. A este respeito, o Secretariado:

(i) Foram preparadas as Demonstracdes Financeiras Anuais Provisorias de
2019/20 em conformidade com o Regulamento Financeiro e as Normas
Internacionais de Contabilidade do Sector Puablico.

(i) Foi facilitada a transicdo da presidéncia do Conselho de Auditoria da
Republica Unida da Tanzania para a Zambia. Para além disso, o Secretariado
facilitou a reunido do Conselho de Auditoria da SADC de planificagdo da
auditoria externa referente ao exercicio de 2019/20, na qual foi formulada a
Estratégia de Auditoria do Conselho de Auditoria da SADC para o exercicio
de 2019/20 2019/20.

(iif) Foi facilitada a preparacéo do Quadro de Despesas e Receitas a Médio Prazo
e do orcamento anual para 2020/21 que foram aprovados pelo Conselho em
Agosto de 2019 e Marco de 2020, respectivamente.

(iv) Foram revistos e aprimorados sistemas, processos e procedimentos
financeiros, incluindo o aprimoramento de modelos de relatorios financeiros,
a formulacdo de Directrizes sobre Taxas de Céambio, Gestdo Financeira,
Manuais de Sistemas de Apresentacdo de Relatorios e Directrizes sobre
Gestéo Bancéaria e Investimentos.

(v) Foram prestados servicos de contabilidade e gestéo financeira, incluindo a
preparacdo de contas de gestdo mensais, relatérios de execucao orcamental
e verificacdo de despesas de projectos. Para além disso, foi assegurada a
facilitacdo do controlo orcamental e da interpretacdo do Regulamento

64



Financeiro para reforcar o seu cumprimento, incluindo assessoria estratégica,
operacional e financeira.

4.2 RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

O programa de bem-estar foi lancado e foi assegurada a operacionalizacdo da comisséo
e das estruturas principais de execucao, incluindo funcionarios responsaveis por prevenir
e controlar incéndios e socorristas. Nove Politicas de Recursos Humanos foram
aprovadas pelo Conselho de Ministros. Para assegurar a inculcagao da nova cultura de
desempenho em todo o pessoal, os funcionarios foram formados em matéria de
aplicacdo da Politica de Gestdo de Desempenho revista, em particular sobre o novo
modelo de Acordo de Desempenho. O mesmo melhorou de 70% a 96% o nivel de
cumprimento pelos funcionarios dos requisitos de submissao de acordos e de avaliagbes
de desempenho. Para além disso, durante o exercicio financeiro foram realizadas varias
formacdes técnicas assim como de desenvolvimento de competéncias sociais, incluindo
sobre implementagdo de sistemas informéticos, conformidade legal e programa de
enquadramento laboral de novos funcionarios. Foi implantado o Sistema de Gestdo de
Arquivos Electronicos nos Escritérios Satélite, concluida a migracdo de todos os arquivos
oficiais, formado pessoal e revitalizado o Comité de Gestdo de Arquivos.

4.3 AUDITORIA INTERNA

A coordenacao da gestéo de risco e prestagcao de garantia sobre medidas de mitigagao
de risco e ambiente de controlo interno é bastante critica para a eficacia e eficiéncia do
funcionamento do Secretariado. Durante o exercicio financeiro de 2019/20, foram
concluidas 14 das 15 auditorias previstas, representando 93% de realizacdo das
auditorias programadas pelo Comité de Auditoria. Para além disso, das auditorias
realizadas durante o Exercicio Financeiro, foram registadas 129 constatacfes. Dessas
constatacoes, 48 foram classificadas de alto risco, representando 37% e requerendo
accao urgente da Direc¢cdo Executiva, enquanto 63% representaram risco médio a baixo.
Além disso, foram concebidos registos de Riscos Estratégicos e Operacionais para o
exercicio financeiro de 2019/20, e foram formulados planos de ac¢éo para mitigar esses
riscos. Até ao final do Exercicio Financeiro, foram implementados na integra 9 planos de
accao dos 12 planos de acc¢éo que deviam ser executados. Ademais, 131 dos 184 planos
de accéo relativos aos riscos operacionais foram implementados com sucesso.

4.4 ASSUNTOS JURIDICOS

Dois novos instrumentos juridicos, nomeadamente, o Protocolo sobre a IndUstria e o
Protocolo sobre a Transferéncia de Infractores Condenados entre Estados, foram
adoptados e assinados pela Cimeira dos Chefes de Estado em Agosto de 2019. Para
além dos dois Protocolos, foram formuladas emendas aos Anexos |, Il e Il ao Protocolo
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sobre Trocas Comerciais. O Comité dos Ministros da Justica/Procuradores-Gerais
recomendou as emendas ao Comité dos Ministros do Comércio para adopg¢ao.

Foram formulados dois relatorios, nomeadamente: (i) Relatério Consolidado sobre
Harmonizacdo de Procedimentos de Autenticacdo e (ii) Relatério Consolidado sobre
Reconhecimento e Execucéo de Decisdes Judiciais e Sentencas Arbitrais Estrangeiras
e validados na Reunido Técnica de Juristas realizada em Dezembro de 2019 em
Joanesburgo, Africa do Sul. Os Relatdrios seréo apresentados ao Comité dos Ministros
da Justica/Procuradores Gerais para efeitos de aprovagao.

No ambito da facilitacdo de todos os casos de arbitragem e contencioso em que a SADC
esta envolvida, trés casos que envolvem antigos funcionarios do Tribunal da SADC foram
ouvidos no SADCAT, aguardando-se pela decisdo judicial. Além disso, o Secretariado
continuou a trabalhar com advogados externos no sentido de finalizar o caso arbitral
pendente da SADC. No respeitante aos Protocolos da SADC, o Secretariado continuou
a exortar os Estados-Membros a assinarem, ratificarem e aderirem aos relevantes
Protocolos da SADC, tendo os Estados-Membros ratificado um (1) Protocolo e assinado
oito (8) instrumentos juridicos durante o exercicio de 2019/20.

4.5 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

O Secretariado continuou a usar Tecnologias da Informacao para assegurar a eficacia e
eficiéncia na realizacdo dos programas ao longo do ano. O final do exercicio financeiro
de 2019/20 foi afectado pela pandemia da COVID-19 que levou a uma mudanca da forma
como as organizacdes realizam as suas operacfes. No Secretariado da SADC houve
uma mudanca para o teletrabalho em que o pessoal teve de operar virtualmente. O
Secretariado, através do apoio da Unidade de Informatica, conseguiu apoiar
continuamente as Direcc¢des e Unidades para operarem na fase transitoria.

4.6 COMUNICACAO E RELACOES PUBLICAS

O Secretariado, por intermédio da Unidade de Comunicacdo e RelacGes Publicas,
continuou a facilitar o fluxo livre e a troca de informag&o no seio da regido da SADC e
além-fronteiras, a implementar intervencdes de consciencializacdo sobre a Marca e a
imagem da SADC assim como a promover o impacto e valor acrescido da comunidade
econdmica regional. A este respeito, o Secretariado:

(i) Aumentou a presenca em plataformas em linha através do website e de
plataformas de redes sociais, tendo o nimero de visitantes e utilizadores do
website aumentado em cada trimestre enquanto os seguidores e likes da
pagina Facebook da SADC aumentaram em cerca de 40 %. Em média, o post
menos visualizado foi consultado por 62 pessoas enguanto o mais visualizado
foi consultado por 44775 pessoas. Até os finais de Marco de 2020, a conta
twitter da SADC tinha 23 600 seguidores, um aumento de cerca de 30 % em
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

relacdo ao ano passado. Em termos de mencdes em plataformas em linha,
como monitorizado pela Meltwater, a SADC obteve um total de 29 0000
mencdes o0 ano passado, traduzindo-se numa média de 2419 mencdes
mensais e 80 diérias.

Produziu e disseminou o Boletim Informativo de formato electronico Inside
SADC e outras publicagdes promocionais incluindo a Brochura da Cimeira da
SADC destacando as realizagbes da SADC. Estes foram carregados no
website da SADC e em plataformas em linha como Facebook e Twitter; e
distribuidos a parceiros da SADC como Pontos de Contacto Nacionais,
Coordenadores Nacionais dos Media da SADC, Embaixadores e Altos
Comisséarios da SADC, Organizacbes Diplomaticas e Internacionais
acreditadas junto da SADC e aos Media da SADC constantes na lista de Email
da SADC e na lista electronica dos Coordenadores Nacionais dos Media da
SADC.

Promoveu e distribuiu um total de 4000 publicacbes e protocolos da SADC
durante eventos como Exposi¢cdes e Feiras, lancamentos de publicacdes,
Semana da Industrializacdo da SADC, Palestra Publica da SADC, Encontros
com os Media, Reunides Ministeriais da SADC e reunides do Conselho e
Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo.

Emitiu comunicados de imprensa e publicou artigos noticiosos sobre a SADC
gue foram disseminados aos Media e em plataformas em linha da SADC
através dos pontos nacionais de contacto dos media da SADC, da nossa lista
de e-mail de media e de outros parceiros.

Facultou material de sensibilizacao e visibilidade aos Estados-Membros como
o Hino da SADC, a brochura informativa sobre os Estados-Membros da
SADC, as histérias de sucesso da SADC, Documentos de Politicas e
Estratégicos, incluindo protocolos.

Realizou com sucesso concursos de iniciativas de sensibilizacdo sobre a
SADC como:

a) Concurso de Redaccédo das Escolas Secundarias da SADC;
b) Prémios de Jornalismo da SADC; e
c) Concurso de Cancao de Promocao da SADC.

(vii) Promoveu a imagem da SADC e geriu o website e as plataformas de redes

sociais da SADC. Para além disso, refor¢cou as parcerias e a colaboragdo com
intermediarios, assim como a gestdo de conhecimentos e o repositorio de
informacdo, compilando documentos de politicas e actas e adquiriu
informac&o técnica acessivel a parceiros.
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4.7 CONTRATACAO PUBLICA

O Secretariado implementou eficazmente o seu Plano de Contratacdo Publica tendo
logrado uma execucdo de 71% das actividades planeadas. Realizacbes de realce
incluem o langcamento de 09 concursos para contratos de prestacdo de servigos de
grande dimensdo ao abrigo do projecto do 11.° FED, para além de varios outros
concursos. Ademais, foram concluidos com sucesso quatro (4) concursos para contratos
de prestacao de servigcos de grande dimenséo e foram celebrados contratos avaliados
em cerca de 12 milh6es de USD. A Politica de Contratacdo Publica e Subvengdes foi
revista e aprovada pelo Conselho em Agosto de 2019 e agora estd em vigor. Foi langado
0 concurso para Contratos Quadro com vista ao processamento eficiente de
contratacdes repetitivas e a obtencao da melhor relacdo qualidade/preco. Foi realizado
com sucesso um total de 12 reunides do Comité de Adjudicacéo (Interno/Externo) e as
respectivas recomendacfes foram implementadas com sucesso. Por ultimo, foi
realizada formacao interna e treino personalizado para assegurar que o pessoal esteja
capacitado para gerir com sucesso concursos de prestacdo de servicos de grande
dimenséo.

5.INTEGRACAO CONTINENTAL

5.1 UNIAO AFRICANA (UA)

O Secretariado continuou a interagir com a Unido Africana na promocéao da integracao
continental em linha com o Tratado que estabelece a Comunidade Econémica Africana,
comumente referido como o Tratado de Abuja de 1991. A este respeito, 0 Secretariado
contribuiu para a preparacéo do Relatério sobre a Situaciio da Integracdo em Africa,
Propostas sobre a Divisdo Eficaz do Trabalho entre a UA, CER e Estados-Membros e o
Protocolo sobre as Relacdes entre a UA e CER. Esses documentos foram apresentados
e debatidos em diversas reunides realizadas pela CUA na qual o Secretariado também
participou.

O Secretariado participou na primeira Reunido de Coordenagédo UA-CER que teve lugar
em Julho de 2019 em Niamey, Niger. O mesmo decorre da decisdo da Conferéncia de
Janeiro de 2017 segundo a qual “ao invés da Cimeira de Junho/Julho, o Bureau da
Conferéncia da Unido Africana deve organizar uma reunido de coordenacdo com as
Comunidades Econdmicas Regionais, com a participacdo dos Presidentes das
Comunidades Econdmicas Regionais, da Comissdo da UA e de Mecanismos Regionais
(MR). O Secretariado também participou na 36.2 Sessdo Ordinaria do Conselho
Executivo e na 33.2 Sessao Ordinaria da Conferéncia da Unido Africana, as quais tiveram
lugar em Fevereiro de 2020 em Adis Abeba, Etiopia. Nesses encontros a posi¢cdo da
SADC foi apresentada e salvaguardada.
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A primeira Reunido de Coordenacdo UA-CER tomou nota do Relatorio sobre a Situagao
da Integracio em Africa e as perspectivas regionais, como apresentado pelos
Presidentes das CER, tendo sido exortado a CUA e as CER a publicar regularmente
esse relatorio com base na dimensdo multilateral da integragéo africana. O Protocolo
sobre as Relagdes entre a UA e CER foi adoptado pela 33.2 Sessdo Ordinaria da
Conferéncia da Unido Africana. Relativamente a Divisdo Efectiva de Trabalho entre a
UA, CER e MR, foi acordado que ainda era preciso realizar trabalho substancial antes
das propostas serem concluidas e o Secretariado continuara a desempenhar papel
activo na formulacéo das propostas.

5.2 AGENDA TRIPARTIDA SADC - COMESA - EAC

Foram dados passos significativos desde o lancamento da Zona de Comércio Livre
Tripartida (ZCLT) em 2015, em Sharm El Sheikh, Egipto. O nimero total de paises que
assinaram o Acordo sobre a ZCLT permanece de 22 enquanto o de paises que o
ratificaram é de 8. Agora foi completada uma lista de regras de origem para 90 Capitulos,
representando 5030 linhas tarifarias (6-digitos) de um total de 5387 linhas tarifarias ao
abrigo da versao de 2017 do Sistema Harmonizado. O Acordo Tripartido sobre a
Circulacdo de Pessoas de Negdcios foi finalizado, revisto juridicamente e adoptado.
Relativamente as Barreiras Nao-Tarifarias Tripartidas(MNT), as bases de dados de
Medidas Nao-Tarifarias (MNT) foram classificadas e validadas e a codificacdo do SH foi
concluida para 6 paises piloto do mecanismo tripartido.

Durante o periodo em anélise foram elaborados os seguintes instrumentos para facilitar
a implementagao do Acordo sobre a ZCL Tripartida:

() Directrizes Tripartidas sobre a implementacéo do Anexo Il sobre Recursos em
Matéria Comercial;

(i) Procedimentos para a implementacdo do Anexo Il sobre Barreiras N&o-
Tarifarias;

(i) Manual de Aplicacdo das Regras de Origem da ZCL Tripartida (Anexo 1V)
(iv) Directrizes Tripartidas Gerais sobre Cooperagao Aduaneira (Anexo V)

(v) Directrizes Tripartidas Gerais sobre Facilitacdo do Comércio (Anexo VI)
(vi) Directrizes Tripartidas Gerais sobre Facilitacdo de Transito (Anexo VII)
(vii) Regulamento Interno do Subcomité Tripartido de Barreiras Nao-Tarifarias;

(viii) Regulamento Interno do Subcomité Tripartido de Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias;

(ix) Regulamento Interno do Subcomité Tripartido de Barreiras Técnicas ao
Comércio; e

(x) Projecto de Matriz com Prazos para a Eliminagédo de BNT.
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Relativamente ao Pilar de Desenvolvimento Industrial, foram realizados estudos sobre
estatisticas industriais, capacidades e cadeias de valor de processamento de produtos
agricolas na regiao tripartida. O mesmo levou a formulacéo de resumos sobre politicas
sobre cadeias de valor. A implementacdo dos resumos sobre politicas e a defini¢cdo das
modalidades para o estabelecimento da Unidade de Coordenacdo Tripartida do
Desenvolvimento Industrial ainda esta pendente incluindo a identificacdo de instituicbes
existentes para servirem de Centros de Exceléncia para cadeias de valor tripartidas de
processamento agricola. A dindmica nesta area foi afectada pela pandemia de COVID-
19.

6. COOPERAC}L&O PARA O DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE RECURSOS

O Secretariado também continuou a fortalecer a cooperagdo com Parceiros de
Cooperacédo Internacional (PCIl) para facilitar a mobilizacdo de recursos para a
implementac¢éo dos programas e projectos regionais prioritarios que estéo alinhados com
as prioridades da SADC. Tendo isto em conta, foram concluidos varios acordos e outros
instrumentos juridicos com varios PCI, que continuaram a prestar 0 seu apoio tanto na
area técnica como financeira.

6.1 COOPERACAO ENTRE A SADC E A UE

A Cooperacéo entre a SADC e a UE baseia-se no Acordo de Parceria de Cotonou entre
os paises de ACP e a UE, um quadro de parceria para o periodo de 2000-2020 que
reconhece a igualdade de parceiros, a participacao global, o dialogo e a regionalizacgao.
A parceria € implementada sobretudo através do Fundo Europeu de Desenvolvimento
(FED). O Acordo de Parceria de Cotonou entre os paises ACP e a UE expirou em
Fevereiro de 2020 e deverdo ser tomadas medidas transitrias sobre um Acordo
sucessor até Dezembro de 2021. As negociacfes de um Acordo sucessor iniciaram em
Setembro de 2018 e agora esta em curso a formulacéo de Protocolos Regionais (Africa,
Caraibas e Pacifico). Como forma de fazer seguimento deste processo, o Secretariado
da SADC contactou o Comité de Embaixadores da SADC em Bruxelas a 18 de Setembro
de 2019 para obter uma actualizacdo sobre o ponto de situacdo das negociacdes. O
Secretariado fara continuamente o seguimento das negociacdes do Acordo sucessor e
aconselhara apropriadamente sobre as prioridades da SADC durante consultas sobre os
protocolos regionais.

Durante o periodo em analise, a SADC e a UE celebraram seis (6) Acordos de
Contribuicdo Financeira ao abrigo do Programa Indicativo Regional (Pacote Sub-
regional) do 11.° FED no montante de 126,8 milhbes de euros para apoiar as
intervencdes de desenvolvimento regional nas areas de facilitacdo do comércio,
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industrializacdo, ambiente de negocios, dialogo sobre politicas, servigos climaticos e
alteracbes climéticas. Essas intervencdes suplementam cinco outras intervencdes
programaticas que ja estdo em curso de implementacdo. As mesmas incluem programas
de apoio & paz e seguranca regional, Politica Agricola Regional, fortalecimento
institucional e refor¢co de capacidades e facilitacdo do transporte.

Para assegurar que a Cooperacdo SADC-UE permaneca focalizada e tenha impacto
para as prioridades de ambas regibes da SADC e da UE, foi lancada uma
avaliacao/revisdo da Cooperacdo SADC-UE (ao abrigo dos ciclos financeiros do 10.° e
do 11.° FED) em Fevereiro de 2020. O objectivo da avaliacdo € fazer uma analise geral
independente da estratégia de cooperacdo da UE e da producdo dos resultados
programaticos pela SADC na regido da SADC entre 2008 e 2020. O exercicio ira avaliar
0 grau de alcance de resultados da formulacdo e implementacdo de intervencdes
seleccionadas do Programa Indicativo Regional (PIR) do 11.° FED [Pacote Sub-regional
da SADC], identificar licdes aprendidas e formular recomendacdes sobre como melhorar
a cooperacao actual e futura com vista a aumentar o seu impacto.

6.2 DIALOGO POLITICO ENTRE A SADC E A UNIAO EUROPEIA

O Dialogo Politico € um pilar importante do Acordo de Parceria de Cotonou, sendo, por
conseguinte, um aspecto fundamental da Cooperacao para o Desenvolvimento entre a
SADC e a UE. No periodo em analise, foi realizado um Dialogo Politico de Altos
Funcionéarios da SADC e da UE a 17 de Setembro de 2019 em Bruxelas, Bélgica. No
Dialogo analisou-se as sancdes em vigor contra o Zimbabwe e as implicacfes
socioecondmicas decorrentes das sanc¢des, e foi decidido apoiar a agenda de reformas
levada a cabo pelo Governo do Zimbabwe. Ambas partes louvaram a estabilidade politica
prevalecente na regido da SADC e comprometeram-se a cooperar na promocao da
estabilidade politica e da seguranca regional através da realizacdo de intercambios
bilaterais sobre estratégias de luta contra o terrorismo e de seguranga maritima. Por fim,
ambas partes reiteraram 0 Seu compromisso em cooperar em matérias de
desenvolvimento emergentes como urbanizacdo, degradacdo do ambiente, alteracbes
climaticas, recursos naturais e conservacao da vida selvagem e comprometeram-se a
efectuar didlogos politicos robustos sobre essas matérias, em particular sobre as
alteracbes climéticas.

6.3 COOPERACAO ENTRE A SADC E A ALEMANHA

O Cooperacdo SADC-Alemanha destina-se ao aumento das capacidades da SADC
como principal 6rgdo de coordenacdo para a integracdo regional. As Ultimas
NegociacOes Bilaterais sobre a Cooperacdo para o Desenvolvimento entre a
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) e a Republica Federal da
Alemanha foram realizadas em Novembro de 2019, em Gaberone, Republica do
Botswana.
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As Negociacbes permitiram a SADC e a Alemanha rever a implementacdo dos
programas em curso e acordar sobre futuras areas de cooperacdo. Como resultado, foi
feito um compromisso no montante de 30 milhdes de euros para ambas esferas de
cooperacao técnica e financeira em 2019, elevando o envelope total para 40,36 milhdes
de euros, incluindo-se os compromissos anteriores feitos em 2018.

Através dos compromissos, a cooperacao entre a SADC e a Alemanha continuara a
apoiar, entre outros, a Cooperacdo Econdmica Regional (cobrindo também a Paz,
Seguranca e Boa Governacdo); Gestdo de Recursos Hidricos Transfronteiricos; Gestao
de Recursos Naturais Transfronteiricos e Resiliéncia face as Alteracbes Climéticas; e
Reforgo dos Elos Nacionais-Regionais.

6.4 COOPERACAO ENTRE A SADC E A CHINA

O Acordo-Quadro de Cooperacdo Econdémica, Comercial, de Investimentos e Técnica
entre a SADC e o Governo da Republica Popular da China foi assinado em Outubro de
2019. Os objectivos do Acordo-Quadro séo, entre outros, reforcar a cooperacdo em
areas de interesse muatuo, em tandem com os Quadros Estratégicos da SADC,
delineados na Estratégia para a Industrializacdo da SADC (2015-2063), Plano Director
Regional de Desenvolvimento de Infra-estruturas (RIDMP) da SADC, e Plano Regional
de Investimento Agricola (RAIP) (2017 — 2022) destinado a implementar a Politica
Agricola Regional (PAR) da SADC.

O Governo da Republica Popular da China continuou a conceder uma subvenc¢éo anual
de 100 000 USD para apoiar o Secretariado da SADC a suprir as suas necessidades
operacionais, aplicando uma abordagem programatica que permitird que o Secretariado
responda a necessidades urgentes e implemente programas e actividades alinhados
com as Decisbes do Conselho e as prioridades da SADC.

6.5 COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO AFRICANO DE
DESENVOLVIMENTO

A SADC e o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) mantém uma parceria de longa
data para o desenvolvimento, que tem produzido resultados substanciais nas areas
prioritarias de cooperacgdo aos niveis regional e nacional. Desde 1998, ano da assinatura
do primeiro acordo de cooperacdo entre a SADC e o BAD, executaram-se Varios
projectos regionais, centrados em componentes importantes da Agenda de Integracéo
Regional da SADC, nomeadamente, o desenvolvimento e financiamento de cadeias de
valor que impulsionardo a industrializacdo, o desenvolvimento de financiamento e
instrumentos de mitigacdo de riscos relevantes para os paises da SADC, e a
identificacdo, priorizacdo, preparacdo e financiamento da implementacdo das infra-
estruturas regionais e corredores econémicos da SADC, (ou seja, combinacdo de
projectos de infra-estruturas regionais e cadeias de valor).
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O Protocolo de Acordo Multinacional entre a SADC e 0 BAD, no montante de 1,5 milhdes
de UA, foi assinado em Agosto de 2019 para apoiar a implementacdo das &reas de
cooperacao acordadas. O Acordo € um dos resultados dos humerosos compromissos
gue a SADC e o BAD tinham desde 2016 e contribui para acelerar a consecucao da
Agenda de Integracdo Regional da SADC, na sequéncia da aprovacdo do Quadro
Juridico da SADC para operacionalizar o Fundo de Desenvolvimento Regional da SADC
(FDR). A area de cooperacao acordada foca has componentes principais da Agenda de
Integracdo Regional da SADC dividida nas seguintes esferas de trabalho:

(i) Desenvolvimento de Projectos de Infra-estruturas Regionais da SADC;
(i) Desenvolvimento de cadeias de valor regionais do sector mineiro;

(i) Fundo de Desenvolvimento Regional da SADC e Desenvolvimento de
Instrumentos Financeiros; e

(iv) Gestao de Projectos.

O Protocolo de Acordo Multinacional permitira a implementacdo do projecto
‘Financiamento Sustentavel de Projectos Regionais de Infra-estruturas e Industriais na
SADC”, em conformidade com os regulamentos e procedimentos do Banco e da SADC,
a ser implementado ao longo de um periodo de 3 anos, de Agosto de 2019 a Maio de
2021.

Além disso, o BAD esta a apoiar a SADC no ambito da Resposta a pandemia da COVID-
19, com 6,5 milhdes de UA.

6.6 COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO MUNDIAL

A SADC e o Banco Mundial estdo a trabalhar em conjunto numa série de areas de
interesse comum incluindo infra-estruturas, gestao de risco de desastres, comércio e
industrializacdo, tanto a nivel nacional, regional e tripartido (SADC/COMESA/EAC) A
partir de Abril de 2020, o Banco Mundial tinha um compromisso no valor de 2,45 mil
milhdes de ddlares na Regido da SADC, sendo 46,2 milhdes de ddblares para apoio aos
organismos da SADC, nomeadamente; Rede de Energia Eléctrica da Africa Austral,
Centro de Coordenacéo da Investigagdo e Desenvolvimento Agrario da Africa Austral
(CCARDESA) e para apoiar outros projectos da SADC. A SADC e o Banco Mundial
comprometeram-se a intensificar os esfor¢os de integragéo regional para melhor cumprir
0s objectivos de integracdo econdmica regional, uma vez que o Banco procura alinhar a
sua nova Estratégia de Integracdo Regional de trés anos com as prioridades regionais
da SADC no periodo compreendido entre Julho de 2020 e Junho de 2023.

6.7 COOPERACAO ENTRE A SADC E A COMISSAO ECONOMICA
DAS NACOES UNIDAS PARA AFRICA (ECA)

A Comisséo Economica das Nacbes Unidas para Africa (ECA) foi bastante instrumental
na revisdo do RISDP e do SIPO e na formulacdo da Estratégia e Roteiro para a
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Industrializacdo da SADC (2015-2063). A ECA também esta a apoiar a SADC em varias
actividades como as negociagbes sobre a Zona de Comércio Livre Tripartida; o
desenvolvimento de um quadro para a “Harmonizacao das Politicas, Normas e Quadros
Legislativo e Regulador da Exploragdo Mineira na Africa Austral’; o Programa e
Estratégia de TIC da SADC; o Forum Regional sobre Desenvolvimento através do
Regionalismo, Paz e Transformacio Econdmica na Africa Austral; Apoio para a Agenda
P06s-2020; e Pequenas e Médias Empresas (PME) no Processo de Industrializacdo. A
SADC e a ECA também colaboraram através de um Mecanismo de Coordenacao Sub-
regional (SRCM) que foi estabelecido como uma plataforma para aumentar a coeréncia
do trabalho da ECA no apoio a realizacdo das prioridades das CER que operam nas
regides oriental e austral de Africa.

O Secretariado da SADC realizou consultas com a ECA em Julho de 2019 para
aprofundar a cooperacao e identificar areas prioritarias de cooperacao entre a SADC e
a Comisséo Econémica das Nagdes Unidas para Africa (ECA) para os proximos dois a
trés anos. Subsequentemente, o Secretariado da SADC, em colaboragédo com a ECA,
preparou e submeteu propostas concretas sobre areas de colaboracdo futura entre o
Secretariado da SADC e a ECA. Foi acordado que as areas de colaboracdo futura
podiam incluir, entre outros, Industrializacéo; Infra-estruturas; Pobreza; Dados e
Estatistica; Género e Empoderamento Econdémico da Mulher; e Paz e Seguranca.

6.8 COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO ARABE PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO EM AFRICA (BADEA)

O Secretariado da SADC interagiu com o BADEA com vista a estabelecer um quadro de
cooperacdo econdmica, financeira e técnica e para aprofundar e alargar a cooperacgao,
especificamente nas areas de industria, transportes, infra-estruturas, construcao,
energia, aguas, saude, comércio, agricultura e investimento, com base nos principios de
reciprocidade e beneficio matuo.

A SADC e o BADEA também realizaram conversacdes a nivel técnico, que culminaram
na formulacédo de um Memorando de Entendimento (MdE) que sera assinado por ambas
Partes em data a ser acordada, focando nas areas acima mencionadas. Em linha com o
mesmo, o BADEA patrticipou na Semana da Industrializacdo da SADC realizada em Julho
de 2019 em Dar-es-Salaam, Republica Unida da Tanzénia, para proporcionar uma
oportunidade para o BADEA promover o seu trabalho através de uma plataforma regional
na qual tomam parte organizagdes internacionais e o sector privado da regiao.

6.9 PLATAFORMA DE DIALOGO ENTRE A SADC E ICP

Foi realizada uma reunido da Plataforma de Dialogo entre a SADC e ICP a 5 de
Dezembro de 2019 em Gaberone, Republica do Botswana. O objectivo da reunido era
interagir como parceiros de desenvolvimento em par de igualdade e determinar a melhor
forma de aprofundar a(s) parceria(s) de cooperacéo entre a SADC e ICP para responder
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melhor as necessidades e interesses de desenvolvimento no quadro da promoc¢ao do
crescimento econémico sustentado e equitativo e do desenvolvimento socioeconémico
através da integracao regional.

O Diélogo louvou o progresso feito na formulagéo da Visdo 2050 da SADC e do RISDP
2020-2030 e deu garantias de que a interaccdo na sua formulacdo era de caracter
estritamente consultivo entre a SADC e os relevantes parceiros/partes interessadas.
Considerando os impactos devastadores prevalecentes das alteracdes climaticas e as
resultantes implicacdes socioeconémicas, ambas partes acordaram em estabelecer um
novo Grupo Tematico sobre Alteragfes Climaticas e Gestao de Riscos de Desastres para
assegurar a existéncia de um mecanismo robusto de cooperacdo para questdes
relacionadas com alteracdes climaticas.

Por fim, o Dialogo louvou os balancos apresentados por sete Grupos Tematicos (Grupo
de Referéncia da Estratégia de Recursos Hidricos, Paz e Seguranca, Comércio,
Industria, Investimento e Financas, Energia, Agricultura e Seguranca Alimentar,
Equidade no dominio da Saude e Desenvolvimento Inclusivo e TIC) e exortou todos os
Grupos Tematicos a realizarem as respectivas reuniées semestrais e prepararem ou
actualizarem os seus planos de trabalho anuais existentes.

7.BOA GOVERNACAO

7.1 SAUDE INSTITUCIONAL E GESTAO DA MUDANCA

7.1.1 GESTAO DE RISCO

O Secretariado identificou Riscos Estratégicos e Operacionais que podem ter impacto na
consecucado dos objectivos da SADC e implementou 75% das estratégias de mitigacéo
que foram elaboradas para minimizar a probabilidade de ocorréncia desses riscos e 0
seu impacto na regido. A este respeito, o Secretariado:

(i) Finalizou o Protocolo sobre a Industria e a Visdo Regional para o Sector
Mineiro.

(i) Reforcou a capacidade a nivel dos Estados-Membros para a implementacao
do Protocolo da SADC sobre o Controlo de Armas de Fogo, Municoes,
Cibercrime, Sistema de Rastreio e Gestdo de Registos de Armas llicitas
(ITMS), etc.;

(i) Foi reforcado o Sistema Regional de Aviso Prévio (REWS);

(iv) Aprimorou o Plano Institucional do Secretariado para a abordagem de
questdes transversais;
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(v) Estabeleceu sessdes de planeamento regulares com Parceiros de
Cooperacao Internacionais (PCI) para todos os projectos.

Para além disso, também foram elaboradas estratégias de mitigacdo de riscos
operacionais para apoiar esses objectivos estratégicos e até 31 de Marco de 2020 foi
implementado 72% das estratégias de mitigacdo para minimizar riscos operacionais.

7.1.2 AUDITORIA

O Secretariado introduziu as seguintes medidas para colmatar as lacunas auto-
identificadas nos controlos internos:

() Emitiu directrizes relativas a contratacdo de pessoal por curta duracao e
colocacdo de quadros em regime de destacamento para regular 0s seus
termos e condi¢des, que serdo aplicadas em conjuncdo com a Politica de
Recrutamento, Seleccdo e Nomeacdo de Quadros e a Politica de
Remuneracao, para garantir transparéncia e responsabilizacéo.

(i)  Assegurou que o Comité Director das TIC estivesse operacional para facilitar
0 apoio de tecnologias de informacdo. Actualmente, 0s riscos estratégicos
informaticos séo geridos de forma apropriada e os recursos informaticos séo
utilizados para maximizar o valor para o0 Secretariado.

(i) Para reforcar a capacidade em matéria de gestdo de projectos foram
recrutados treze (13) técnicos que ja assumiram funcdes. Perspectiva-se que
esta medida concorra para a melhoria do desempenho dos projectos, a
responsabilizacdo e a adesao aos acordos de financiamento.

Ademais, o Secretariado esté a proceder a operacionaliza¢do do Plano de Continuidade
de Actividades que foi finalizado durante o ano, para assegurar a prontiddo para
responder e recuperar de emergéncias e desastres sem grandes interrupcdes nos
processos operacionais. Para além disso, foi implementado um Plano de Auditoria
Interna baseado em riscos e catorze (14) dos quinze (15) exercicios de auditoria
planeados foram concluidos. A auditoria ao Centro Regional de Formacdo em
Manutencdo da Paz (RPTC) ndo pode ser realizada devido as restricbes de viagem
impostas por causa da COVID-19, tendo sido adiada para o proximo exercicio financeiro
de 2020/21. O grau de implementagéo das recomendacdes de Auditoria até 31 de Maio
de 2020 é apresentado na tabela a seguir:

Tabela 2: Grau de implementacdo das Recomendacgdes de Auditoriaem 31 de Marcgo de
2020

Exercicio N.° de | N.° Cumpridas @ N.° %
Auditoria Externa

do Exercicio de 21 18 3 86

2017/18 34 34 0 100
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2018/19

2016/17
2017/18
2018/19
2019/20

47 35 12 74
Auditoria Interna

154 154 0 100

164 157 7 96

146 134 12 92

68 45 23 66

7.2 IMPLEMENTACAO DO QUADRO DE GESTAO FINANCEIRA

O orcamento total aprovado para o exercicio financeiro de 2019/20 foi de 86 061 341
USD financiado do seguinte modo: 55 664 668 USD (65%) pelos Estados-Membros e 30
396 673 USD (35%) pelos Parceiros de Cooperacéo Internacional.

O orgcamento total de 86 061 341 USD foi afecto do seguinte modo:

(i)

(ii)

(iif)

54114 376 USD (63%) para Programas [Estados-Membros: 23 967 040 USD
(44%) e ICP: 30 147 336 USD (56%)];

24 961 174 USD (29%) para Servigos de Apoio Institucional [Estados-
Membros: 24 711 837 USD (99%) e ICP: 249 337 USD (1%)]; e

6 0985 791 USD (8%) para transferéncia para o Fundo de Contingéncias e
Fundos Especiais.

Os destagues do desempenho nao auditado provisério para o exercicio financeiro de
2019/20 sao os seguintes:

Receitas

(i)

As receitais totais reais elevaram-se a 66 949 544 USD (78%) enquanto as
receitas orgamentadas elevavam-se a 86 061 341 USD. [Estados-Membros:
Receitas reais de 50 558 687 USD (91%) contra receitas orcamentadas de 55
667 668 USD; e ICP: Receitas reais de 16 390 857 USD (54%) contra receitas
orcamentadas de 30 393 673 USD.

a) Contribuicdes estatutarias anuais no montante de 7 876 433 USD estavam
em mora até 31 de Marco de 2020; e

b) A taxa de 54% das receitas relativamente as contribuicbes dos Parceiros
de Cooperacédo Internacional deve-se a proponentes ndo receptivos no
processo de adjudicacdo de contratos de prestacdo de servicos para 0s
Programas PAGoDA, atrasos na reposicao de fundos, em particular do
PPDF gerido pelo DBSA, e ao impacto adverso da pandemia da COVID-19
sofrido no 4.° T do exercicio financeiro de 2019/20.

Despesas:
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() Foram registadas despesas totais de 54 777 563 USD (69%) face a um
orgamento total de 79 075 550 USD, excluindo transferéncias para o Fundo
de Contingéncias e Fundos Especiais:

a) despesas reais de 38 366 326 USD (79%) face a um orcamento de 48 878
877 USD financiado pelos Estados-Membros; e

b) despesas reais de 16 411 238 USD (54%) face a um orcamento de 30 147
336 USD financiado através da Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento.
(i) as despesas reais para Programas foram de 34 187 367 USD (63%) face a
uma dotacao orcamental de 54 114 376 USD;

(i) as despesas reais para Servicos de Apoio Institucional foram de 20 590 196
USD (82%) face a uma dotacéao orcamental de 24 961 174 USD; e

(iv) os Desembolsos de Projectos de 21 929 733,86 euros (24 122 707,25 USD)
para os Estados-Membros foram feitos do seguinte modo:

c) TRF 17 205 859, 00 euros (18 926 444.90 USD);
d) PPDF-DBSA 4 581 478,19 euros (5 039 626,01 USD); e
e) Apoio Judiciario ao Lesoto 142 396,67 euros (156 636,34 USD).

A taxa geral de execugao orcamental de 69% exclui um montante ainda néo justificado
de 9,6 milhdes de USD de desembolsos de Projecto para Estados-Membros
beneficiarios.

Analise dos Desvios das Despesas:

A taxa de utilizacao alcancada decorreu principalmente do seguinte:

(i) ContribuicBes estatutérias dos Estados-Membros: execucdo or¢camental de
79% alcancada pelas seguintes razdes:

a) Despesas de pessoal: algumas vagas orcamentadas para 0 exercicio
financeiro de 2019/20 ndo foram preenchidas durante o exercicio. Trata-
se, em particular, de postos para os projectos PAGODA, e isso foi comum
para a maior parte das Direccgoes;

b) Despesas Programaticas: alguns workshops técnicos planeados néo
utilizaram todos os recursos orgamentados porque receberam apoio dos
Estados-Membros e de Parceiros de Cooperacao Internacional. Também
houve atrasos causados por proponentes nao receptivos no processo de
adjudicacdo de contratos de prestacdo de servicos, adiamentos e
alteracdes do local de realizacdo de algumas das reunides técnicas. A
recente pandemia da COVID-19 também fez com que Direccdes e
Unidades cancelassem ou adiassem algumas actividades planeadas para
0 ultimo trimestre do exercicio financeiro de 2019/20. Alguns workshops e
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reunides essenciais foram realizados virtualmente por via de
teleconferéncia e/ou videoconferéncia, tendo assim custado menos do que
orcamentado; e

(i) Fundos os Parceiros de Cooperacdo Internacional (ICP): execucéo
orcamental de 54% alcancada pelas seguintes razdes:

a) proponentes nao receptivos no processo de adjudicacdo de Contratos de
Servigcos para os Programas, em particular de Apoio a Melhoria do
Ambiente de Investimentos e de Negdcios (SIBE) na regido da SADC,
Facilitacdo do Comeércio (TFP), Alianca Mundial contra as Alteracdes
Climéticas Mais (AMAC+), Mecanismo de Didlogo da UE e Programas
lICB;

b) houve atrasos na reposicdo de fundos, em particular no projecto PPDF
gerido pelo DBSA. A Delegacdo da UE n&o transferiu 3 395 560 euros
como solicitado pelo Secretariado da SADC em nome do DBSA para as
actividades planeadas referentes a terceira tranche; e

c) A pandemia da COVID-19 também afectou a implementacdo de
actividades financiadas pelos Parceiros de Cooperacédo Internacional
durante o ultimo trimestre de 2019/20. Reunides e workshops importantes
foram adiados ou cancelados.

8. DESAFIOS E LICOES COLHIDAS

Os marcos alcancados durante 2019/20 sdo uma demonstracéo de que foram registados
resultados tangiveis relativamente a Agenda da SADC. No entanto, apesar das
realizacGes importantes, o ano foi marcado por desafios a seguir descritos:

(i) Os esforcos para reforcar a prevencao, gestdo e resolucdo de conflitos
centraram-se principalmente no reforco da Mediacgéo, Prevencgao de Conflitos
e Estruturas de Diplomacia Preventiva. No entanto, sdo necessarios esforcos
concertados para desenvolver/reforgcar infra-estruturas nacionais de
edificacdo da paz para a prevencao de potenciais conflitos antes destes se
intensificarem. A nivel regional, o estabelecimento do Gabinete de Ligacao da
SADC na Republica Democratica do Congo é um exemplo de iniciativas
regionais proactivas de paz para coordenar actividades e servir de mecanismo
de alerta prévio. O desafio principal é a sustentacao do financiamento para a
iniciativa e a sua replicabilidade se eclodir mais de um conflito na regiéo.

(i) As dificuldades relativas a estabilidade nacional e regional, a paz e a
seguranca criados pela pandemia da COVID-19 sdo uma questao que exigiu
esforcos implacaveis por parte dos Estados-Membros para recalibrar as
accOes tendentes a mitigar as implicacbes socioecondémicas inter-
relacionadas, preservando ao mesmo tempo a integridade territorial e
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(iii)

(iv)

(v)

travando a criminalidade. Mais do que antes 0 nexo entre prestacdo de
servigos, desenvolvimento, paz e seguranca sera testado, exigindo que os
paises criem resiliéncia através de abordagens harmonizadas e coordenadas
a nivel regional.

A integracdo dos mercados tem sido significativamente afectada por
deficientes sistemas de transportes e logistica que permanecem um obstaculo
importante para o comeércio intra-regional e por uma grande dependéncia na
exportacdo de mercadorias primarias que geram baixos retornos financeiros.
A realizacdo eficaz do desenvolvimento de infra-estruturas na regiao é
importante para a integracdo regional. Como tal, € necessario intensificar a
interaccdo entre os Estados-Membros e as agéncias que desenvolvem
projectos de infra-estruturas a nivel nacional. Os Estados-Membros
comprometeram-se a institucionalizar estruturas responsaveis por projectos
de infra-estruturas e nomear pessoas de contacto nacionais para os principais
sectores de infra-estruturas. A nomeacéo pelos Estados-Membros de pessoas
de Pontos Focais Nacionais demonstra o seu compromisso em coordenar de
forma eficaz os projectos de infra-estruturas em prol da integragao regional.

A mobilizacao de recursos e a capacidade de atrair investimentos em todos
0S sectores para o0 desenvolvimento de projectos de infra-estruturas
permanecem um desafio consideravel, apesar de iniciativas como o programa
PIDA-PAP 2 e outros programas afins promovidos na regido e a nivel
continental. O desafio € exacerbado pela capacidade limitada de formular e
preparar projectos passiveis de serem financiados nos Estados-Membros.
Além disso, com a eclosdo da COVID-19, a retirada de recursos de ICP tera
impacto consideravel em estudos de viabilidade e desenhos detalhados de
projectos. O mesmo ird gerar competicdo entre desenvolvimento de infra-
estruturas e servicos sociais para a afectacdo de recursos entre diferentes
actores na regido. Consequentemente, os projectos de infra-estruturas
previstos para serem concluidos em 2020/ 2021 sdo susceptiveis de registar
atrasos.

A falta de rubricas orcamentais dedicadas para a programacéao no dominio de
nutricdo nos Estados-Membros € um dos factores que contribuem para o
retardamento do incremento de intervencdes de alto impacto na area de
nutricdo. Licbes aprendidas da Republica Unida da Tanzania demonstraram
que ter rubricas orgamentais dedicadas para a nutricdo pode trazer ganhos na
implementacéo de intervencdes na area de nutricdo e essa medida levou a
reducdo da prevaléncia de atraso de crescimento, de 34,5% (2015) para 31%
(2018/2019), na Tanzania. No ambito do programa de nutricdo, em 2019, a
rede regional de ICP parceiros na area da nutricdo continuou a apoiar a
implementagéo de prioridades no dominio de nutricdo nos Estados-Membros,
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como alinhadas com a Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional da
SADC.

(vi) A falta de recursos humanos e financeiros a nivel dos Estados-Membros
continua a ser um obstaculo para a boa execucéo das politicas regionais a
nivel nacional.

Como resultado, o Secretariado esta a trabalhar em estreita colabora¢cdo com
os PCI através de escritdrios nacionais para apoiar a transposi¢cdo das
politicas regionais para os ordenamentos juridicos nacionais. Relativamente a
implementacéo do Quadro de Qualificacdes da SADC, o Secretariado encetou
um processo de mobilizagdo de recursos para o financiamento do
estabelecimento de uma Unidade de Implementacéo para facilitar e coordenar
a implementagéao do Quadro de Qualificagdes da SADC.

(vii) Alguns programas regionais cruciais nao séo priorizados para financiamento
a nivel dos Estados-Membros em que a implementacdo é essencial. O
relatorio de implementacéo do Plano de Accdo de Migracéo Laboral da SADC
(2016-2019) revelou que a gestado da migracéo da forca de trabalho n&o era
suficientemente priorizada para que os Ministérios do Trabalho tenham
capacidade para implementar os compromissos assumidos ao abrigo do
Plano de Acgao. Neste contexto, os Estados-Membros continuam a enfrentar
limitacdes devido a constrangimentos humanos e financeiros consideraveis
em ambos niveis regional e nacional. Por conseguinte, € necessario continuar
a fortalecer as ligacdes e a coeréncia entre programas regionais e nacionais
para assegurar o alcance de impacto maximo.

(viii) Atrasos na obtencdo em tempo oportuno de competéncias técnicas
adequadas junto de parceiros relevantes para orientar o processo de
consultoria permanece uma preocupacdo. Um exemplo € o atraso na
elaboracao do plano de sustentabilidade financeira e do quadro institucional
do Fundo de Desenvolvimento Agricola. Esse desafio teria sido superado se
logo no inicio da empreitada tivessem sido estabelecidas parcerias
adequadas. E preciso capitalizar as parcerias existentes e potenciais para a
continuidade do trabalho. As mesmas incluem nao s6 as Agéncias da ONU,
com um leque amplo de competéncias técnicas, como a FAO e o PMA, e
parceiros de desenvolvimento, mas também organiza¢cfes profissionais e 0
sector privado regional.

9. CONCLUSOES E RUMO A SEGUIR

A persisténcia de litigios eleitorais prolongados, apesar de os Estados-Membros
cumprirem as normas minimas de pratica eleitoral, deve ser abordada através do reforco
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de seguimentos poés-eleicdes e da implementacéo escrupulosa da Estratégia do SEAC
de Prevencédo de Conflitos Relacionados com Processos Eleitorais. Ademais, a SADC
precisa investir em iniciativas de assisténcia eleitoral o que requerera a partilha de
competéncias técnicas e outros recursos com os Estados-Membros com dificuldades em
cumprir obrigacdes regionais. O mesmo exigira compromissos adicionais dos Estados-
Membros uma vez que actualmente as actividades sdo apoiadas através de
financiamento limitado de ICP.

E preciso investir no exercicio em curso com vista a identificar e consolidar as infra-
estruturas nacionais para a paz e incluir intervencdes estratégicas nos seus futuros
orcamentos. O mesmo colocara continuamente os Estados-Membros e a regido a altura
de abordarem colectiva e eficazmente os desafios de paz e seguranca. O reforco de
capacidades do quadro do programa de preparacdo de projectos para os Estados-
Membros deve continuar para 0s capacitar para adquirirem conhecimentos e habilidades
necessarios de preparacéao de projectos;

A ratificagdo do Protocolo da SADC sobre Trocas Comerciais e a implementacao das
disposicbes do Protocolo nos Estados-Membros, dando prioridade a sectores e
actividades que viabilizam a industrializacdo da SADC aumentard a integracdo dos
mercados da SADC. A integracdo dos mercados também beneficiara da adopcéo de
requisitos de conteudo regional pelos Estados-Membros através da campanha ‘Buy
SADC (Compre SADC)’ para facilitar o desenvolvimento de cadeias de valor no seio da
regido. Também é preciso melhorar as redes e corredores ferroviarios transfronteiricos
para facilitar o fluxo de mercadorias no seio da regidao da SADC. O mesmo deve incluir
o envolvimento do sector privado através do estabelecimento de empresas de
exportacdo e mecanismos de crédito a exportacdo. A eliminacdo das Barreiras Nao
Tarifarias (BNT) em tempo oportuno para apoiar o desenvolvimento do comércio regional
€ uma outra area que precisa de ser melhorada. O mesmo inclui o desenvolvimento de
um sistema eficaz para o reconhecimento mutuo de Medidas Nao Tarifarias (MNT) para
prevenir o desenvolvimento de BNT que obstruem o desenvolvimento industrial a nivel
regional.

A mobilizac&o de recursos e investimento para actividades de infra-estruturas permanece
uma prioridade como demonstrado pelo estabelecimento e operacionalizagao do Fundo
de Desenvolvimento Regional da SADC. O Fundo destina-se a permitir que projectos de
infra-estruturas regionais sejam passiveis de obter financiamento com menos desafios.
Assim, os Estados-Membros séo encorajados a submeter projectos regionais de infra-
estruturas para apreciacdo ao abrigo do Plano de Accao Prioritario 2 do Programa
continental de Desenvolvimento de Infra-estruturas em Africa (PIDA-PAP2) e responder
a convites a apresentacao de propostas que séo lancados por diferentes ICP de tempos
a tempos para aumentar as oportunidades de apoio.

A interaccao, comunicacao e consulta estreita e regular entre o Secretariado, a SADC e
ICP é essencial para a superacdo de entraves bem como de desafios e atrasos

82



administrativos. O Secretariado continua empenhado em fazer o acompanhamento
regular, obter subsidios e garantir a conclusdo dos processos de trabalho. Tal ira
aumentar o entendimento e compreensao na integra dos processos de trabalho para
facilitar a implementacao eficaz e produzir os principais resultados intermédios e finais
esperados. O Secretariado também ira empenhar-se na padronizacdo das tecnologias
de TIC aplicadas no desenvolvimento de sistemas informéticos de programas regionais
e na prestacdo de servicos informaticos, num esforco para melhorar a eficiéncia e
eficacia da comunicacéo.

Apesar dos desafios enfrentados durante o Exercicio Financeiro de 2019/20, foram
registados progressos significativos na execucao de programas e projectos relativos a
agenda de integracgédo regional. O Secretariado continua empenhado em alcancar bons
resultados, manter a boa governacéo e a transparéncia. Para o futuro, o Secretariado
reafirma o seu compromisso no contexto da facilitacdo da implementacéo de projectos e
em assegurar que a Regido transpde, de forma colectiva, os desafios econémicos
emergentes, em prol de uma melhor qualidade de vida para a populacdo da SADC.
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SOBRE A SADC

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) € uma organizacdo fundada e apoiada por paises
da Africa Austral que visa promover a cooperagéo socioeconomica, politica e de seguranca a nivel dos seus
membros e fomentar a integracao regional, a fim de alcancar a paz, a estabilidade e a riqueza e integra os

seguintes Estados-Membros: Angoia, Botswana, Unido das Comores, Republica Democratica do Congo,
Eswatini, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mogcambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul,
Republica Unida da Tanzania, Zambia e Zimbabwe.

As informagdes contidas nesta publicacao rodem ser reproduzidas, utilizadas
e partilhadas com pleno conhecimento do Secretariado da SADC.

Southern African Development Community (SADC), SADC House, Plot No. 54385
Central Business District, Private Bag 0095, Gaborone, Botswana
Tel: +267 395 1863, Fax: +267 397 2848/3181070, Website: www.sadc.int
Email: prinfo@sadc.int or registry@sadc.int or webmaster@sadc.int
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