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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério apresenta resumidamente os principais acontecimentos ocorridos na
area da cooperacgdo e integracdo regionais na Regido da SADC durante o periodo de 2014/15.

A situacdo politica na SADC permaneceu relativamente estavel durante o periodo em revista,
apesar de algumas preocupacdes politicas e de seguranca existentes no Reino do Lesoto e na
Republica Democratica do Congo, respectivamente. A Regido prosseguiu a sua cooperacao
em matéria de defesa e na troca de informagdes vitais para a tomada de decisdes. As
instancias de defesa da Regido também continuaram a participar em exercicios militares em
tempo de paz.

No periodo em revista, foram realizadas elei¢cbes transparentes, justas e democraticas em seis
Estados-Membros, nomeadamente, as Republicas de Mogcambique, do Botswana, da
Namibia, das Mauricias e da Zadmbia, bem como o Reino do Lesoto.

Em termos de desenvolvimento econdmico, o crescimento do PIB real na Regido rondou os
4,7 por cento em 2014, representando um ligeiro declinio em relacdo aos 4,9 por cento em
2013. A taxa de inflagdo na Regido situou-se em 5,7 por cento em 2014, baixando de 6,6 por
cento em 2013.

No periodo homdlogo, o Secretariado da SADC finalizou o RISDP Revisto para 2015-2020, que
contém uma redefinicao das prioridades da SADC para a cooperagdo e integragdo regionais.
Este RISDP Revisto concedeu primazia a industrializacdo, em conformidade com as decisGes
da Cimeira, tomadas na sua reunido realizada em Agosto de 2014, em Victoria Falls,
Zimbabwe.

As prioridades principais contidas no RISDP Revisto para 2015-2020 sdo as seguintes: (a)
Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados; (b) Infra-estruturas de apoio a
integracdo regional, incluindo os sectores da energia, transportes, turismo, TIC, meteorologia
e aguas; (c) Cooperacdo nas areas de paz e seguranca (como pré-requisito para a
concretizacdo da Agenda de Integracdo Regional); (d) Programas especiais de dimensao
regional nas areas da Educacdo e Desenvolvimento dos Recursos Humanos, Saude, VIH e
SIDA, Emprego e Trabalho; Seguranca Alimentar e Nutricional; Recursos Naturais
Transfronteiricos; Estatistica; Sector Privado; Igualdade de Género; e Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e Investigacdo e Desenvolvimento.

Em colaboragdo com os Estados-Membros, o Secretariado desenvolveu a Estratégia e Roteiro
para a Industrializacdo da SADC, em cumprimento da decisdo da Cimeira de 2014 no sentido
de priorizar o Desenvolvimento Industrial através da beneficiagdo dos recursos naturais e do
acréscimo de valor a estes. O foco imediato da SADC incide agora na elaboracdo de um Plano
de Accao detalhado e no estabelecimento de um quadro institucional apropriado para apoiar
a implementacdo da Estratégia.

Em termos de implementacdo de programas regionais, o Secretariado propusera-se alcancar,
no seu Plano Operacional Anual para 2014/15, 299 resultados intermédios, de modo a
contribuir para a concretizacao dos objectivos definidos no RISDP e no SIPO. Destes resultados
intermédios, 200 (67 por cento) foram integralmente alcangados, 73 (24 por cento) foram
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parcialmente alcancados e 26 (9 por cento) vao ser reprogramados para o proximo exercicio
financeiro.

Em termos de liberalizagdo do comércio de bens e servicos, oito Estados Membros,
nomeadamente, Madagdascar, Mauricias, Mocambique e os Estados-Membros da SACU,
concluiram a implementacao da reducdo gradual das tarifas da Categoria C. Onze Estados-
Membros apresentaram ofertas iniciais em cinco ou mais sectores de servigos prioritarios.
Concomitantemente, os Estados-Membros da SADC continuam a participar nas negocia¢des
em torno da Zona de Comércio Livre Tripartida, em que se alcangou consenso sobre grande
parte do texto do Acordo sobre a ZCLT e vinte Estados-Membros/Parceiros elaboraram
ofertas tarifarias.

Na drea das Finangcas e Investimento, a SADC registou progressos assinalaveis na
implementacao do Sistema Integrado Regional de Pagamentos Electréonicos da SADC, com um
total de nove Estados-Membros actualmente no sistema, e estd a aumentar o nimero de
transaccOes efectuadas através do SIRESS .

No que se refere ao Fundo de Preparacdo e Desenvolvimento de Projectos, foram alcancados
progressos notaveis, estando em curso a aprovacao de alguns projectos e a realizacao dos
tramites devidos. Os esforcos concertados envidados no sentido de aproveitar as
oportunidades de investimento no mercado, apresentadas pelo Plano Director para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais, estdo a comecar a produzir resultados.

O Banco Mundial estendeu o seu apoio através de um fundo de 20 milhdes de délares
americanos para reforcar a capacidade de gestdo de projectos no sector energético, mediante
o financiamento da criagdo de uma Unidade de Aceleragdo de Projectos no Centro de
Coordenacdo do Pool Energético da Africa Austral. A UAP, que deverd estar operacional no
segundo trimestre de 2015/2016, congregard os projectos da Regido susceptiveis de obter
funcionamento bancario.

Encontram-se numa fase adiantada os esforcos no quadro do RIDMP para acelerar a execuc¢ao
de 3 projectos cruciais para assegurar a interligagao de Angola, Malawi e Republica Unida da
Tanzénia a rede regional. Perspectiva-se que a Regido venha a ter reservas suficientes
provenientes de uma capacidade de gerac¢do instalada depois de 2016, caso todos os
projectos entrem em funcionamento de acordo com o plano.

Em termos de comunicacao, assiste-se a progressos consideraveis que vém sendo alcancados
pelos Estados-Membros da SADC na consecucdo das metas fixadas para a Migracdo para a
Televisao Digital Terrestre. Até a data, 96 por cento dos Estados-Membros da SADC criaram
Grupos de Trabalho/Comités; 89 por cento formularam uma Politica sobre a Migracdo para
TDT; 100 por cento adoptaram um norma para a TDT; e 89 por cento promulgaram
regulamentos sobre a TDT.

O programa da SADC para desenvolver os corredores de transporte como meio para facilitar
o0 comércio e a liberacdo econémica prosseguiu no decurso do exercicio. Estes incluem o
Corredor Trans-Kalahari; o Corredor de Walvis Bay-Ndola-Lubumbashi; os Corredores Central,
da Beira, de Nacala e de Mtwara; Constituicdo — (Dar es Salaam); e o Corredor de Maputo.

O Secretariado da SADC empreendeu esforcos para desenvolver plenamente as Comissdo do
Curso de Agua do Zambeze e a Comissdo do Curso de Agua do Limpopo. O Secretariado esta
agora a facilitar a mobilizacdo de recursos para criar o Secretariado da Comissdo do Cuvelai.
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O lancamento do Programa-piloto do UNIVISA para a ACTF do Kavango-Zambeze, em
Novembro de 2014, assinalou um marco significativo rumo a facilitacdo do turismo em
multiplos paises da Regido. Os progressos alcancados pela Zambia e pelo Zimbabwe assentam
no sucesso do regime de concessdo de um visto comum estabelecido entre ambos os Estados-
Membros durante o acolhimento da Assembleia Geral da OMT em 2013.

No sector da alimentacdo, agricultura, recursos naturais e ambiente, o Secretariado, em
articulagcdo com os Estados Membros, formulou uma Politica Agricola Regional da SADC (PAR),
bem como um Plano de Investimento para a operacionalizacdo da Politica.

Na area da pecuaria, a Regido registou um aumento de aproximadamente 4 por cento ao ano
nos ultimos 5 anos. Contudo, a demanda regional ainda suplanta a oferta e,
consequentemente, a Regido permanece dependente de importagées. No tocante a
producdo agricola da Regido, as avaliacGes qualitativas, realizadas com base na qualidade da
estacdo chuvosa de 2014/15 e no desenvolvimento das culturas agricolas, indicaram uma
baixa producdo agricola em Angola, Botswana, Lesoto, Malawi, Madagascar, Namibia, Zdmbia
e Zimbabwe. A Africa do Sul que, por via de regra, produz aproximadamente 40 por cento do
milho da Regido, anteviu uma reducdo de 33 por cento na sua producdo deste produto. Esta
reducdo, conjugada com as baixas de producdo previstas em outros Estados-Membros,
podera, de acordo com as previsdes, ter um impacto negativo sobre a situagdo da seguranca
alimentar na Regido.

No sector do desenvolvimento humano e social, a Regido continua a registar progressos
significativos no acesso e equidade no ensino primdrio e, em alguns Estados-Membros,
assiste-se igualmente a progressos consideraveis no acesso ao ensino secundario e superior.

Na drea da saude, a Regido continua a registar um pesado fardo representado pelas doencas
transmissiveis, como o VIH e SIDA, a TB e a Malaria, que continuam a ser os maiores
contribuintes para a morbidade e mortalidade na SADC. A Regido continua a ter os niveis
epidémicos de VIH mais severos no mundo, sendo que os nove paises mais infectados do
mundo s3o Estados-Membros da SADC. Porém, os Estados-Membros fizeram avancos
significativos no combate a estas doencas transmissiveis. Na drea do Género e
Desenvolvimento, foi monitorizado o progresso alcancado em termos da representatividade
da mulher em cargos politicos e de tomada de decisdo nos Estados-Membros, especialmente
aos niveis do Executivo e do Parlamento.

A fim de combater o trafico de seres humanos na Regiao, o Secretariado, em conjunto com o
Gabinete das Nac¢des Unidas para o Combate as Drogas e ao Crime, criou uma base de dados
regional sobre o trafico de seres humanos para facilitar a recolha de dados e a sua gestao
centralizada. Nunca é de mais realgar a importancia da estatistica na promog¢ao de uma
agenda de integracdo regional sustentdvel Neste particular, o Secretariado, em colaboracao
com os Institutos Nacionais de Estatistica dos Estados-Membros, produziu o Anudrio
Estatistico da SADC 2013, que fornece dados estatisticos sobre varios aspectos da Regido da
SADC e dos seus Estados-Membros, individualmente.

A fim de projectar a sua imagem e identidade, o Secretariado finalizou o Manual de
Identidade Corporativa da SADC e o Manual de Identidade Institucional da SADC e o Conceito
e Modelo do Plano de Comunicacdo com a Comunicacdo Social da SADC. O Secretariado
continuou também a facilitar o Concurso de Jornalismo e o Concurso de Redaccdo das Escolas
Secundarias da SADC.
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O processo consultivo no quadro da programacdo do 112 FED culminou com a conclusdo e
com a assinatura de um Programa Indicativo Regional Conjunto das Organiza¢des Regionais
da Africa Austral, da Africa Oriental e do Oceano indico, designadamente, COMESA, CAO,
IGAD, 10C e SADC. A assinatura teve lugar a 4 de Junho de 2015, em Bruxelas, Bélgica. Os
sectores fulcrais definidos no ambito do 112 FED compreendem: Paz, Seguranca e
Estabilidade Regional; Integracdo Econdmica Regional; e Gestdo dos Recursos Naturais
Regionais. Ao Programa Indicativo Regional EA-SA-IO do 112 FED foram alocados 1,332
bilhGes de euros, dos quais 450 milhdes de euros foram atribuidos a um pacote sub-regional.
Deste montante, a SADC foi contemplada com 90 milhdes de euros.

Na drea da cooperacdo para o desenvolvimento geral e da mobilizacdo de recursos, o
Secretariado continuou a manter contactos com os Parceiros de Cooperagao Internacionais
para facilitar a mobilizacdo de recursos no quadro da implementacdo de programas e
projectos regionais prioritarios definidos no RISDP e no SIPO. No sector da boa governagao e
gestado financeira, o Secretariado continuou a implementar estratégias destinadas a reforgar
os controlos internos. A este respeito, o Secretariado langou-se numa iniciativa de Gestao de
Mudancas destinada a assegurar mudangas comportamentais no seio do Secretariado para
aumentar a eficiéncia e eficacia. O processo de gestdo de mudancas é um processo em curso
e visa essencialmente gerar um impacto positivo nos processos de governacao do
Secretariado. Durante o ano de referéncia, o Secretariado elaborou, pela primeira vez, as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo a 31 de Margo de 2015, em
conformidade com as Normas Contabilisticas Internacionais do Sector Publico.

Embora o Secretariado tenha registado resultados positivos em diversas areas, desafios
houve que afectaram a implementacao do Programa de Accdo da SADC durante o periodo em
analise. De entre os desafios constaram inadequacdes no planeamento, monitorizagao,
avaliacdo, apresentacao de relatérios e gestao de projectos que foram causadas pelo facto de
os planos do Secretariado ndo serem devidamente consentdneos com os objectivos
estratégicos e com o quadro orgamental da instituicao. Consequentemente, existe um foco
limitado centrado nos mandatos nucleares de coordenacdo e facilitacdo, bem como na
monitorizacdo da agenda de integracdao regional da SADC. O Secretariado é igualmente
afectado por inadequacdes na gestdo dos recursos humanos, o que faz com que estes ndo
estejam devidamente alinhados as necessidades nucleares da organizac¢do e haja duplicacdo
e um sistema de gestdo do desempenho deficiente.

O Secretariado esta a adoptar medidas a diferentes niveis para mitigar estes desafios. Por
exemplo, o Secretariado estd a implementar medidas para alinhar e simplificar os programas
e projectos em conformidade com as prioridades nucleares da organiza¢do, bem como para
reforcar uma orcamentacado baseada no desempenho e uma gestdo orientada para resultados
e criar um sistema robusto de monitorizacdo e avaliagdo. Assim, a Politica sobre o
Desenvolvimento, Planeamento, Monitoriza¢do e Avaliagdo de Estratégias da SADC (SPME)
sera revista com a finalidade de racionalizar a frequéncia do planeamento e dos relatdrios. O
Secretariado estd também a rever a sua estrutura organica para alinha-la as disposi¢des do
RISDP Revisto para 2015-2020, ao passo que o quadro orcamental decorrente da Decisdo do
Conselho de 2007, realizado em Lusaka, serd revisto para torna-lo mais realista e sensivel as
prioridades revistas. O Secretariado continuara também a implementar varias politicas e
estratégias da SADC, tais como a Estratégia de Mobilizagdo de Recursos da SADC e as
Directrizes para a Inclusdo de Projectos financiados pelos ICP no Programa de Ac¢ao da SADC.
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ACONTECIMENTOS DE CARACTER POLITICO E ECONOMICO
OCORRIDOS NA REGIAO DA SADC EM 2014-2015 E PREVISOES
PARA 2015-2016

A. DESENVOLVIMENTOS POLITICOS

PREVENCAO, GESTAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS

1.

Durante o periodo de referéncia 2014/2015, a situagdo politica vigente na SADC, em
geral, permaneceu relativamente estavel. Ndo obstante, assistiu-se a ocorréncia de alguns
desafios politicos e de seguranga no Reino do Lesoto e na Republica Democrdtica do
Congo (RDC), respectivamente.

A fim de restaurar a estabilidade politica, o Reino do Lesoto realizou eleicGes gerais em
Fevereiro de 2015, tendo a SADC desdobrado a sua Missdo de Observadores. De modo
semelhante, a implementacdo do Acordo-Quadro de Paz, Seguranca e Cooperacgao para
a RDC e a Regido resultou na estabilizagcdo do Leste da RDC. Por outro lado, no quadro da
implementacao da Declaracdo de Nairébi assinada em 12 de Dezembro de 2013, alguns
antigos combatentes do M23 estdo a participar no Programa de Reintegracdo e
Reassentamento que teve inicio no pais.

REFORCO DA DEFESA E SEGURANCA COLECTIVAS DA REGIAO

3.

A Regido continuou a cooperar em assuntos de defesa, incluindo a troca de informacdes
vitais para a tomada de decisGes. As autoridades de defesa da Regido continuaram a
participar em exercicios militares em tempo de paz. A Republica do Botswana acolheu
um exercicio de assisténcia humanitaria denominado Blue Okavango 2015, em Julho de
2015.

No tocante ao aumento da capacidade da For¢a em Estado de Alerta da SADC, encontram-
se em fase adiantada os preparativos para participar no Exercicio de Treinamento de
Campo para o Reforco de Capacidades da Forca em Estado de Alerta da SADC, com o
codigo Amani Africa Il (AAIl FTX), que terd lugar em Outubro/Novembro de 2015, na
Republica da Africa do Sul. O FTX tem o patrocinio da Unido Africana e dos Estados-
Membros participantes.

CONSOLIDACAO DAS INSTITUICOES DEMOCRATICAS NA REGIAO

5.

Durante o periodo de 2014-2015, as Republicas de Mogambique, do Botswana, da
Namibia, das Mauricias e da Zambia, assim como o Reino do Lesoto, realizaram elei¢des
pacificas, livres e justas em Outubro, Novembro e Dezembro de 2014, e em Janeiro e
Fevereiro de 2015, respectivamente. Todos estes processos eleitorais foram declarados
como tendo decorrido em conformidade com os Principios e Directrizes que Regem
Eleicdes Democrdticas na SADC. O Conselho Consultivo Eleitoral da SADC (SEAC)
desempenhou um papel crucial por via da realizacdo de missGes de boa vontade antes das
eleicdes, a fim de aferir o nivel de preparacao e prontiddao para a realizacdo de elei¢cdes
nos referidos Estados-Membros.



B. ACONTECIMENTOS DE CARACTER ECONOMICO

6. O desempenho econdmico verificado em 2014 na Regido da SADC foi irregular, tendo, no
entanto, conhecido uma certa evolugdo. Se bem que muitos Estados-Membros tenham
experimentado uma crescimento econdmico estaciondrio e uma deterioragao do sector
externo, com uma redug¢ao ou exaustao das reservas cambiais, esse desempenho deveu-
se, em grande medida, a factores exdgenos, tais como a queda dos precos do petrdleo,
que escaparam ao controlo dos Estados-Membros.

7. A queda dos pregos de produtos de base no mercado internacional também afectou os
Estados-Membros exportadores de produtos de base, na medida em que estes registaram
uma redugdo nas suas receitas de exportagdes. Por seu turno, isto afectou os seus niveis
de reservas cambiais, assim como as suas balangas comerciais.

8. A escassez de electricidade na Regido da SADC durante o periodo em andlise também
afectou negativamente os Estados-Membros, por conta do impacto directo sobre a
producdo agricola e industrial. Assim, o desempenho do comércio regional foi
negativamente afectado.

PIB REAL

9. Em 2014, o crescimento do PIB real da Regido situou-se a uma média de 4,7 por cento, o
mais baixo desde 2010. Esta tendéncia é consentanea com as taxas de crescimento do PIB
real da maioria dos Estados-Membros, a excep¢do da RDC, Mogambique, Tanzania e
Zambia, que registaram consistentemente taxas de crescimento do PIB real superiores a
meta de 7 por cento.

10. A despeito do crescimento estacionario do PIB, o PIB per capita (nos actuais precos do
mercado) da Regido da SADC tem vindo a aumentar continuamente. Durante a ultima
década, subiu de USD2.559, em 2005, para USD4.075, em 2014. De modo singular, as
Seychelles registaram um PIB per capita quatro vezes superior a média regional, seguidas
das Mauricias, que registaram um PIB per capita mais do que o dobro do PIB per capita
da Regido. Angola, Botswana, Namibia e Africa do Sul encontram-se na terceira classe,
com o PIB per capita estimado entre USD5.000 e USD8.000. A RDC, Madagascar, Malawi,
Mocambique e Tanzania encontram-se no fundo da classificacdo, com um PIB per capita
inferior a USD1.000 (Ver Figura 1).

FIGURA 1: PIB PER CAPITA DOS ESTADOS-MEMBROS DA SADC (PRECOS ACTUAIS EM
DOLARES AMERICANOS)
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Fonte: Estados-Membros, Margo de 2015, e WEO do FMI, Abril de 2015.



INFLACAO

11. Em 2014, a taxa de inflacdo da Regido rondou os 5,7 por cento, face aos 6,6 por cento em 2013,

tal como retratado na Figura 2.

FIGURA 2: INFLACAO MEDIA NA SADC (POR CENTO)
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Fonte: Estados-Membros, Margo de 2015, e WEO do FMI, Abril de 2015.

12.

13.

Todos os Estados-Membros, a excepcao do Malawi (23,8 por cento), registaram uma taxa
de inflagdo de um digito. No total, 11 Estados-Membros, com a excep¢ao de Angola, de
Madagascar, do Malawi e da Zdmbia, tiveram uma taxa de inflacdo dentro do intervalo da
meta de 3 a 7 por cento em 2014. Todavia, o Zimbabwe teve uma taxa de Inflagdo
negativa de 0,2 por cento.

A desaceleracdo da inflacdo € um bom indicador para a Regido, visto que os Estados-
Membros podem implementar politicas monetarias acomodaticias, incluindo a reducao
das taxas de juro. Isto, por seu turno, resulta em capitais menos onerosos e em maiores
investimentos, despoletando, deste modo, o crescimento econdmico.

POUPANCA E INVESTIMENTO NACIONAL

14.

15.

16.

Tanto as poupancas nacionais brutas quanto o volume total de investimentos, em termos
percentuais em relacdo ao PIB, conheceram um declinio em 2014. A Regido registou um
volume total de investimentos na ordem dos 26,6% do PIB em 2014, que baixou de 27,8
por cento do PIB em 2013.

No que se refere a poupanca, a Regido registou uma média de poupanca nacional bruta
de 17,7 por cento do PIB em 2014. Esta foi inferior a 20,4 por cento do PIB
realizada em 2013. Apenas o Botswana, o Lesoto e a Zambia alcangaram a meta regional
de poupanca de 30 por cento do PIB em 2014.

Em termos de investimento, Mocambique registou um volume total de investimentos
excepcionalmente alto na casa dos 50,1 por cento do PIB em 2014, seguido das Seychelles
com 36 por cento do PIB e do Lesoto com 35,6 por cento do PIB. Por outro lado, o volume
total de investimentos do Zimbabwe, representou quase metade dos 25,5 por cento do
PIB em 2013, situando-se em 13,7 por cento do PIB em 2014. No total, seis (6) Estados-
Membros, designadamente, Botswana, Lesoto, Mogambique, Seychelles, Tanzania e Zambia,
alcancaram a meta regional de investimentos de 30 por cento do PIB em 2014 (ver Figura 3)
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FIGURA 3 POUPANCA E INVESTIMENTO NACIONAL (PERCENTAGEM DO PIB)
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Fonte: Estados-Membros, Marg¢o de 2015, e WEO do FMI, Abril de 2015.

SECTOR FISCAL

17.

18.

A recuperacdo desigual da actividade econémica mundial e a baixa dos precos de
produtos de base no mercado internacional, aliadas a factores singulares em alguns
Estados-Membros, tais como desastres naturais, resultaram num baixo desempenho do
sector fiscal em 2014. A nivel regional, o défice fiscal caiu de 1,8% por cento do PIB em
2013 para uma média de 2,2 por cento do PIB em 2014. O Malawi, Mocambique e a
Zambia registaram défices fiscais superiores a 5 por cento do PIB em 2014.

No que a divida publica diz respeito, a Regido conheceu melhorias em 2014. A divida
publica rondou uma média de 39,8 por cento do PIB em 2014, baixando de uma média de
41,2 por cento em 2013. Porém, assistiu-se a tendéncias preocupantes em Angola,
Lesoto, Malawi, Mogambique e Seychelles. No entanto, para Estados-Membros como
Mogambique, o aumento da divida publica era inevitavel para satisfazer as necessidades
de investimento do pais. Apenas dois Estados-Membros, nomeadamente, Malawi e
Seychelles, registaram uma divida publica acima da meta regional de 60 por cento do PIB
em 2014.

SECTOR EXTERNO

19.

O Crescimento do volume das exportacdes abrandou em 2014 devido a uma baixa
demanda de produtos de base, uma vez que a economia mundial estd ainda a recuperar
dos efeitos da crise econédmica. Do lado das importacbes, a valorizacdo do Délar
Americano afectou as taxas de cambio de muitos dos Estados-Membros da SADC, o que,
por sua vez, afectou as facturas de importacdo por via do seu aumento. O volume das
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importa¢cdes aumentou enquanto as exportacdes conheceram uma reducdo, a conta
corrente externa da Regido deteriorou-se, passando de um défice de 7,7% do PIB, em
2013, para um défice de 9,4% em 2014.

CLIMA DE NEGOCIOS

20.

21.

22.

Dados extraidos do Relatério "Facilidade de Fazer Negdcios", 2015, do Banco Mundial, e
do Indice de Competitividade Global do Férum Econémico Mundial, de 2014-15, dio
conta de que a Regido da SADC estd a realizar progressos na melhoria do clima de negdcios
e da sua competitividade, em geral.

Contudo, o desempenho relativamente a facilidade de fazer negdcios aponta para uma
previsdo incerta, com alguns Estados-Membros mostrando um desempenho excepcional em
termos de classificacdo, enquanto outros estdo a baixar de classificacdo (vide Figura 4) Por
um lado, o Lesoto, o Malawi, Mocambique, Namibia, Swazilandia e Tanzania melhoraram
as suas classificagdes, subindo sete ou mais posicdes em 2014-15.

Por outro, o Botswana, Madagascar, Namibia e Zdmbia baixaram as suas classificacdes
mais de 10 posicdes, o que denota uma baixa taxa de implementac¢do das reformas
tendentes a aumentar a facilidade de fazer negdcios. Todavia, a baixa verificada nas
classificacGes nao significa que os Estados-Membros ndo estejam a introduzir reformas.
Antes, foi o ritmo em que tais reformas estdo ser introduzidas, comparativamente aos
restantes paises a escala mundial, que gerou as referidas tendéncias.

FIGURA 4 CLASSIFICACAO DOS PAISES DA SADC RELATIVA A FACILIDADE DE
FAZER NEGOCIOS
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. PREVISOES REGIONAIS PARA 2015/-2016

23.

24,

25.

26.

E provével que a economia regional da SADC n3o cresca significativamente em virtude de
uma série de factores subjacentes a dindmica econdmica mundial. Se bem que os precos
internacionais dos produtos primarios tenham registado uma tendéncia descendente nos
ultimos dois anos, sem que haja uma previsdo de retoma econdémica para 2015/2016, a
demanda mundial continuard sombria devido ao abrandamento da economia da China,
gue é um dos maiores parceiros comerciais de muitos dos Estados-Membros da SADC.

E muito provavel que a valorizacdo do délar americano venha a tornar as importacdes
mais onerosas na Regido, faca baixar o investimento e o crescimento, e provoque
pressdes inflacionarias. Também é provavel que isso aumente o fardo do servigo da divida, o
que podera ter um impacto negativo nos balangos dos bancos e de entidades privadas.

Prevé-se que o preco do petréleo de Brent continue a baixar em 2015-2016, visto que o
fosso entre o crescimento da demanda e o da procura devera continuar a crescer. No
entanto, os exportadores de petrdleo serdo fortemente afectados e disporao de fundos
de reserva limitados, esperando-se que os mesmos efectuem ajustes fiscais significativos,
com implicacGes adversas para o crescimento. Porém, muitos Estados-Membros beneficiardo
da baixa dos pregos do petrdleo, mas esse efeito positivo serad parcialmente contrabalangado pelo
declinio que se verifica nos precos de outros produtos de exportacdo. Paralelamente, a continua
crise econdmica na Zona Euro afectard adversamente as perspectivas de crescimento da
Regido, devido a uma retrac¢ao da demanda de produtos de base.

Em termos do aprofundamento da integracdo econdmica regional na SADC, o
Secretariado centrara o seu foco principalmente na implementacao do RISDP Revisto para
2015-2020, estando a ser dada uma atencdo especial a implementacdo da Estratégia e
Roteiro para a Industrializa¢ao.

AVALIACAO DE ESTRATEGIAS E FORMULACAO DE POLITICAS

PLANO ESTRATEGICO INDICATIVO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (RISDP)

27.

28.

O Grupo de Trabalho sobre a Revisdo do Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento
Regional (RISDP), criado pelo Conselho, na sua sessao realizada em Agosto de 2013, em
Lilongwe, Malawi, para rever as principais recomendagdes da Analise Bibliografica do
RISDP (2013), prosseguiu o seu trabalho que levou a produgao do RISDP Revisto 2015-
2020 e do Quadro de Implementacao.
O RISDP Revisto 2015-2020 contém as prioridades da SADC para a cooperagdo e
integragdo regionais que tiveram por base as contidas no RISDP inicial e simplificado em
2007. Todavia, as prioridades da SADC foram reorganizadas, tendo sido conferida primazia
a industrializacdao, em conformidade com as decisdes da Cimeira. As prioridades contidas
no RISDP Revisto 2015-2020 sdo, por conseguinte, as seguintes: (a) Prioridade «A» -
Desenvolvimento Industrial e Integracdo dos Mercados, incluindo desenvolvimento
industrial sustentdvel, competitividade produtiva e capacidade do lado da oferta, livre
circulacdo de bens e servicos, convergéncia macroeconémica orientada para a
estabilidade; integracdo dos mercados financeiros e cooperacdao monetdria; investimento
intra-regional e investimento directo estrangeiro; e maior integracao regional; Prioridade
«B» — Infra-estruturas em apoio a integracdo regional, incluindo energia, transportes,
turismo, TIC, meteorologia e aguas; Prioridade «C» - Cooperagdo no dominio da paz e
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29.

seguranca (como pré-requisito para a materializacdo da agenda de integracao regional; e
Prioridade «D» - Programas especiais de dimensdo regional no ambito da educacdo e
desenvolvimento dos recursos humanos; saude; combate ao VIH e SIDA e a outras
doencas de importancia para a saude publica; emprego e trabalho; seguranca alimentar
e nutricional; recursos naturais transfronteiricos; meio ambiente; estatistica; sector
privado; igualdade de género; ciéncia, tecnologia e inovacdo; e investigacdo e
desenvolvimento.

O Quadro de Implementacdo do RISDP Revisto 2015-2020 possui custos indicativos, que
estdo classificados como custos indicativos de coordenac¢do do sector publico nacional e
custos de investimento, sendo que estes enformaram os processos de orcamentacao,
quer a nivel nacional, quer a nivel regional, entre 2015 e 2020. Porém, resta ao
Secretariado elaborar uma estrutura organica abrangente e consolidada que consolidara
a capacidade do Secretariado para cumprir com o estipulado no RISDP Revisto aprovado
para 2015 -2020.

POLITICA DA SADC SOBRE O DESENVOLVIMENTO, PLANIFICACAO, MONITORIZACAO E
AVALIACAO DE ESTRATEGIAS

30.

31.

32.

33.

Uma Estratégia a Médio Prazo alinhada ao projecto de RISDP revisto foi submetida ao
Conselho em Agosto de 2014 e aprovada, em principio, na pendéncia da finalizacdo do
RISDP. Esta estratégia acaba de ser finalizada em conformidade com o RISDP aprovado
para 2015-2020.

Recorrendo a um Mddulo de Planificagdo e Orcamentacdo do Sistema Integrado de
Gestdo da SADC, foi elaborado o Plano Operacional da SADC para 2015/2016. O Plano
seguiu uma abordagem de Gestdo Baseada em Resultados, que aumenta a prestagao de
contas e permite a aferigado do desempenho. Foram realizadas ac¢des formativas sobre
esta abordagem para todos os oficiais de planificacdo.

Foram elaboradas directrizes passo a passo para a monitorizacdo dos Protocolos da SADC
e dos instrumentos juridicos associados. As directrizes destinam-se a clarificar, simplificar
e harmonizar as abordagens aplicadas pelas Direc¢des e Unidades do Secretariado da
SADC, explicando os principios orientadores, as abordagens, os passos criticos e as
questdes fundamentais que devem ser consideradas no exercicio das fung¢des de
monitorizacdo dos Protocolos.

As directrizes serdo igualmente usadas pelos relevantes organismos estatais e nao-
estatais dos Estados-Membros envolvidos na monitorizacdo, apresentacao de relatérios
e divulgacdo dos progressos alcangados na ratificacao, transposicao e implementagdo dos
Protocolos da SADC e dos instrumentos juridicos associados.

IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DE COOPERACAO E
INTEGRACAO REGIONAL

34,

No seu Plano Operacional Anual para 2014/2015, o Secretariado planeara obter 229
resultados intermédios através de diferentes programas, com vista a contribuir para a
concretizacdo dos objectivos do RISDP e do SIPO. Dos 229 resultados intermédios, 220
deles (67 por cento) foram integralmente alcancados, 73 (24 por cento) foram
parcialmente alcancados e 26 (9 por cento) ndo foram alcancados de todo. O resumo da



35.

situac¢do dos resultados esperados é ilustrado na Figura 5 e as realiza¢des sdo descritas nas
secgdes subsequentes.

Note-se que os resultados intermédios que foram parcialmente alcancados, ou ndo
alcancados de todo, e os fundos alocados continuam ainda disponiveis, serao alcancados
integralmente no quadro do Plano Operacional de 2015/16.



FIGURA 5 RESULTADOS PRECONIZADOS E SITUACAO DA IMPLEMENTAGCAO POR
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COMERCIO, INDUSTRIA, FINANCAS E INVESTIMENTO

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

36.

Em Agosto de 2014, em Victoria Falls, a Cimeira decidiu que, no RISDP Revisto 2015-2020,
a SADC deve priorizar o desenvolvimento industrial por meio da beneficiacdo e do
acréscimo de valor aos recursos naturais. Para tanto, o Secretariado, em colabora¢do com
os Estados-Membros, langou-se no processo de desenvolvimento da Estratégia e Roteiro
para a Industrializacdo da SADC. Através do apoio de parceiros de desenvolvimento, tais
como a UNECA
e o Governo Alemao, a Estratégia e Roteiro foram finalizados e aprovados pela Cimeira da
SADC na sua sessdo extraordinaria realizada em Harare, Zimbabwe, em Abril de 2015.
Neste momento, o foco imediato da SADC incide na elaboracdo de um Plano de Acgdo
detalhado e no estabelecimento de um quadro institucional apropriado para apoiar a
implementacdo da Estratégia.

INTEGRACAO DOS MERCADOS

37.

38.

A SADC estd a centrar as suas atencdes no ambiente comercial da Regido, a fim de criar
um base sélida para o aprofundamento da integragao regional. Tal esta a ser efectuado
mediante um esforgo continuo para remover as restricdes ou barreiras ao comércio e aos
mercados financeiros, por forma a facilitar a livre circulagdao de bens, servicos e capitais
através da Regido. Em termos de liberalizacdo do comércio de bens e servicos, cerca de 8
Estados-Membros (Madagascar, Mauricias, Mocambique e SACU) concluiram a
implementacao da reducgdo gradual da Categoria C, enquanto 11 Estados-Membros
apresentaram ofertas iniciais em cinco ou mais sectores prioritarios do comércio de
Servicgos.
No tocante as negocia¢cGes em torno da Zona de Comércio Livre Tripartida (ZCLT), chegou-
se a acordo relativamente a grande parte do texto do Acordo, exceptuando-se o
10



39.

Predmbulo, o Artigo 12 (Interpretacdo) e o Artigo 282 (Resolugdo de Litigios), sendo que
20 Estados-Membros/Parceiros prepararam ofertas tarifarias. Estd em curso o trabalho
para resolver outras questdes pendentes atinentes a ZCL, incluindo as Regras de Origem.
A ZCLT foi formalmente lancada em Junho de 2015, no Cairo, Egipto.

A Zona de Comércio Livre Continental (ZCLC) foi lancada na Cimeira da UA em
Joanesburgo, Africa do Sul, em Junho de 2015. A Cimeira, entre outras coisas, apreciou e
adoptou a Declaracdo sobre as Negociacdes para o Lancamento da ZCLC, bem como o
Projecto de Roteiro Indicativo para o estabelecimento da ZCLC.

INTEGRACAO DOS MERCADOS FINANCEIROS

40.

Em termos da integracdo dos mercados, muitos dos Estados-Membros da SADC
liberalizaram as suas contas correntes, num momento em que estd em marcha o trabalho
para liberalizar as contas de capital. Foram alcancados grandes progressos na
implementacdo do Sistema Integrado Regional de Pagamentos Electrénicos da SADC
(SIRESS), com um total de 9 Estados-Membros no sistema. As transac¢des efectuadas
através do sistema SIRESS tém vindo a conhecer um aumento, alcancando a marca de 1
trilido de rands sul-africanos em Abril de 2015. Estd em andamento o trabalho ligado a
harmonizacdo dos quadros regulamentares para os sistemas de pagamento na Regido.

FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO

41.

42.

Esta em marcha o trabalho no sentido da operacionalizagigo do Fundo de
Desenvolvimento Regional da SADC. Estd em curso um estudo apoiado pelo Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD) para investigar as areas pendentes do Fundo. Espera-
se que os Ministros das Financas e Investimento da SADC se relnam em
Outubro/Novembro de 2015 para apreciar os resultados e as recomendacgées do estudo.
No que tange ao Fundo de Preparacdo e Desenvolvimento de Projectos (PPDF),
registaram-se progressos assinaldveis. Por exemplo, um projecto, nomeadamente a
Interligagdo Mogambique-Zimbabwe, foi aprovado e um estudo de viabilidade de
financiamento bancario sera efectuado com uma subvencao de USD 4 milhGes de ddlares
americanos concedida pelo KfW. Trés projectos: Estudo de Pré-viabilidade sobre a
Integracdo das Linhas de Transmissao da Fase 1 do Inga 3; Central Eléctrica de Kudu da
Infra-estrutura de Transmiss3o para a Africa do Sul e regido do SAPP; e Interligacdo Africa
do Sul-Botswana, os quais estdo a seguir os tramites devidos.

QUESTOES RELACIONADAS COM O INVESTIMENTO E A FISCALIDADE

43.

Quanto as questdes relacionadas com o investimento e a fiscalidade, foram registados
progressos na formulacdo da Politica-Quadro de Investimento da SADC e na concepg¢ao
de um mecanismo de monitorizacao do investimento directo estrangeiro na Regiao.

44. Os quadros para uma cooperacdo efectiva em matéria de tributacdo e questdes conexas

foram elaborados, incluindo as Directrizes sobre o Valor Acrescentado (IVA) e os Impostos
Especiais de Consumo e seus respectivos Comentdrios. Estes instrumentos serdo
submetidos a adop¢do dos Ministros das Finangas e Investimento.

PROGRAMA DE CONVERGENCIA MACROECONOMICA

11



45.

46.

B.

O desempenho relativamente aos indicadores da Convergéncia Macroecondmica foi
irregular, tendo registado, no entanto, uma certa evolucdo. O desempenho da economia
real tem sido insatisfatério, com um crescimento econdmico estaciondrio num grande
numero dos Estados-Membros. O sector externo deteriorou-se com a reducdo ou
exaustdo das reservas cambiais. Factores externos que escaparam ao controlo dos
Estados-Membros concorreram, sobremaneira, para o actual desempenho, incluindo a
queda dos precos de produtos de base; a valorizagdo do ddlar; calamidades naturais,
destacando-se as cheias.

Consequentemente, todos os Estados-Membros, com a excepcdao de Angola, de
Madagascar, do Malawi e da Zdmbia, tiveram uma taxa de inflacdo dentro do intervalo da
meta de 3 a 7 por cento em 2014. Oito Estados-Membros (com a excep¢ao de Angola,
Malawi, Mogambique, Namibia, Africa do Sul, Tanzania e Zdmbia) alcangcaram a meta
regional do défice fiscal inferior a 3% do PIB em 2014, enquanto outros como o Botswana,
a Republica Democratica do Congo, as Seychelles e a Swazilandia registaram excedentes
fiscais. A divida publica, geralmente o indicador com o melhor desempenho, manteve essa
proeza em todos os Estados-Membros, excepto o Malawi e as Seychelles, registando uma
divida publica dentro da meta regional de 60% do PIB. Somente a RDC, Mogcambique, a
Tanzania e a Zambia registaram, de forma consistente, taxas de crescimento do PIB acima
da meta regional de 7 por cento.

DESENVOLVIMENTO DE INFRA-ESTRUTURAS

DECLARAGAO DA SADC SOBRE INFRA-ESTRUTURAS

47.

A Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo assinaram a Declaracdo sobre o
Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais em Agosto de 2014, em Victoria Falls,
Zimbabwe. Os objectivos especificos da Declaracdo sdo definir metas, valores, principios,
objectivos e resultados politicos, sociais, econdmicos e técnicos comuns e essenciais que
sustentam e definem o Plano Director de Desenvolvimento de Infra-estruturas Regionais
(RIDMP). Esta em curso um processo para a publicacdo da Declaracao.

PROGRESSOS REGISTADOS NA EXECUCAO DO PLANO DIRECTOR DE DESENVOLVIMENTO DE
INFRA-ESTRUTURAS REGIONAIS (RIDMP)

48.

Os esforgos concertados para aproveitar as oportunidades de investimento no mercado,
apresentadas pelo RIDMP, empreendidos durante o periodo em analise estdo a comecar
a produzir resultados. O exercicio de 2014/15 e o exercicio anterior foram caracterizados
por consultas com varios parceiros e agéncias de financiamento para garantir a
preparacao de projectos e o financiamento de investimentos. Como resultado, as
consultas encontram-se numa fase avancada, com a Unido Europeia a ponderar sobre o
financiamento aos projectos prioritarios constantes da lista indicativa no quadro do
programa do 112 FED. Além disso, o Banco de Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA)
estd a avaliar uma outra lista indicativa de projectos prioritarios para financiamento
através do PPDF da SADC. Por outro lado, uma outras lista indicativa de projectos
potencialmente susceptiveis de atrair financiamento bancdrio foi recebida com interesse
aquando da sua apresentacdo no Didlogo Publico-Privado da Rede DFRC-PPP realizado em
Rosebank, Africa do Sul, em Margo de 2015.
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49.

50.

Os parceiros estdo a responder positivamente a demanda de financiamento para a
preparacdo de projectos seja por recurso a mecanismos de financiamento e/ou
empenhando-se no reforco de capacidades para a preparacao de projectos. O Kfw
prontificou-se para apoiar a criacdo de um Fundo Regional para Infra-estruturas Hidricas
e Saneamento Basico no valor de 10 milhdes de euros, tendo o DBSA sido constituido
Gestor desse Fundo. O contrato de agéncia foi concluido e assinado em Maio de 2014.
De igual modo, o Banco Mundial estendeu o seu apoio através de um fundo de 20 milhdes de
doélares americanos para reforcar a capacidade de gestdo de projectos no sector energético,
mediante o financiamento da criagdo de uma Unidade de Aceleracgdo de Projectos (PAU/UAP)
no Centro de Coordenacio do Pool Energético da Africa Austral (SAPP) para formular, em
tempo util, projectos susceptiveis de atrair financiamento bancario na Regido. Isto inclui o
recrutamento de assessores essenciais para o trabalho propriamente dito de preparacao
de determinados projectos prioritarios do SAPP. A UAP devera estar operacional no
segundo trimestre de 2015/2016, com inicio em Julho de 2015.

SITUACAO DA PROCURA E DA OFERTA DE ENERGIA NA REGIAO

51.

52.

53.

54.

55.

56.

A data de 28 de Fevereiro de 2015, a Regi3o tinha uma capacidade de gerac3o de energia
instalada de 58.608 MW e uma capacidade disponivel de 52.589 MW face a procura de
48.216 MW, que inclui os periodos de pico, a procura ndo satisfeita e as reservas. Tal
representa um défice de capacidade de geracdo de 8.247 MW, que inclui um défice de
reservas.

Em 2014, a Regido inaugurou uma capacidade de geracdo de 1.999 MW a partir das
seguintes fontes: Angola (150 MW), Africa do Sul (1654 MW) e Zambia (195 MW), através
de projectos de reabilitacdo e de novos projectos. Cerca de 78 por cento dessa capacidade
proveio de Produtores de Energia Independentes e foi gerada essencialmente a partir de
fontes de energia renovdveis, nomeadamente, tecnologias hidroeléctricas, edlicas e
solares, com destaque para a Africa do Sul.

A Regido planeia instalar uma capacidade de producdo de 2.748 MW em 2015, sendo a
maior parte dessa energia produzida na Republica Democrdtica do Congo (430 MW),
Mogambique (205 MW), Africa do Sul (1.828 MW), Tanzania (150 MW) e Zambia (135
MW).

Mais de 70 por cento da capacidade planeada proviria de centrais eléctricas a base de
energias renovaveis nos aludidos Estados-Membros, enquanto o diferencial seria gerado
a partir de centrais a carvdo (Medupi) na Africa do Sul. Antevé-se ainda que os 780 MW
da capacidade de geracdo planeada provira de centrais a gds, o que indica uma maior
utilizacdo desta fonte de energia na Regiao.

Por outro lado, encontram-se numa fase adiantada os esfor¢os no quadro do RIDMP para
acelerar a execucdao de 3 projectos cruciais para assegurar a interligacdo de Angola,
Malawi e Republica Unida da Tanzania a rede regional.

Perspectiva-se que a Regido venha a ter reservas suficientes provenientes de uma
capacidade de geracdo instalada depois de 2016, caso todos os projectos entrem em
funcionamento de acordo com o plano. A margem de geragdo de reservas atingira 13,1%
em 2017 e 15,9% em 2018, o que ultrapassa a margem de reserva de 15% que constitui a
melhor pratica. Prevé-se a entrada em funcionamento de novas centrais eléctricas com
capacidade para produzir 24.067 MW de electricidade entre 2015 e 2019, dos quais, 3%
sera proveniente de fontes de energia renovaveis (edlica e solar);
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57. A Regido estd aimplementar varios programas de Gestao do Lado da Procura, que incluem

a substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas fluorescentes compactas, a
instalacdo de esquentadores solares de agua, a melhoria da iluminacdo comercial e o
controlo da carga para o aquecimento de agua. Foram economizados aproximadamente
4.561 MW como resultado das iniciativas de gestdo do lado da procura entre 2010 e 2014,
sendo a poupanca mais significativa (3.461MW) a que resultou do programa de uso de
lampadas fluorescentes compactas e da melhoria da iluminacdo comercial (700 MW).
Antevé-se que a Regido economize 6.000 MW até 2018 se o programa de Gestao do Lado
da Procura for implementado de acordo com o planeado. Espera-se que os Estados-
Membros prestem o apoio necessario em termos de politicas para a implementacdo de
programas de Gestdo do Lado da Procura, incluindo a interdicdo de lampadas
incandescentes.

REGULACAO DO SECTOR ELECTRICO

58.

59.

Foi tomada uma decisdo politica para transformar a Associacdo Regional dos Reguladores
de Electricidade (RERA) em Agéncia Regional de Electricidade da Africa Austral (RERA)
Para o efeito, a RERA langou-se em vdrias iniciativas, com o apoio dos PCI, visando
aumentar a capacidade para dirigir as ac¢des de reforco de um ambiente regulador
propicio a investimentos para o sector energético da Regido. Entre as iniciativas figuram
um programa de assisténcia técnica de dois anos or¢cado em USD 280.000 provenientes
da Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis (IRENA).

O Departamento de Estado Americano através do Bureau de Energia e Recursos
(DOS/ENR) também estd a apoiar trés outras iniciativas regionais, designadamente,
Produtores de Energia Independentes e Quadro para os Mercados de Investimento, e
publicacdo das tarifas da RERA e reforco da sua capacidade reguladora regional.

ACESSO A ENERGIA E ENERGIAS RENOVAVEIS

60.

61.

62.

A Regido continua a participar nos processos mundiais da Iniciativa da ONU para Energia
Sustentavel para Todos (SE4AIl) cujo objectivo é alcangar o Acesso Universal a Energia até
2030. Tal sera concretizado garantindo o acesso universal a servicos modernos de energia,
duplicando o ritmo de melhoria da eficiéncia energética, e duplicando a quota das
energias renovaveis no cabaz energético mundial. Diversos paises estdo agora a elaborar
planos de ac¢dao nacionais, com recurso ao programa de Resposta Africana a Iniciativa
SE4All, sob a lideranga da NEPAD e da Comissao da Uniao Africana.

No quadro da iniciativa SE4ALL, o Secretariado, com a assisténcia da UNIDO, do Governo
Austriaco e da Iniciativa da Unido Europeia para a Energia, concluiu um estudo de
viabilidade sobre a criagdo de um Centro para as Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética da SADC (SACREEE). O Secretariado da SADC avaliou as propostas dos Estados-
Membros para acolher o Centro e a decisdo final serd tomada pelo Comité de Ministros
da Energia da SADC na sua préxima reunido a realizar-se em 2015. O Secretariado
também estd em vias de finalizar a Estratégia e Plano de Accdo da SADC para as Energias
Renovaveis da SADC.

Teve inicio a implementacdo da 22 Fase (2013-2017) do Projecto de Parceria Energética e
Ambiental (EEP) que dispde de um orcamento de 35 milhdes de euros para apoiar
iniciativas no ambito da energia renovavel e eficiéncia energética em 13 paises da Africa
Austral e Oriental, nove (9) dos quais situados na Regido da SADC. Isto surge na sequéncia
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da 12 Fase que teve inicio em 2010, com um investimento inicial de 25 milhdes de euros.
A parceria deixou de se focalizar no desenvolvimento de portefélios para se concentrar
na gestao, monitoriza¢do e avaliacdao de subven¢des, no apoio ao desenvolvimento de
empresas, bem como na gestdo de conhecimentos. As dareas de intervencdo sao,
nomeadamente, inovacdes inclusivas (subvencdo que oscila entre os 100.000 e 300.000
euros), que requeiram uma contribuicdo dos beneficiarios na ordem dos 30 por cento); e
criacdo de mercados (subvenc¢des que oscilam entre os 300.000 e 1 milhdo de euros, que
requeiram uma contribuigdao dos beneficidrios na ordem dos 30 a 90 por cento).

COMUNICACOES E TIC

Roteiro da SADC sobre a Migragdo para a Radiodifus@o Digital

63.

64.

65.

Assistiu-se a enormes progressos no alcance, pelos Estados-Membros, dos marcos fixados
para a Migracdo para a Televisdo Digital Terrestre (TDT). Até a data, 96 por cento dos
Estados-Membros da SADC criaram Grupos de Trabalho/Comités; 89 por cento
formularam uma Politica sobre a Migra¢ao para TDT; 100 por cento adoptaram um norma
para a TDT; e 89 por cento promulgaram regulamentos sobre a TDT.

Ademais, o grau de implementacao situa-se em 59 por cento e o nimero de campanhas
de sensibilizacdo do consumidor esta calculado em 46 por cento, o que indica que os
Estados-Membros registam atrasos no que concerne a campanhas de sensibilizagdao do
consumidor. Assim sendo, foram elaboradas e aprovadas Directrizes sobre a Defesa e
Sensibilizacdo do Consumidor para a Migracdo para a Radiodifusdo Digital, as quais
comecaram a ser implementadas a partir de Junho de 2014.

Notando os desafios colocados pela TDT, os Ministros da TIC da SADC, na sua reunido
extraordindria realizada em Marco de 2014, na Africa do Sul, adoptaram uma Resolucio
sobre a Migracdo para a TDT com a finalidade de implementar plataformas sustentaveis
de radiodifusdo na Regido dentro do prazo de 17 de Junho de 2015 fixado pela Unido
Internacional das Telecomunicacdes (UIT) para o Apagdo Analdgico, a fim de assegurar
que os cidadaos da SADC tenham o mdaximo de beneficios e de oportunidades. Quatro
Estados-Membros, designadamente, Malawi, Mauricias, Namibia e Republica Unida da
Tanzania, conseguiram cumprir a data-limite estipulada pela UIT para o Apagao Analdgico.

Roaming Interno e Além-fronteiras da SADC

68.

69.

Os Ministros responsaveis pelas TIC da SADC tomaram uma decisdao, em Novembro de
2014, em Mangochi, Malawi, de passar da implementacdo do Projecto de Roaming
Interno e Além-fronteiras da SADC (SHAR), através do principio de Fazer Roaming como
se Fosse Chamada Local (RLAL), para a adopcdo do principio de Fazer Roaming como se
Fosse uma Chamada Interna, de modo a facilitar a reducao das tarifas internacionais de
roaming de voz, mensagens e dados dentro da Regido. O RLAH implica que os precos que
um assinante tem que suportar ao fazer roaming num pais estrangeiro sao os mesmos ou
semelhantes ao precos pagos pelo assinante no pais de origem. Varios Operadores de
Telefonia Mével da SADC comecaram a oferecer planos de RLAH ou variantes deste.

O SHAR estd a ser implementado em trés fases que resultardo na reducdo das tarifas
internacionais de roaming para precos baseados nos custos, mediante a fixacdo de limites
tarifarios a partir do dia 12 de Janeiro de 2015. A 12 Fase centra-se no programa de ac¢ao
para a transparéncia, sensibilizacdo e empoderamento do consumidor. O processo
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70.

71.

72.

envolve a recolha de dados e informacdo para implementar com eficacia a 22 Fase do
Programa.

A 22 Fase visa implementar Tarifas Retalhistas e Grossistas, com efeitos a partir do dia 12
de Janeiro de 2015, mediante a fixacdo de limites tarifarios (tectos) tanto para as tarifas
Retalhistas como para as Grossistas cobradas pelo roaming internacional. As actuais
tarifas retalhistas do roaming internacional serdo reduzidas em trés passos quase iguais
através da fixacdo de limites tarifarios, seguindo a abordagem adoptada para as tarifas
retalhistas para os precos de RLAH durante um periodo de trés anos. As reducdes das
tarifas grossistas obedecerdao ao mesmo regime.

A 32 Fase consiste na introducdo gradual de tarifas retalhistas que passardo a vigorar a
partir do dia 12 de Janeiro de 2018, reduzindo o preco do RLAH em trés passos por meio
da fixacdo de limites tarifarios para o roaming internacional com base nos custos durante
um periodo de trés anos.

Uma vez efectivadas as reducdes, serd menos oneroso para os consumidores na Regido
da SADC comunicarem; isso facilitard também o desenvolvimento socioeconémico da
Regido e contribuird para o acesso a uma largura de banda financeiramente mais
comportavel. Esta iniciativa serve de complemento ao programa de infra-estruturas de
banda larga que sera implementado no quadro do RIDMP.

NOS NACIONAIS E REGIONAIS DE COMUTAGAO DE INTERNET

73.

A Regido da SADC faz parte da iniciativa do Sistema de Intercambio de Informacdes
Baseado na Internet (AXISD) facilitada pela CUA para manter o trafego local de Internet
com destino ao continente através da criacdo de Nds Nacionais de Comutacdo de Internet
(NIXP), de Nos Regionais de Comutacdo de Internet (RIXP), e de Operadores Regionais de
Internet (RIC) em Africa. A instalagio de NIXP e RIXP sdo iniciativas de infra-estruturas de
TIC que contribuem para a reducdo dos custos do trafego de Internet e, por via disso, dos
custos de fazer negdcios na Regido. Muitos dos Estados-Membros da SADC criaram, no
minimo, um NIXP e estdo em marcha planos para transformar esses NIXP em RIXP,
programa esse que prosseguira durante o exercicio financeiro de 2015/16.

QUADRO JURIDICO HARMONIZADO DA SADC PARA A CIBERSEGURANCA

74.

Foram realizados progressos significativos na area da melhoria da ciberseguranca na
Regido, uma vez que mais de oito (8) Estados-Membros da SADC transpuseram as trés (3)
Leis-Modelo Harmonizadas sobre a Ciberseguranca da SADC (Lei-Modelo sobre o
Comérecio Electrénico/Transacgdes Electrdnicas, Lei-Modelo sobre a Protec¢do de Dados,
e a Lei-Modelo sobre a Ciberseguranca). Estas Leis estdao conformes com a Convencao da
Unido Africana (UA) sobre a Cibersegurancga.

PREPARATIVOS DA SADC PARA A CONFERENCIA MUNDIAL DE RADIOCOMUNICACOES
DE 2015 (WRC-15)

75.

A SADC finalizou as suas Posicées Comuns Harmonizadas para influenciar as decisGes
mundiais tomadas nas conferéncias sobre Frequéncias de Radio da UIT e da Unido
Africana das TelecomunicacGes (UAT), tendo em vista a WRC-15 a realizar-se em
Novembro de 2015, em Genebra, Suica. Importa que as Posi¢cdes Comuns Harmonizadas
da SADC sejam incorporadas nas decisdes mundiais, visto que os resultados da WRC-15
afectam a utilizagdo de servigos de TIC na Regido.
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TRANSPORTES

Aviacéo/Transportes Aéreos: Cria¢éo da Organizagdo de Sequranca da Aviagdo da SADC

76.

0 Reino da Swazilandia e o Secretariado da SADC assinaram o Memorando de Entendimento
e o Acordo-Sede sobre a criagdo do Secretariado Provisoério da Organizagdo para a Seguranga
da Aviacdo da SADC (SASO). O Secretariado Provisdrio da SASO foi instalado em Maio de
2015 em Mbabane, Swazilandia.

Transportes de Superficie: Apodlice de Seguro Automovel contra Terceiros

77.

78.

No ambito dos Regulamentos e Normas Aplicaveis ao Controlo do Excesso de Carga de
Viaturas, foram adoptados a Estratégia Tripartida de Gestdo da Carga de Viaturas e o
Plano de Implementacdo e actualizado o Projecto de Memorando de Entendimento sobre
a Gestdo da Carga de Viaturas (VLM).

Foi iniciado em Janeiro de 2015 um estudo destinado a definir a arquitectura, o modelo
institucional, a politica e os quadros juridico-legal e regulador afins da Plataforma
Tripartida de Cadastro e Informacgao sobre os Transportes (TRIPS), cujo Relatério Inicial ja
foi validado e um estudo para definir o Plano Regional Tripartido de Localizacdo de
Basculas foi lancado em Margo de 2015.

Corredores de Desenvolvimento

79.

80.

81.

82.

O programa da SADC para desenvolver os corredores de transporte como meio para
facilitar o comércio e a liberacdo econdmica prosseguiu no decurso do exercicio. Tal
ocorre no contexto da Estratégia para os Corredores que tem o seu foco em Instrumentos,
Instituicdes e Infra-estruturas.

A conclusdo dos Instrumentos Juridicos para varios Corredores em anos anteriores serviu
de base para a criacdo de outros corredores e abriu caminho para o desenvolvimento de
infra-estruturas conjuntas. Entre estes instrumentos constam o Memorando de
Entendimento sobre o Corredor do Trans-Kalahari (TKC), de Walvis Bay-Ndola-
Lubumbashi [WB-N-L] (anteriormente conhecido por Corredor Trans-Caprivi), os
Corredores Central, da Beira, de Nacala, e de Mtwara; Constituicdo — (Dar es Salaam), bem
como o Pacto Social e os Estatutos do Corredor de Maputo.

De modo idéntico, as Instituices de Gestdo dos Corredores encontram-se ja plenamente
funcionais para os Corredores de Transporte do Trans-Kalahari, de Maputo, de Dar es Salaam
e Central e foram criados mecanismos institucionais interinos ou provisorios para os
Corredores do Trans-Kunene e de WB-N-L em que o Grupo de Corredores de Walvis Bay vela
pela fiscalizagdo e coordenagdo. Contudo, para além destes instrumentos, o modelo
institucional de Maputo estd a ser objecto de revisdo, com o objectivo de reforcar o papel
das instituicdes do sectores publico e incluir formalmente a Swazilandia.

Um elemento-chave do programa de infra-estruturas de transporte e de logistica do
Corredor é a criagdo de Postos Fronteiricos de Paragem Unica, com o objectivo de reduzir
os custos de transaccdo na travessia de fronteiras. ARegido adoptou o conceito de “Posto
Fronteirico de Paragem Unica” para o melhoramento da eficiéncia da gestdo fronteirica
que inclui o controlo e a gestdo conjuntos das actividades transfronteiricas, usando
instalagOes, sistemas e procedimentos harmonizados compartilhados por agentes dos
paises vizinhos.

Corredor Norte-Sul (NSC)
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83. A novidade em relacdo ao Corredor Norte-Sul é a construcdo da Ponte sobre o Rio
Kazungula, que inclui uma estrada fixa e uma ponte ferroviaria, em substituicdo do ferry,
e das instala¢des do Posto Fronteirico de Paragem Unica, em ambos os lados, para além
da facilitacdo do comércio e do transporte. A construcao teve inicio em 2015 e antevé-se
que a sua conclusdo leve quatro anos.

84. Por outro lado, vérios trogos rodoviarios do Corredor Norte-Sul estdo a passar pela fase
de preparagao do projecto e de contratacao das obras de construcao sob a coordenagao
da Unidade de Preparacao e Implementacdo de Projectos Tripartidos (PPIU).

Corredores do Clusters Ocidental

85. Angola concluiu a reabilitacdo e modernizacdo de todas as infra-estruturas ferroviarias ao
longo dos Corredores do Namibe, do Lobito e de Malange. O projecto também inclui novas
linhas para integrar a rede ferroviaria a nivel interno e interligd-la a todos os paises
vizinhos. Se bem que o Porto do Lobito e o Caminho de Ferro de Benguela estejam prontos
para o trafego internacional, a circulacao do trafego é dificultada pelo necessidade de
reabilitar o troco da RDC entre Kolwezi e o posto fronteirico de Dilolo entre Angola e a
RDC.

86. Foi concluido um estudo de viabilidade para o melhoramento e construcao de estradas
ao longo do Corredor do Lobito (Benguela). As obras de construcdo estdo em curso em
ambos os lados do Copper Belt entre a Zambia e a RDC, incluindo uma rota alternativa
ligando o Noroeste da Zambia a Angola.

87. O Botswana e o Zimbabwe iniciaram a construcdo de portos secos em Walvis Bay.

88. O Botswana e a Namibia estdo a realizar um estudo de viabilidade sobre o Caminho-de-
ferro do Trans-Kalahari e op¢des para ligar o Botswana por linha férrea a Namibia e a
Africa do Sul com base na premissa da transportacdo das exportacdes de carvdo a partir
das minas de carvao do Botswana. Foram assinados instrumentos de governacao, tendo
sido instalado um escritdrio para o projecto em Windhoek, Namibia.

Corredores do Clusters Oriental

89. As obras de beneficiacdo de infra-estruturas para responder a necessidade de escoar o
carvao a partir das minas de carvdo do Zambeze (Moatize) incluem a reabilitacdo da linha
férrea do Sena no Corredor da Beira, a construcao do troco ferrovidrio entre as minas de
carvao do Zambeze (Moatize) e o porto de Nacala, o desassoreamento e a modernizagao
do Porto da Beira, assim como a modernizacdo e ampliacdo do Porto de Nacala. Espera-
se que a construcao da ligacdo ferrovidria seja concluida até finais de 2015.

90. Esta ainda em curso o estudo de viabilidade sobre a construcdo de uma linha férrea para
trafego pesado a partir da mina de carvdao do Botswana no Sul para um novo terminal
carbonifero de aguas profundas em Ponta Techobanine a Sul de Maputo, passando pelo
Zimbabwe.

91. A reabilitacdo, expansao e modernizacdo dos portos de Maputo, da Beira e de Dar-es-
Salaam estdo em marcha e varios elementos das infra-estruturas e servicos e portuarios
foram objecto de concessoes.

SECTOR DAS AGUAS

92.0 quarto Plano de Acc¢do Estratégico Regional (RSAP IV) encontra-se em fase de
elaboragao, recorrendo aos resultados da Revisao Intercalar do RSAP Ill e a avaliagao da
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implementacdo do Protocolo sobre Cursos de Agua Compartilhados e a consultas com os
Estados-Membros.

Criagdo de Secretariados das Comissées das Bacias Hidrogrdficas

93.

94.

95.

Foi criada em Harare a Comissao da Bacia do Zambeze (ZAMCOM), com um quadro de
pessoal completo e que tem como entidade de acolhimento o Governo do Zimbabwe.

O Secretariado Permanente da Comissdo da Bacia do Limpopo (LIMCOM) foi oficialmente
criado por quatro ministros das Aguas, em Julho de 2014, em Maputo, Mocambique. O
Secretariado Permanente estd sedeado em Maputo, Mocambique. O processo de
recrutamento do Secretario Executivo da LIMCOM encontra-se agora numa fase
adiantada.

Angola e a Namibia assinaram o Acordo para a criacgdo da Comissdao do Cuvelai
(CUVECOM) para a Bacia Hidrografica do Cuvelai, estando o Secretariado da SADC agora
a facilitar a mobilizacao de recursos para a criagdo do Secretariado da CUVECOM.

Projectos Infra-estruturais

96.

97.

Foram elaborados Planos de Desenvolvimento Comunitario relativos aos Projectos-Piloto de
Gestao Integrada de Recursos Hidricos (IWRM) no Botswana, Lesoto, Mogcambique, Namibia
e Africa do Sul. Os quatro Estados-Membros homologaram os seus Planos enquanto a
Namibia esta presentemente a rever o seu Plano e teve inicio a construgdo das infra-
estruturas materiais para o abastecimento de agua e saneamento, assim como a
implementacao de projectos-piloto transfronteiricos.

O projecto de relatério do Estudo de Pré-viabilidade sobre o Projecto Transfronteirico de
Abastecimento de Agua Lomahasha/Namaacha foi produzido em Outubro de 2014. O
Acordo de Financiamento do Projecto, na casa dos 2,4 milhdes de euros, foi assinado
entre o KfW e a SADC em 2012 para a implementa¢ao do Projecto de Abastecimento de
Agua e Saneamento do Cunene entre Angola e a Namibia. O Acordo de Canaliza¢do de
Recursos entre a SADC e a Comissdo Técnica Conjunta Permanente (PJTC, em
representacdo de Angola e da Namibia) foi assinado em Abril de 2015, apds ter sido
aprovado o ambito do projecto revisto. Foi celebrado o contrato de consultoria comegou
e o consultor submeteu o Relatério Inicial.

Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Hidricos Subterrdneos

98.

Foi assinada entre a SADC e o Banco Mundial uma subvenc¢do no valor de 10,2 milhdes
de ddlares americanos (Subvencdo do Fundo Global para o Ambiente (GEF)) e da
Cooperacdo no dominio das Aguas Internacionais em Africa - (CIWA)), juntamente com os
Acordos de Financiamento e Implementacdo do Projecto (Acordo de Subvencado, Acordo
Complementar e Contratos de Execug¢do do Projecto de Gestdo de Aguas Subterraneas)
para apoiar a Regido na gestdo e desenvolvimento de recursos hidricos subterraneos.
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Apoio para a Redugdo dos Riscos de Catdstrofes (DRR)

99. Foram concluidos a avaliacdo de base do estado de prontiddo da Regido da SADC em
matéria de DRR/RRD para a gestdo do risco de inundacBes e o mapeamento das zonas
propensas ao perigo/risco de inundagdes, e o Plano de Implementagdo das actividades de
DRR/RRD para a gestdo do risco de inundagdes em algumas zonas altamente propensas a
inundacoes fluviais, no quadro do Projecto HYCOS da SADC implementado conjuntamente
pelos Departamentos de Meteorologia e Recursos Hidricos através do Centro de Servigos
Climaticos (CSC).

METEOROLOGIA

100. O sector da Meteorologia continuou a fornecer informacdes, produtos e servicos
climaticos fiaveis para o desenvolvimento socioecondmico através do Forum do
Panorama Climatico Regional da Africa Austral (SARCOF-17&18). Ademais, apoio aos
Servicos Meteoroldgicos Nacionais (SMN) sob a forma de reforco da capacidade dos
peritos nacionais em questdes climaticas prosseguiu por meio da implementacdo do
Projecto de Apoio Institucional as InstituicGes Africanas do Clima (ISACIP) e do Projecto
Africano de Monitorizacdo do Ambiente para o Desenvolvimento Sustentavel (AMESD),
precursor do Projecto de Monitorizacio do Meio Ambiente para a Seguranca em Africa
(MESA).

101. Nos termos da ISO 9001 da Organizacdo Internacional da Aviacdo Civil (ICAO): trés
Estados-Membros adicionais, nomeadamente, Angola, Mogambique e Zambia,cumpriram
com a ISO 90001 sobre Sistemas de Gestdo da Qualidade dos Servicos Aeronauticos,
fazendo aumentar o nimero de Estados-Membros cumpridores para oito, dos quinze
existentes.

102. Em conformidade com a decisdo dos Ministros da SADC responsaveis pela
Meteorologia, e no contexto do RISDP Revisto, o foco incide agora sobre o refor¢o do
Centro de Servicos Climaticos (CSC) da SADC para equipa-lo adequadamente, de modo a
gue possa prestar servicos climaticos essenciais que contribuam para uma melhor gestao
dos riscos de catastrofes na Regido, e ajudar a assegurar que os Estados-Membros
estejam mais bem preparados para fazer face a calamidades induzidas por fendmenos
meteoroldgicos e climaticos que constituem 90 por cento dos desastres naturais; e para
a conservacao e protec¢ao dos recursos naturais.

TURISMO

103. A Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo da SADC homologou o desenvolvimento
e implementa¢do de um visto regional comum, denominado 'UNIVISA', em 1998. O
UNIVISA tem por objectivo aliviar os actuais estrangulamentos criados pela necessidade
de os turistas que visitam a Africa Austral requerem vistos separados para cada um dos
paises, sendo que cada destes paises possui o seu proprio regime de concessao de vistos.
Os Estados-Membros reconheceram que isto funciona como um factor dissuasor de
viagens para multiplos paises da Regiao.

104. O lancamento do Programa-piloto do UNIVISA para a ACTF do Kavango-Zambeze
(KAZA), em Novembro de 2014, assinalou um marco significativo rumo a eliminacdo
desses estrangulamentos. O programa envolve seis Estados- Membros, cinco dos quais
envolvidos na ATFC KAZA. A Zambia e o Zimbabwe registaram ja progressos significativos,
enquanto os demais Estados-Membros que estdo a participar na fase-piloto ainda tém
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que aprender com estes dois paises para superarem algumas das dificuldades que estao
a encontrar relativamente a implementacdo do programa. Os progressos alcancados pela
Zambia e pelo Zimbabwe assentam no sucesso do regime de visto comum estabelecido
entre ambos os paises durante o acolhimento da Assembleia Geral da OMT em 2013.
Subsequentemente, ambos os paises implementaram um regime de visto comum, em
estreita cooperacdo com a ATFC KAZA e a RETOSA, com o apoio do Banco Mundial e do
Banco Alemao de Desenvolvimento (KfW). Até a data, este projecto-piloto tem sido bem-
sucedido; e antevé-se que o visto comum possa vir a ser adoptado em todos os cinco
paises da ATFC KAZA. Ao eliminar a necessidade de os turistas obterem vistos multiplos,
as viagens transfronteiricas decorrerdo sem interrupcdes e tornar-se-do mais faceis e
menos onerosas. Isto imprimird um impeto significativo ao turismo na maior ACTF do
mundo em beneficio da Regido da SADC como um todo.

105. As ligdes colhidas e os sucessos alcangcados com estes projectos-piloto servirdo de
base ao desenvolvimento do Programa integral do UNIVISA para a Regido e ajudarao os
Estados-Membros a assumir compromissos notaveis para com a sua plena
implementacao.

106. Ao empreender ainiciativa do UNIVISA, a Regido tornar-se-a um destino turistico mais
competitivo. E neste légica que uma conveniéncia acrescida e custos reduzidos
incentivardo um maior nimero de vistas e estadias mais prolongadas, aumentando, deste
modo, o influxo turistico e as receitas. Isto aumentara, sem duvida, os beneficios
econémicos do turismo para a Regido, paises e comunidades locais. Existem
constrangimentos significativos em termos de capacidade humana e equipamentos
inadequados no cluster das infra-estruturas, o que afecta o exercicio do seu mandato.
Estes sdo necessarios para a eficiéncia e eficacia do Sector da Meteorologia.

C. ALIMENTAGCAO, AGRICULTURA E GESTAO CONJUNTA DE RECURSOS
NATURAIS TRANSFRONTEIRICOS

107. No sector da Alimentacdo, Agricultura e Recursos Naturais, o Secretariado continuou
a focalizar a sua atengdo na garantia da seguranca alimentar, na reducdo da pobreza e na
promocdo do uso sustentavel de recursos naturais e do meio ambiente. O sector da
agricultura continua a ser crucial e um importante sector socioeconémico para a Regido,
uma vez que aproximadamente 70 por cento da populagdo depende dele para
alimentacdo, receitas e emprego. O mesmo contribui, em média, com 17 por cento do PIB
e com 13 por cento do total das receitas das exportacdes. O desempenho deste sector
tem uma forte influéncia na seguranca alimentar, no crescimento econdmico e na
estabilidade social e econdmica.

108. Durante a ultima década, a taxa anual de crescimento agricola foi superior a taxa de
crescimento da populacao em 0,1 pontos percentuais, situando-se em 2,6 por cento e 2,5
por cento, respectivamente. Em média, de 2003 a 2014, a producdo de cereais aumentou
em aproximadamente 4 por cento. A produgdo de arroz, trigo, sorgo e paingo permaneceu
relativamente constante. A producdo pecudria aumentou numa média de 4 por cento ao
ano durante os ultimos cinco anos. A produgao silvicola e pesqueira também registou um
crescimento positivo no periodo homodlogo, com aumentos substanciais na aquacultura.
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109. Nao obstante estes indices positivos de desempenho, a Regido permanece ainda uma
importadora liquida da maioria dos produtos derivados da agricultura. Os indices de
malnutricdo e de uma populagdo insegura no plano alimentar permanecem elevados,
estando o baixo peso em criancas calculado acima dos 26 por cento em quase todos os
paises da Regido. Os desafios do sector continuam a ser os seguintes:

(a) Fraca produtividade da mao-de-obra na agricultura de pequena escala que é 30 vezes
inferior aos indices registados nos paises desenvolvidos, apesar da produtividade da
mao-de-obra na agricultura comercial ser compardvel aos padrdes internacionais;

(b) A produtividade da terra registou um mero incremento de 1 por cento ao ano, a partir
dos anos 90;

(c) A produgdo de cereais permaneceu entre as 1,5 e as 1,7 toneladas métricas por
hectare em média desde o ano 2000. Esta quantidade é inferior a média de 8
toneladas métricas por hectare registada nos paises desenvolvidos; e

(d) Os recursos florestais declinaram em 0,6 por cento ao ano devido, essencialmente, a
desflorestacao.

POLITICA AGRICOLA REGIONAL

110. A fim de harmonizar estratégias nas areas da alimentacdo, agricultura, recursos
naturais e do ambiente, o Secretariado formulou, em concertacdo com os Estados-
Membros, uma Politica Agricola Regional (PAR) da SADC. Espera-se que Politica, que foi
homologada pelo Conselho de Ministros da SADC em Agosto de 2014:

(a) incremente a producdo, produtividade e competitividade agricola sustentaveis;

(b) melhore o comércio regional e internacional e o acesso aos mercados de produtos
agricolas;

(c) melhore o envolvimento e o investimento dos sectores publico e privado nas cadeias
de valor agricolas; e

(d) reduza a vulnerabilidade social e econdmica da populacdo da Regido no contexto da
seguranca alimentar e nutricional e das actuais mudancgas econdmicas, climaticas e do
meio ambiente.

111. Com o propdsito de operacionalizar a Politica, o Secretariado iniciou a elaboragdo de
um Plano de Investimento, que se espera venha a promover investimentos conjuntos ao
nivel regional para servirem de complemento aos investimentos nacionais, e para
estimularem a producdo competitiva de produtos agricolas. Outrossim, antevé-se que a
Politica venha a promover o comércio de produtos derivados da agricultura, melhorar a
seguranca alimentar e nutricional das popula¢des que vivem nos Estados-Membros da
SADC e assegurar a utilizagdao sustentavel dos recursos naturais disponiveis e a protecgdo
efectiva do meio ambiente.

112. Espera-se ainda que o Plano de Investimento apoie o processo de industrializagdo da
Regido, proporcionando opgdes e estratégias para o processamento, acréscimo de valor
e beneficiacdo de produtos agricolas.

113. Perspectiva-se que o Plano seja analisado e homologado pelos Ministros da Agricultura e
Seguranga Alimentar no final do ano.

SITUACAO DA SEGURANCA ALIMENTAR NA REGIAO

Situagdo Geral da Seguranga Alimentar
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114. No geral, as precipita¢cdes durante a estacdo chuvosa de 2014/15 foram fracas. Tal
levou, no geral, a uma situagao insatisfatéria da seguranca alimentar na Regido referente
a campanha de comercializagdo de 2015/16, com um défice geral (milho, trigo, arroz,
painco e sorgo) de 6,33 milhdes de toneladas (Tabela 1) comparativamente a um
excedente de 1,21 milh&es de toneladas na campanha de comercializagdo de 2014/15.

BALANCO 1 DE CEREAIS REFERENTE A CAMPANHA DE COMERCIALIZAGCAO DE
2014/15

ALL CEREALS BALANCE SHEET
MARKETING YEAR (Vary by Country) 2015/16
Thousands of Metric Tons

Ang Bot Les Mal DRC Moz Nam RSA Swa Tan Zam Zim SADC

A. Domestic Availability 1806 54 167 3086 1533 2728 92 15646 97 9636 4297 1089 40232
A.1 Opening Stocks 61 31 82 19 0 218 25 3202 3 1150 1411 222 6425
Formal/SGR 52 31 75 0 0 137 25 3202 2 1150 1411 217 6301

On Farm 9 0 8 10 0 81 0 0 0 0 0 0 108

Other 0 0 0 8 0 0 0 0 2 0 0 5 15

A.2 Gross Harvest 1745 22 85 3067 1533 2510 68 12444 94 8486 2746 867 33667

B. Gross Domestic Requiremen2877 441 389 3607 2811 3903 292 15391 188 8258 3038 2276 42970

C. Desired SGR Carryover Stocks 0 85 0 150 0 0O 35 1898 20 450 500 455 3593

D. Domestic Shortfall/Surplus -571 -472 -222 -671-1278 -1175 -234 -1643 -111 928 59 -1642 -6331

Fonte: Sistemas de Alerta Prévio dos Estados-Membros para a Sequranga Alimentar (Néo estdo disponiveis dados
relativos aos demais Estados-Membros)

115. A producdo total de mandioca em Angola, Republica Democratica do Congo, Malawi,
Mocambique, Tanzania e Zambia elevou-se a 48,06 milhdes de toneladas em 2015.
Embora inferior a producdo de 2014, estimada em 44,80 milhdes de toneladas, esta
continua acima da média quinquenal, indicando a resiliéncia das colheitas a seca.
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116.

A produgdo pecuaria aponta para um aumento anual médio de 4% de carne de vaca,

de 6% de carne de cabrito e de carneiro, 0,7% de carne de porco, 4% de carne avicola, 2
% de leite e 3% de ovos (Relatdrio de Avaliacdo da Vulnerabilidade, 2014). A Regido da
SADC permanece um importador liquido de grande parte dos produtos de origem animal.

117.

No que concerne as pescas, registou-se uma taxa de crescimento anual constante de

cerca de 10% na produgdo piscatoria geral na Regido, como resultado de aumentos
verificados na producdo aquicola em alguns Estados-Membros. Resultados preliminares
do inquérito da SADC, de 2014, dao conta de uma producgdo aquicola total de cerca de
56.000 toneladas métricas, avaliadas em USD339 milh&es, subindo de 33.000 toneladas
métricas, avaliadas em USD200 milhGes em 2012 (FAO, 2013). As existéncias de peixe,
tanto no mar quanto em cursos de agua interiores, continuam a diminuir devido a desafios
qgue se prendem com a Pesca llegal, Ndo Declarada e Nao Regulamentada e a falta de
capacidade para gerir efectivamente as existéncias de peixe.

Ajuda Alimentar Humanitdria e Necessidades Ndo Alimentares
O numero de pessoas vulnerdveis que requerem tanto assisténcia humanitaria como

118.

alimentar durante a campanha de comercializacdo de 2015/16 subiu de 24,28 milhdes
este ano, representando um aumento de 13 por cento (Tabela 2)

TABELA 2 TENDENCIA DO NUMERO DE PESSOAS QUE NECESSITAM DE ASSISTENCIA

HUMANITARIA
Campanha de Comercializagdo 2015/, um
Membro 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 diferencial
Estado de 16 %
em
relagdo a
2014/15
Angola 367.190 700.000
Botswana 28.936 29.306 30.318 3%
RDC 4.300.000 5.445.000 7.318.639 6.591.535 6.591.535 0
Lesoto 514.000 725.519 223.055 447.760 463.936 4%
Malawi 272.502 1.972.993 1.855.163 1.312.376 2.833.212 116%
Mogambique 245.000 270.000 212.000 150.000 137.784 -8%
Namibia 243.474 74.711 778.504 117.662 370.316 215%
Africa do Sul 12.895.000 | 13.643.775 | 13.775.320 | 14.069.662 | 14.069.662 0
Swazilandia 88.511 115.713 289.920 223.249 200.897 -10%
Tanzania 1.618.795 1.472.127 1.615.445 213.379 424,136 98%
Zambia 74.804 62.842 209.498 351.267 798.948 127%
Zimbabwe 1.390.000 1.668.000 2.206.924 564.599 1.490.024 164%
SADC* 22.787.086 | 26.768.318 | 28.426.022 | 24.281.552 | 27.410.768 13%

Fonte: Avaliagbes da vulnerabilidade dos Estados-Membros

*Excluindo Madagdscar, Mauricias e Seychelles — dados ndo disponiveis.

Situagdo Nutricional na Regiéo
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119.

A Regido vé-se confrontada com o desafio da desnutricdo, com a prevaléncia do
ragquitismo em criangas a oscilar entre os 7,9%, nas Seychelles, e um maximo de 47,8% no
Malawi. De facto, apenas as Seychelles tém uma taxa abaixo das taxas mundiais aceitaveis
inferiores a 20% (Figura 6).

FIGURA 6 PREVALENCIA DO RAQUITISMO EM CRIANGCAS MENORES DE CINCO ANOS
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Fonte: Avaliagbes Nacionais da Vulnerabilidade dos Estados-Membros, 2015 (os dados relativos & Africa do Sul
referem-se a criangas menores de 3 anos)

ESTRATEGIA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

120

121.

122.

. Durante o periodo em analise, o Secretariado facilitou o desenvolvimento da Estratégia

Alimentar e Nutricional Regional (2015-2020). Tal surgiu na sequéncia de uma directiva
emitida pelos Chefes de Estado e de Governo na Cimeira realizada em Agosto de 2013
em Lilongwe, Malawi, no sentido de os Ministros responsaveis pela Agricultura e
Seguranca Alimentar e os Ministros da Saude realizarem uma reunido conjunta para
discutir e acordar sobre estratégias para aumentar a produgdo alimentar, o
enriquecimento alimentar e a nutrigdo.

A directiva baseou-se nas evidéncias apresentadas a Cimeira que davam conta que a
insegurancga alimentar e nutricional na Regido continua alta, sendo que, desde 2004,
cerca de 15 milhdes de pessoas por ano vivem uma insegurancga alimentar.

A Estratégia Alimentar e Nutricional da SADC (FNSS) foi desenvolvida e homologada pelo
Conselho e adoptada pela Cimeira em Agosto de 2014, na sequéncia da sua aprovagao
numa Reunido Conjunta dos Ministros da Agricultura e Seguranga Alimentar e Ministros
da Saude em Julho de 2014, no Malawi. O objectivo da Estratégia é o de reduzir de forma
significativa a inseguranga alimentar e nutricional na Regido até 2025. Tal serd
alcancado mediante:
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123.

(a) a promocdo da disponibilidade de alimentos por meio de uma melhor producdo,
produtividade e competitividade;

(b) a melhoria do acesso a alimentos adequados e apropriados em termos de qualidade
e quantidade;

(c) a melhoria da utilizacdo de alimentos seguros, diversos, saudaveis e nutritivos para
consumo num ambiente social e biolégico adequado e com os devidos cuidados de
saude;

(d) a garantia da disponibilidade, acesso e utilizacdo estaveis e sustentdveis dos
alimentos.

A Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional esta a ser executada no quadro do
Plano de Investimento da PAR.

FORNECIMENTO DE FACTORES DE PRODUCAO AGRICOLA

124.

125.

126.

O Secretariado prosseguiu os esforcos para operacionalizar o Memorando de
Entendimento (MdE) sobre o Sistema Harmonizado de Regulagdo de Sementes na
Regido da SADC. Até a data, 11 Estados-Membros sdo parte do MdE.

Entre as principais conquistas registadas durante o ano transacto citam-se a revisao do
projecto de Protocolo sobre a Proteccdo de Novas Variedades de Plantas, também
designado por Direitos dos Melhoradores e Obtentores de Sementes na Regidao da SADC,
e do projecto de Carta que Cria o Centro de Sementes da SADC. Estes instrumentos
foram homologados pelos Ministros da Agricultura e presentados aos Ministros da
Justica/Procuradores-Gerais, para apreciac¢ao.

Concomitantemente, o Sistema de Langamento de Variedades da SADC foi lan¢ado a
26 de Novembro de 2014. O lancamento do sistema permite aos melhoradores e
obtentores de sementes, incluindo as companhias de sementes e os sistemas nacionais
de investigacdo agraria dos Estados-Membros da SADC, a apresentacdo de pedidos para
gue variedades que reldnam os requisitos sejam listadas no Sistema Harmonizado de
Regulacdo de Sementes da SADC.

VIGILANCIA E CONTROLO TRANSFRONTEIRICOS DE DOENCAS E PRAGAS ANIMAIS E DAS
PLANTAS

Pecudria

127.

128.

Uma das maiores barreiras que tem afectado o comércio de gado e de produtos de
origem animal provenientes da Regido da SADC tem sido o risco de Encefalopatia Bovina
Espongiforme (BSE). Durante o periodo em analise, o Secretariado apresentou
propostas a Organizacdo Mundial da Saude Animal (OIE) no sentido de esta ponderar
sobre a certificagdo da SADC como uma zona livre de Encefalopatia Bovina
Espongiforme (BSE), estimulando, deste modo, o comércio de produtos de origem
animal. Uma reunido da Sessao Geral da OIE, aprazada para o presente ano de 2015,
discutird esta proposta, entre outras.
Como parte deste esfor¢o, os Laboratdrios Veterinarios Centrais da Tanzania e da
Zambia foram melhorados com equipamentos laboratoriais no ambito do Projecto de
Combate as Doencgas Animais Transfronteiricas (TAD/DAT) da SADC. Estes laboratdrios
estdo a registar progressos nos seus esfor¢os para obter acreditacdo para a realizacao
de testes de certas Doencgas Animais Transfronteiricas (TAD/DAT). Estados-Membros
26



como Angola, a RDC e a Tanzéania, que tém sido dreas afectadas pela Peste de Pequenos
Ruminantes (PPR), estdo a implementar a Estratégia Regional para o Controlo e
Erradicacdo da PPR.

129. As doencas animais estdo também a ser monitorizadas através de relatérios
provenientes dos Estados-Membros submetidos no formato definido pelo Sistema de
Gestdo de Informacdo sobre Pecuaria (LIMS).

Culturas Agricolas

130. O Secretariado assinou um Programa de Cooperacao Técnica (PCT) com a Organizacdo
para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) para a prestacdo de apoio técnico da FAO a SADC
no controlo da Mosca da Fruta Asiatica na Regido. O reforco de capacidades por meio
de accbdes de formacgao tem sido realizado para os Estados-Membros na vigilancia e
controlo da Mosca da Fruta Asiatica. Por outro lado, foi providenciado equipamento de
vigilancia e controlo aos primeiros quatro Estados-Membros, nomeadamente,
Botswana, Namibia, Zdmbia e Zimbabwe.

ESTADO DE PRONTIDAO PARA CALAMIDADES EM TERMOS DE SEGURANGA ALIMENTAR

131. O Secretariado continuou a recolher, analisar e disseminar informacao de alerta prévio
sobre seguranca alimentar recebida dos Estados-Membros através de informes e/ou
relatdrios de aviso prévio.

132. Durante o periodo em andlise, foram obtidos os seguintes resultados:

(a) Uma Comissdao Nacional de Avaliacdo da Vulnerabilidade (CNAV) foi criada nas
Seychelles, elevando para 13 o numero de Estados-Membros com CNAV. Outros
Estados-Membros com CNAV sdo Angola, Botswana, Republica Democratica do
Congo, Lesoto, Malawi, Mocambique, Namibia, Swazilandia, Tanzania, Africa do Sul,
Zambia e Zimbabwe;

(b) Os Estados-Membros continuaram a facilitar a institucionalizacdo das Comissées
Nacionais de Avaliacdo da Vulnerabilidade (CNAV) nos Estados- Membros. Por
exemplo, na Zambia, a CNAYV foi financiada em 100 por cento com recursos internos
em 2014,

(c) O Secretariado apoiou os Estados-Membros no desenvolvimento de sistemas de
monitorizacao e avaliacao para fazer o rastreio da utilizacdo da informagao proveniente
das avaliacdes e andlises da vulnerabilidade na formulacdo de politicas e na tomada de
decisdes, a fim de reduzir a vulnerabilidade dos meios de subsisténcia na Regiao;

(d) O Secretariado facilitou o desenvolvimento de ferramentas e quadros harmonizados
para a realizagdo de avaliagdes da vulnerabilidade dos meios de subsisténcia em zonas
urbanas. Tal constituiu uma resposta as exigéncias feitas pelos Estados-Membros para
a expansado das avaliagbes da vulnerabilidade das zonas rurais para as urbanas. Prevé-
se que estas ferramentas passem a ser utilizadas no exercicio financeiro de 2015/16.

GESTAO CONJUNTA DE RECURSOS NATURAIS TRANSFRONTEIRICOS

Implementagdo do Protocolo das Pescas

133. Foram elaborados o projecto de Estratégia de Aquacultura da SADC e o projecto de
Estratégia de Saude de Animais Aquaticos. As Estratégias serdo finalizadas no exercicio
financeiro de 2015/16. Por outro lado, o Secretariado colaborou com o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD) na mobilizacdo de recursos para facilitar a criacdo do Centro
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Regional de Monitorizagdo, Controlo e Vigilancia das Pescas da SADC para combater a
Pesca llegal, Ndo Declarada e Ndo Regulamentada (IUU). O Centro estard localizado em
Mogcambique.

Implementagdo do Protocolo sobre Florestas

134. Na area da implementacdo do Protocolo da SADC sobre Florestas, foram conseguidas
varias realizacbes, nomeadamente:

(a) finalizagcdo do Projecto de Gestdo Sustentavel das Florestas da SADC/JICA, que entrara
na sua fase de implementacdo no exercicio financeiro de 2015/16;

(b) desenvolvimento de um programa regional integrado para a gestdo de incéndios
destinado a promover a colaboracdo das partes interessadas na gestdao de incéndios.
A fase-piloto do programa de formagao decorreu no Instituto Superior de Gestao da
Vida Selvagem em Mweka, Tanzania, em Abril de 2015, e contou com a participacao
de varios Estados-Membros da SADC;

(c) desenvolvimento do programa regional de formacdo em matéria de Reducdo das
EmissOes Resultantes da Desflorestacdo e Degradacdo Florestal (REDD+) que visa
aumentar a compreensao desta matéria por parte dos Estados-Membros da SADC. A
fase-piloto do programa decorreu na Universidade Agrdria de Morogoro, na Tanzania,
em Marco de 2015, e contou com a participacado de varios Estados-Membros da SADC;
e

(d) a fase-piloto Projecto regional REDD+ MRV da SADC decorreu no Botswana, Malawi,
Mocambique, Namibia e Zambia. No quadro das actividades da fase-piloto, foram
realizadas medicdes de campo das emissdes de carbono, tendo sido desenvolvida uma
metodologia para Medicdo, Notificacdo e Verificacdo das emissdes de carbono.

AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Protocolo sobre Gestéio Ambiental para o Desenvolvimento Sustentdvel

135. O Protocolo sobre Gestdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel foi
finalizado e aprovado pelo Conselho e pela Cimeira, em Agosto de 2014, em Victoria Falls,
Zimbabwe. O Protocolo foi assinado por nove (9) dos quinze (15) Estados-Membros da
SADC. Decorrem esforcos no sentido de agilizar o processo de ratificagao do Protocolo.

136. Os objectivos principais do Protocolo sdo: (a) reforcar a proteccdo do meio
ambiente, a fim de contribuir para a saide humana, o bem-estar do ser humano e o alivio
da pobreza; (b) promover a utilizacdo equitativa e sustentavel dos recursos naturais e
culturais e a proteccdo do ambiente para o beneficio das geragdes presentes e futuras; (c)
promover a gestdo compartilhada do meio ambiente e dos recursos naturais
transfronteiricos; e (d) promover uma gestdo e resposta efectivas aos impactos
provocados pelas alteracdes climaticas e pela variabilidade do clima.

Implementagdo do Programa Tripartido para as Alteragbes Climaticas

137. O Secretariado da SADC esta a implementar, em conjunto com o Mercado Comum da
Africa Austral e Oriental (COMESA) e com a Comunidade da Africa Oriental (EAC), um
Programa quinquenal sobre Mitigacdo e Adaptacdo as Alteracdes Climaticas na Regido da
Africa Austral e Oriental (COMESA-EAC-SADC). Através deste programa, o Secretariado
conseguiu as seguintes realiza¢des, entre outras:
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(a)

foram contratados negociadores nacionais sobre alteracdes climaticas da Regido para
deliberarem sobre questdes, visando a adop¢do da Posicao da SADC através do Grupo
Africano, sob os auspicios do Acordo Global para as Alteracdes Climaticas Pds-2015. Entre
os maiores resultados constaram a Declaracdo dos Negociadores da SADC sobre as
Alteracdes Climaticas; a Posicdo sobre o Consenso Regional sobre as Alteragdes
Climaticas; a proposta de Plano de Trabalho indicativo para o Secretariado da SADC, que
detalha as suas actividades previstas e possiveis, tendo em vista a COP 21, em Paris,
Franca, e as mensagens-chave que foram utilizadas pelos Estados-Membros da SADC
durante a Cimeira do Secretdrio-Geral da ONU sobre o Clima e a 202 Conferéncia das
Partes da Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre as Alteracdes Climaticas (COP20);

(b) juntou os Estados-Membros para a partilha de experiéncias e licdes no processo de

(c)

definicdo das suas Intencdes de Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (INDC),
conforme exigido pela Convencdo das Nac¢des Unidas sobre as Alteracdes Climaticas. A
luz da Convencao sobre as Alteracdes Climaticas, os paises concordaram que cada pais
Parte deve comprometer-se a reduzir as emissdes de Gases com Efeito de Estufa que
provocam alteracdes climaticas. As INDC estdo concebidas para definir as dreas e
estratégias nacionalmente determinadas para a reducdo das emissdes de carbono e de
outros Gases com Efeito de Estufa, que tém a ver com circunstancias nacionais. Estas
incluiriam questdes relacionadas com a mitigacdo, adaptacao e medidas capacitantes, tais
como o refor¢o de capacidades, financiamento e transferéncia de tecnologias. O envio
das INDC pelos paises a UNFCCC/CQNUAC comecou em Margo de 2015 e deve prolongar-
se, o mais tardar, até ao dia 12 de Outubro de 2015;

Foi elaborado um Projecto de Quadro de Monitorizacdo e Avaliacdo, o qual serd usado
para fazer o rastreio da implementagdao do Programa. No quadro deste processo, o
Secretariado da SADC concluiu a recolha de informagao de base sobre os principais
indicadores junto de 4 Estados-Membros, designadamente, Namibia, Lesoto, Botswana
e Africa do Sul. Outros Estados-Membros que também sdo Estados-Membros do COMESA
e da EAC foram cobertos pelo COMESA e EAC, respectivamente. A informacdo gerada
através do exercicio sera utilizada para identificar lacunas, fixar prioridades, metas e
aprimorar os indicadores no ambito do Quadro de Monitorizacdo e Avaliacdo do
programa.;

(d) O Secretariado sensibilizou os jornalistas da SADC para as questdes relacionadas com as

(e)

Alteragdes Climaticas, tendo estes estabelecido ja uma rede para promover a divulgacado
de informacdo sobre as Alteracdes Climaticas na Regido. A rede é conhecida por "Rede de
Jornalistas para as AlteragGes Climaticas (JNCC)" e o Secretariado criou uma plataforma
online para permitir aos membros da JNCC partilhar informacdo sobre as Altera¢des
Climaticas. Até a data, a plataforma conta com 14 membros inscritos oriundos da Regido;
iniciou pesquisas na Agricultura, Silvicultura e Utilizagdo dos Solos (AFOLU) e quest&es
sobre o Bio-carbono por meio de estudos de sintese de conhecimentos sobre praticas
adaptdveis as Alteracdes Climaticas. A pesquisa esta centrada em trés dreas tematicas, a
saber, desenvolvimento de cendrios no sector da AFOLU na Africa Austral (Agricultura e
Pecudria); medicdo do Potencial para Mitigacdo das AlteragGes Climaticas na reducdo da
vulnerabilidade na Africa Austral; e determinacdo do tom da plataforma voluntéria de
comercializacdo de carbono. Todos estes estudos visam melhorar a produtividade ao nivel
dos pequenos produtores no quadro das mudancas climaticas.

CONSERVACAO DE RECURSOS FITOGENETICOS
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138. O Secretariado promoveu o uso de recursos fitogenéticos para mitigar os efeitos das
Alteracbes Climaticas em Angola, Botswana, Namibia e Zambia. Isso envolve a
identificacdo de tracos resistentes as alteracdes climaticas no germoplasma conservado,
recorrendo ao uso de recursos financeiros mobilizados para projectos-piloto sobre a
identificacdo de materiais resistentes as altera¢des climaticas. Utilizando estes recursos
financeiros, foi realizado um estudo, na Namibia, destinado a identificar culturas agricolas
resistentes a seca e praticas agricolas susceptiveis de permitir fazer face aos desafios
relacionados com as alteragdes climaticas. Em Angola, Botswana e Zambia, foram
identificadas zonas propensas a secas para a pratica da Agricultura Inteligente em termos
Climaticos.

139. O Secretariado prestou apoio técnico ao Botswana, Mocambique, Swazilandia, Lesoto
e Africa do Sul para promover as melhores praticas de gest3o de bancos de genes. Isto foi
realizado no ambito da iniciativa para normalizar as instalacdes de bancos de genes nos
Estados-Membros, e para perseguir o objectivo de assegurar que os meios e
procedimentos de conservacdo na Regido se tornem conformes com as normas
internacionais.

140. O Secretariado apoiou a formulacdo de estratégias nacionais para a conservagdo e o
aproveitamento sustentavel de recursos fitogenéticos para alimentacdo e agricultura em
seis Estados-Membros participantes, nomeadamente, Botswana, Lesoto, Malawi,
Mocambique, Tanzania e Zdmbia.

141. Uma Estratégia de Sustentabilidade (2015-2025) para o Centro de Recursos
Fitogenéticos da SADC (SPGRC) baseado em Lusaka, Zambia, foi finalizada e aprovada pelo
Conselho do SPGRC A Estratégia sera apresentada aos Ministros da Agricultura e Seguranca
Alimentar no final do ano. O documento de estratégia decenal propde meios através dos quais

a Regido pode reduzir a erosao fitogenética e melhorar os sistemas de Recursos Fitogenéticos
e de sementes, com vista a melhorar a produtividade e influenciar a politica de acesso e

aproveitamento de Recursos Fitogenéticos na Regido. O documento de estratégia procura
igualmente promover a geragao de conhecimentos e a troca de informagdes sobre
Recursos Fitogenéticos, bem assim como mobilizar recursos financeiros adequados para
a conservacao e o aproveitamento sustentavel de Recursos Fitogenéticos.

D. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO DE
DIMENSAO REGIONAL

EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS.

142. A Regido continua a registar progressos significativos no acesso e equidade no ensino
primdrio, secundario e superior. Tal deve-se, em grande medida, ao aumento do uso das
TIC através da implementacdo de programas e estratégias de ensino aberto e a distancia
e ensino electrénico que visam os 6rfdos, criancas e jovens vulneraveis, bem como os
portadores de deficiéncia; e a reintegracao de jovens maes no sistema escolar. Todavia,
os baixos niveis de participacdo no ensino secundario traduzem-se numa participacdo
reduzida no ensino superior; e o persistente baixo desempenho dos alunos, especialmente em
matematica e ciéncias, resulta em capital humano inadequado e desprovido das competéncias
relevantes para contribuirem para o avanco tecnolégico e o desenvolvimento
socioeconémico.
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Ensino aberto e a distdncia

143. Durante o periodo em analise, o Projecto de Reforco de Capacidades para o Ensino Aberto
e a Distancia (EAD), financiado pelo Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), foi concluido,
com sucesso, tendo sido realizada uma avalia¢do externa que observou que durante os cinco
anos de implementacdo do projecto foram conseguidas realiza¢des significativas. Estas
incluem o desenvolvimento e a implementacdo da Politica, do Quadro e do Plano Estratégico
de EAD, bem como o desenvolvimento e aprovacdo de normas minimas regionais para o
estabelecimento e a acredita¢do de instituicdes de EAD; directrizes regionais para a garantia
de qualidade no ensino aberto e a distancia; integracdo da perspectiva de género no EAD;
monitorizacdo e avaliacdo no EAD; capacita¢do de profissionais de EAD e fornecimento de
equipamento informdtico e de videoconferéncia aos Estados-Membros beneficidrios do
projecto. Espera-se que estas realizagdes tenham um impacto de longa duragdo na prestagdo
de um EAD efectivo e harmonizado na Regido, para aumentar o acesso ao ensino e a formacao
de qualidade.

Recursos humanos e desenvolvimento de competéncias

144. O Secretariado continuou a promover o revigoramento do Ensino e Formacdo Técnico-
Profissional através da implementag¢do do Quadro Estratégico e Programa de Acgdo da SADC
para o Ensino e Formacgao Técnico-Profissional Isto inclui o desenvolvimento do Quadro de
Nomenclatura para o Ensino e Formagdo Técnico-Profissional para facilitar a harmonizagao
do ensino e formacao técnico-profissional na Regido; e a realizagdo de estudos sobre o uso de
reconhecimento de aprendizagem anterior ou de aprendizagem nio formal e informal para
promover a aprendizagem ao longo da vida e estudos de caso sobre praticas inovadoras de
ensino e formacgao técnico-profissional e desenvolvimento de competéncias.

145. Em termos de capacitacdo dos Estados-Membros em matéria de monitorizacdo e
avaliagdo do VIH e SIDA no sector da educagdo, 30 funcionarios da area do Sistema de Gestado
de Informacao sobre Educacio (EMIS) dos Ministérios da Educacdo de todos os Estados-
Membros (dois de cada Estado-Membro) foram formados em matéria de integracdo de
Indicadores de Educacdo sobre o VIH e SIDA no Senso Escolar Anual para garantir a
disponibilizacdo peridédica de dados sobre o impacto do VIH e SIDA no sector da educacio.

146. Foi elaborado o Quadro Estratégico de Recursos Humanos para a Saude da SADC e este
servird de guido para abordar: a) os défices criticos de recursos humanos, em particular de
médicos, enfermeiros, farmacéuticos e técnicos de laboratério; b) a questdo da perda de
massas criticas de trabalhadores da saiide na maior parte dos Estados-Membros da SADC,
devido a fuga e mobilidade de cérebros; e c) a necessidade de melhorar a remuneracao e as
condicdes de trabalho de profissionais da satide nas zonas rurais.

147.  [..]

148. [..]

149. Para ajudar as instituicoes de formacdo que estdo a desenvolver cursos regionais de
curta duracdo na Reducdo das Emissdes da Desflorestacdo e Degradacao Florestal (REDD),
foi desenvolvido um sistema de garantia da qualidade que deverd assegurar que 0s cursos
que estdo a ser ministrados tém a qualidade desejada e preenchem determinados

padrdes no quadro do Programa de Apoio a REDD.

EMPREGO E TRABALHO

150. O enfoque do sector do emprego e trabalho continuou a ser na formulacdo de quadros
estratégicos de politica, normas e directrizes para promover a criacio de emprego decente e
produtivo, especialmente para jovens e mulheres, a protec¢do social, com enfoque em grupos
vulneraveis das comunidades regionais, e o respeito pelos principios e direitos fundamentais
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no trabalho para todos para reforgar a produtividade laboral, tanto em empresas publicas
como privadas na Regido.

Protocolo sobre Emprego e Trabalho
151. Para consolidar e aprofundar ainda mais a integracdo regional no mercado do

trabalho, bem como promover o desenvolvimento econémico e criar emprego decente

para todos, o Protocolo da SADC sobre Emprego e Trabalho foi finalizado e aprovado pelo

Conselho e pela Cimeira em Agosto de 2014, em Victoria Falls, Zimbabwe. O principal

objectivo do Protocolo é facilitar:

i) o estabelecimento de padrdes minimos sobre emprego e trabalho, seguranca
social, seguranca e saude no local de trabalho e assuntos conexos;

i) a facultacdo de um quadro para a harmonizacdo de politicas e da legislacdo sobre
o0 emprego, trabalho e seguranca social, a seguranca e normas de saude no local
de trabalho, e o reforco da coesdo e das abordagens comuns aos desafios que o
mercado do trabalho enfrenta.

iii) a facultacdo de um quadro de cooperacdo regional para a recolha e divulgacdo da
informacdo sobre o mercado de trabalho;

iv) a promocdo da igualdade de género no sector do emprego e trabalho, em
particular, da igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres;

V) a promogao do desenvolvimento da capacidade institucional e das aptiddes
profissionais e técnicas na Regiao; e

vi) a promocdo de oportunidades de emprego e de geracao de rendimento para todos

e, em particular, para os grupos vulnerdveis, como base para a concretiza¢do do
emprego pleno, escolhido livremente, produtivo e decente na Regido.
152. O Protocolo foi assinado por nove Estados-Membros e estes estdo a ser apelados a
ratificar o Protocolo para facilitar a sua implementacao.

Cddigo de Conduta sobre a Tuberculose (TB) no Sector Mineiro

153. O Codigo de Conduta sobre a Tuberculose no Sector Mineiro e o respectivo Plano de
Accdo, Desempenho, Monitorizacdo e Comunicacdo foram finalizados e aprovados pelo
Comité dos Ministros da Satude e dos Ministros responsaveis pela luta contra o VIH e SIDA na
sua reunido realizada em Janeiro de 2015, em Victoria Falls, Zimbabwe. Este Cddigo
contempla os principios que devem ser respeitados na operacionalizagdo da Declaragao
da SADC sobre a Tuberculose no Sector Mineiro aprovada e assinada pelos Chefes de
Estado e de Governo em 2012; O Plano de Acgdo fornece detalhes sobre como, por quem
e quando as acg¢des ou actividades estratégicas do Cédigo serdo efectuadas. O Plano de
monitorizacdo do desempenho ird facilitar a avaliacdo do grau de eficiéncia dos actores
ou implementadores do Cddigo na execugao das suas respectivas responsabilidades ou
tarefas. O Plano de comunicacgdo indica como sera feita a gestdo das comunicacdes pelos
diversos intervenientes durante a operacionalizagdo do Cddigo de Conduta sobre a
Tuberculose no Sector Mineiro.

Quadro de Promocgdo de Emprego para os Jovens

154. A taxa média de desemprego na Regido é de cerca de 25% e varia entre os Estados-
Membros, sendo que a mais alta ronda os 50% e a mais baixa situa-se em cerca de 2%. O fardo
do desemprego é desproporcionalmente maior para os jovens (15-24 anos) do que para
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os grupos de pessoas mais velhas (25-64 anos). Na maior parte dos Estados-Membros o
desemprego no seio dos jovens é duas vezes superior ao desemprego no seio das camadas
mais velhas. Relacionado com os altos niveis de desemprego na Regido, o Secretariado esta a
finalizar o Projecto de Quadro de Politica para a Promog¢dao de Emprego para os Jovens, com
vista a melhorar as oportunidades de emprego para os jovens. Espera-se que o Quadro de
Politica seja aprovado pelos Ministros e Parceiros Sociais responsaveis pelo Emprego e
Trabalho na sua proxima reunido a ter lugar em 2015.

SAUDE E FARMACOS

155. A Regido continua a carregar um pesado fardo representado por doencas transmissiveis.
As trés grandes, nomeadamente o VIH e SIDA, a Tuberculose e a Malaria, continuam a ser
as que mais contribuem para a morbidade e mortalidade na SADC. A Regido continua a ter
os niveis epidémicos de VIH mais severos no mundo, sendo que os nove paises mais
infectados do mundo sido Estados-Membros da SADC. A Tuberculose esta a ressurgir na
Regidao como resultado da epidemia do VIH, e oito dos Estados-Membros da SADC estao
entre os 15 paises do mundo com a maior taxa de incidéncia de TB. A malaria é endémica
em sete Estados-Membros da SADC e 75 por cento da populagdo da SADC estd em risco
de contrair a maldria.

156. Afimde contrariar estas tendéncias preocupantes, o Secretariado continuou a facilitar
o desenvolvimento de normas minimas de politica, bem como o reforco de capacidades
para ajudar os Estados-Membros a responder de forma efectiva ao controlo
epidemioldgico, tal como salientado abaixo.

142. As Directrizes para Advocacia e Comunicacdo sobre Doencas Transmissiveis foram
elaboradas e validadas pelos peritos dos Estados-Membros e aprovadas pelos Ministros
da Saude e pelos Ministros responsaveis pelo combate ao VIH em Novembro de 2014. As
Directrizes devem ser usadas pelos gestores de programas de combate a doengas
transmissiveis, por forma a permitir-lhes integrar sistematicamente os elementos-chave
das normas minimas de politica nas politicas e directrizes nacionais. Tal permitird a
implementagao e harmonizagao efectivas das normas minimas de politica.

143.  Cinco (5) instituicbes de formacgdo, designadamente o Instituto da Saude das
Mauricias, a University Research of South Africa; a Universidade de Witwatersrand, o
Instituto Nacional para as Doencas Transmissiveis (Africa do Sul), e a Universidade do
Malawi, foram contactadas para facilitar o refor¢co de capacidades na transposicdo de
todos os padrdes minimos, quadros e directrizes aprovados a nivel regional para as
doencas transmissiveis. Foram realizadas todas as acc¢des formativas no dominio dos
padrdoes minimos e quadros sobre as doencas transmissiveis destinadas aos Estados-
Membros angléfonos. Os contratos das instituicdes de formagdo para os Estados-
Membros francéfonos e luséfonos da SADC beneficidarios do Fundo Africano de
Desenvolvimento (FAD) foram negociados com éxito e assinados.

144.  Foifacilitada a entrega de equipamento e software de GIS a todos os oito (8) Estados-
Membros da SADC beneficidrios do FAD e ao Secretariado. Mais especificamente, foi
concluida a entrega de equipamento e software de GIS ao Lesoto, Zadmbia, Zimbabwe e
ao Secretariado. A despeito dos desafios operacionais, tais como o processamento de
isencdes fiscais e a confirmacao dos locais para a entrega e instalacdo do equipamento,
estd em marcha o trabalho para os fornecedores procederem a sua entrega a
Mogambique, Angola, Malawi e Tanzania.
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145. O Relatdério de Combate a Malaria descreve as realizacdes, os desafios enfrentados
em termos de implementacdo e questdes emergentes referentes ao ano civil de 2013. O
Relatério foi validado por peritos regionais e aprovado pelos Ministros da Sadde e pelos
Ministros responsaveis pelo Combate ao VIH e SIDA em Novembro de 2014. Na sequéncia
da homologacdao do Relatério pelo Conselho em Agosto de 2015, tera inicio o trabalho
para elaborar o Plano Estratégico para o Combate a Malaria.

146. Na drea das Doencas Emergentes e Re-emergentes, todos Estados-Membros da SADC
adoptaram as medidas do quadro de preparacdio e resposta promovidas
internacionalmente, em particular contra a Doenca do Virus Ebola (DVE) e continuam a
aderir aos Regulamentos de Saude Internacionais. Os Estados-Membros estdo em niveis
variados de prontiddo para detectar, investigar e gerir casos de Ebola. As medidas
tomadas incluem o acesso assegurado a um laboratdrio de diagndstico qualificado da
Doenca do Virus Ebola e o tratamento de casos da doenca, onde se mostrar necessario;
bem como a capacidade de gerir os viajantes provenientes de zonas infectadas pelo Ebola
gue chegam aos aeroportos internacionais ou principais pontos de travessia terrestre com
sinais de doenca febril inexplicada.

147. Foi facilitada a realizagdo de um estudo sobre a mortalidade materno-infantil que ira
avaliar o sector da saude materna, neonatal e infantil em todos os Estados-Membros da SADC
no periodo de 2015 a 2019. Este estudo permitird que a Regido efectue uma melhor
apreciacio dos desafios prevalecentes. O estudo serd harmonizado com a Estratégia da Unido
Africana para estudos sobre a mortalidade materno-infantil para se evitarem duplicagdes.

VIH E SIDA

148. Cerca de um terco (34%) dos 35,3 milhdes de pessoas infectadas pelo VIH no mundo
(cerca de 12 milhdes de pessoas) vivem na SADC. Aproximadamente 92% das infecgdes
ocorrem através da transmissdo sexual e, por isso, os adultos sexualmente activos com
idades entre 20 e 39 anos, sdo os mais afectados, enquanto a transmissdo vertical (da mae
para o filho) representa 7% das novas infec¢es. As altas taxas (actuais e histdricas) de
mobilidade e migracdo da populagdo na Regido contribuem para o aumento do risco de
infeccao por VIH e para a propagacao da doenca, ndo sé entre os grupos de alto risco,
como os trabalhadores do sexo e os camionistas de longo curso, mas também entre as
populagdes migrantes, as comunidades proximas de localidades fronteiricas e as
comunidades com altos niveis de imigracdo e emigracao.

149. Osjovens adultos em idade activa correm um risco particular por constituirem a maior
proporcao das populagdes migrantes, como o sdo também as jovens mulheres envolvidas
no sexo transaccional periédico. Nos paises mais afectados, a maior propor¢ao de érfaos
é decorrente das mortes relacionadas com o VIH e SIDA. Botswana (74%), Lesoto (68%),
Mocambique (39%), Malawi (66%), Namibia (64%), Africa do Sul (67%), Swazilandia (73%),
Tanzania (42%), Zambia (43%), e Zimbabwe (81%).

150. O Secretariado continua a apoiar os Estados-Membros na luta contra a epidemia do
VIH e SIDA através da elaboracdo e harmonizacao de politicas, do reforco de capacidades
e integracdao das politicas nos ordenamentos juridicos nacionais, da facilitacdo de
respostas sustentaveis e da monitorizagdo e apresentacdo de relatérios sobre o progresso
alcancado.

151. No periodo em analise, foi feito progresso nas seguintes areas:

(a) O Secretariado, a pedido dos Estados-Membros, candidatou-se para a 22 Fase da
Iniciativa Transfronteirica de Combate ao VIH e SIDA do Fundo Global, cujo objectivo
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(b)

(c)

(d)

é reduzir a incidéncia do VIH e a morbidade associada ao VIH e SIDA e a co-infec¢do
VIH/TB no seio de camionistas de longo curso e de trabalhadores do sexo, bem como
mitigar o impacto conexo na Regido da SADC. Na sequéncia das negociagdes
realizadas em Janeiro de 2015 entre o Secretariado e o Fundo Global, foi aprovado o
financiamento para a 22 Fase no montante de USD 11.373.458,00 . O periodo de
vigéncia do projecto estende-se de Abril de 2015 a Junho de 2017.
Foi coordenada a implementagdo da Primeira Ronda do Fundo da SADC para o
Combate ao VIH e SIDA e os Estados-Membros disponibilizaram o montante total de
USD 6.206.282,00 para a implementagdo de 12 projectos. A implementagdo destes
projectos pelos Estados-Membros aumentou a capacidade de abordagem da
prevengdo do VIH. Produziu ainda conhecimentos que servirdo de referéncia para a
Regido formular politicas e intervencdes baseadas em evidéncias. O desembolso de
verbas paraa Segunda Ronda do Fundo da SADC para o Combate ao VIH e SIDA inicia
em Novembro de 2014. Serdo implementados dez (10) projectos nos Estados-
Membros durante 2 anos, com uma verba de USD 4.777.785,00.
Foram facilitadas a elaboracdo e a adop¢do de um Quadro de Acgdo para o
Financiamento Sustentavel dos Servicos de Satude e dos Programas de Combate ao
VIH na Regido da SADC. O Quadro reconhece que a integra¢do da Saude e do
combate ao VIH aos niveis das politicas, planificacdo, financiamento e operacional
tem um elevado potencial sinergético e, portanto, reforcam-se mutuamente para
o alcance das metas de Cobertura Universal da Saude, bem como de Eliminacao
da SIDA até 2030. As politicas, estratégias e actividades desenvolvidas neste
Quadro serdo integradas no ambito geral de proteccao social, desenvolvimento
social e quadros de politica econdmica, tendo em devida conta os determinantes
da saude. Este Quadro obriga os Estados-Membros a alcangar a cobertura
universal do pacote de servicos basicos de saude até 2025. Para além de outros
problemas de salde prioritarios, o pacote bdsico contempla o VIH, a Tuberculose
e a Malaria, reflectindo as caracteristicas especificas do perfil epidemioldgico da
Regiao.
O Secretariado facilitou a formulacdo e a aprovacdao de documentos técnicos e de
politica. Os documentos de politica visam providenciar orienta¢gdes na
implementagao de varios aspectos sobre o combate ao VIH e SIDA. Os
documentos aprovados durante o periodo em analise sdo os seguintes:
(i) Relatdrio da SADC sobre a Epidemia do VIH e SIDA referente a 2014;
(ii) Quadro de Accdo para o Financiamento Sustentavel dos Servicos de
Saude e dos Programas de Combate ao VIH e SIDA na Regidao da SADC;
(iii) Estratégia Regional de Comunicacdo e Advocacia para o Combate ao VIH,
TB e Infec¢bes Transmitidas Sexualmente (ITS);
(iv) Estratégia Regional de Comunicagdao Social e para Mudanga de
Comportamento (SBCC);
(v) Principais Indicadores Transversais da SADC para o Combate ao VIH.
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (CTI)

152. O enfoque do sector da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo continua a ser no
fortalecimento e na concepg¢do de sistemas nacionais e regionais de inovagdo para apoiar
o desenvolvimento e o crescimento socioecondmicos. A CTI na Regido é afectada por varios
factores, tais como os baixos niveis de investimento em investigacdo e desenvolvimento;
escassez de recursos humanos nas areas da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica no
quadro do sistema de educacdo; e baixos niveis de inovacdo e desenvolvimento de tecnologias
para apoiar a industrializacdo.

153. No periodo em andlise, foram alcancados os seguintes resultados principais:

Formula¢do e transposicéo das Directrizes e Quadros juridico-legais e regulamentares
para a CTl;
154. No ambito deste resultado, foram aprovados os seguintes instrumentos pelos
Ministros responsaveis pela CTl em Junho de 2014, em Maputo, Mocambique:
e 0 Plano Estratégico para a CTI;
e as prioridades definidas para a CTl no ambito do RISDP Revisto para 2015-2020;
e 0 Projecto de Quadro para a CTl para a Implementacao da Estratégia sobre
AlteracGes Climaticas (em principio), na pendéncia de novas consultas com os
sectores interessados;
e compromissos estratégicos a assumir com a OCDE, o Grupo de Observacdo da
Terra (GEO) e o Instituto Internacional de Analise de Sistemas Aplicados (IIASA)
para apoiar a agenda regional para a CTI.
155. O 4° Workshop para Peritos sobre Computacdo de Alto Desempenho decorreu em

Dezembro de 2014 e teve inicio a elaboracdo do Projecto de Quadro de Infra-estruturas
Cibernéticas da SADC.

156. Foram designados Pontos Focais durante o Workshop Consultivo de Parceiros sobre
Gestdo da Investigacao e Inovacao da SADC realizado em Fevereiro de 2015, para a
implementacao efectiva dos projectos acordados sobre investigacdo e inovacdo na
Regiao.

Ratifica¢do do Protocolo sobre CTI pelos Estados-Membros

157. Subsiste ainda o desafio e a preocupacdo em termos da lentiddo verificada na
ratificacdo do Protocolo da SADC sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢dao. Na reunido
ministerial de Junho de 2014 foi apelado aos Estados-Membros, que ndo ratificaram o
Protocolo sobre CTl, a fazerem-no. Até ao presente, apenas quatro (4) Estados-Membros
ratificaram o Protocolo sobre CTI.

Redes e parcerias funcionais

158. O Secretariado continua a estabelecer parcerias e redes estratégicas para alavancar
recursos técnicos e financeiros para apoiar programas regionais na area da CTI e participou
e contribuiu para as seguintes realizacoes estratégicas:

(i) 52 Conferéncia Extraordindria da Unido Africana dos Ministros responsaveis pela
Ciéncia e Tecnologia, realizada em Brazzaville, Congo, em Abril de 2014. A reunido
ministerial homologou o Projecto de Estratégia sobre Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo para Africa (STISA) 2024 como parte da Agenda 2063 da Unido Africana,
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aprovada pela Cimeira da Unido Africana em Julho de 2014 na Guiné Equatorial.
Além disso, apreciou varios outros instrumentos de politicas.

(ii) A Reunido do Conselho Fiscal do Programa de Apoio a Inovagio da Africa Austral
(SAIS) que se realizou em Maio de 2014, em Maputo, Mogambique. A reunido
apreciou os resultados do Relatério de Avaliagdo Intercalar do SAIS e do Relatério
do Estudo Regional sobre Inovagao.

(iii) O primeiro Férum de Inovacdo da Africa Austral foi acolhido com éxito em parceria
com o Programa de Apoio a Inovagio da Africa Austral (SAIS). Os Estados-Membros
propuseram uma recomendacdo fundamental a ser materializada em prol do
desenvolvimento de sistemas nacionais e regionais de inovacao.

(iv) O lancamento do Projecto sobre "Garantia de Seguranca Agricola e de Alimentos
com base em Organismos Geneticamente Modificados (GMASSURE) teve lugar em
Julho de 2014, em Pretdria, Africa do Sul. O Projecto de GMASSURE é um projecto
financiado no quadro da parceria Unido Europeia-Africa, Caraibas e Pacifico (ACP),
com o objectivo de facilitar a partilha de conhecimentos e a consciencializacdo no
seio dos decisores politicos e intervenientes, sobre o uso de Organismos
Geneticamente Modificados (OGM) na agricultura e na alimentacdo. O
lancamento contou com a participacdo de varios parceiros, beneficiarios e
representantes de 11 Estados-Membros da SADC.

(v) A conferéncia sobre a colaboracdo conjunta Afro-Europeia para a Ciéncia e
Tecnologia (ERAfrica) teve lugar em Setembro de 2014, em Pretéria, Africa do Sul.
O Projecto ERAfrica é financiado pela Unido Europeia para promover uma
colaboracdo mais estreita entre a Europa e Africa na Ciéncia, Tecnologia,
Investigacao e Inovagao em prol do desenvolvimento sustentdvel.

PROGRAMA ESPECIAL: ORFAOS, CRIANCAS E JOVENS VULNERAVEIS (OCJV)

159. A populagao da Regidao continua muito jovem, sendo que mais de 75% tem menos de
35 anos e 19 milhdes de criancas dos 0 aos 17 anos sdo orfas. Os Estados-Membros
continuaram a fazer face a altos niveis de pobreza e desemprego no seio dos jovens e ao
grande numero de 6rfdos e criancas vulneraveis (OCV) que se tornam em jovens, maes e
pais vulnerdveis que tém as suas préprias criangas vulneraveis, reforcando o ciclo de
pobreza e vulnerabilidade. Continuaram a ser envidados esforgos em todos os Estados-
Membros para quebrar este ciclo, tendo-se registado progressos na transposi¢ao para os
ordenamentos juridicos nacionais do Pacote Minimo de Servigos da SADC que define os
requisitos para o desenvolvimento éptimo e bem-estar dos milhdes de OCV na Regido.

160. Alguns Estados-Membros traduziram o Pacote Minimo de Servigos em normas,
politicas e legislacdo nacional, enquanto outros fortaleceram os mecanismos de
coordenacdo e colaboragdao multissectorial na prestacdo de servicos abrangentes para
OCV. Serd necessdrio algum tempo antes destes esforcos produzirem impacto nas vidas
das criancas e dos jovens, sendo que o Secretariado continuard a monitorizar os
progressos e apoiar os esforcos dos Estados-Membros. Foi iniciada a implementacdo de
uma iniciativa regional para reforcar os sistemas nacionais e regionais e a capacidade de
monitorizacdo, avaliacdo e apresentacdo de relatérios sobre OCV e jovens, cujo término
serd em Janeiro de 2019.

161. A grande proporc¢do de jovens na SADC proporciona uma oportunidade para o seu
potenciamento para participarem nos esforcos para a aceleragao do desenvolvimento e
progresso da Regido. Foram elaborados uma Estratégia e um Plano de Actividades 2015-
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162.

163.

164.

E.

2020 sobre o Potenciamento da Juventude e a sua Participagdao no Desenvolvimento
Sustentdvel na SADC, tendo sido aprovados pelos Ministros responsaveis pela Juventude,
em Outubro de 2014. As prioridades da estratégia para a juventude foram integradas no
RISDP Revisto 2015-2020, em particular o potenciamento da juventude em aspectos sobre
o desenvolvimento de habilidades em areas-chave de desenvolvimento socioecondmico;
a promocao da inovacdo, empreendedorismo, criacdo de riqueza no seio dos jovens e a
sua capacitacdo nestas matérias; o aumento das capacidades de lideranca e de
participacdo dos jovens no desenvolvimento socioecondmico; a promoc¢do da saude,
responsabilidade e voluntariado juvenil; o fortalecimento de estruturas para a
coordenacdo dos jovens aos niveis nacional e regional; e a capacitacdo para a
monitorizagdo, avaliacdo e apresentacao de relatdrios sobre questdes da juventude.
Agora é preciso compromisso politico para apoiar aimplementacdo integral da agenda
regional de desenvolvimento e potenciamento da juventude. Assim, na reuniao realizada
em Victoria Falls, Zimbabwe, em Outubro de 2014, os Ministros da SADC responsaveis
pela Juventude aprovaram o projecto de Declaracdo sobre o Desenvolvimento e o
Potenciamento da Juventude que serd apresentado para apreciacdo e assinatura na
presente Cimeira (Agosto de 2015).

As questdes sobre orfaos, criangas e jovens vulneraveis sao transversais e requerem
esforcos colectivos por parte de todos os sectores para uma abordagem abrangente. Em
2014, o desenvolvimento e o potenciamento das criancgas e dos jovens foi integrado na
Estratégia de Seguranga Alimentar e Nutricional da SADC 2015-2020 e nas Normas da
SADC para a Integracao das intervengdes de Saude Sexual e Reprodutiva e de Combate ao
VIH e SIDA. No sector da educacio, teve inicio a segunda fase do Programa de Cuidados e
Apoio ao Ensino e Aprendizagem (CSTL), com o acréscimo de dois Estados-Membros (Malawi

e Zimbabwe), que sera implementada até 2018. Este programa visa melhorar o acesso, a
retencdo e o desempenho de drfaos, criancas e jovens vulneraveis no sistema escolar.

Para se avangar com o processo, a Regido é chamada a prover os recursos necessarios
e reforgar a capacidade do Secretariado e dos Estados-Membros para coordenar e apoiar
o desenvolvimento e o potenciamento dos 6rfdos, criangas e jovens vulnerdveis para
garantir que estes sejam integrados em todos os sectores prioritarios de
desenvolvimento.

PROGRAMAS TRANSVERSAIS

GENERO E DESENVOLVIMENTO

165.

No periodo em andlise, foi monitorizado o progresso alcancado em termos da
representatividade da mulher em cargos politicos e de tomada de decisdo nos
Estados-Membros, especialmente aos niveis do Executivo e do Parlamento. Os
resultados da monitoriza¢ao indicaram que:
(a) As Mauricias sdo o Unico Estado-Membro em que ambos os cargos de
Presidente e Vice-Presidente sdo ocupados por mulheres, enquanto a
Zambia tem uma Vice-Presidente.
(b) Na Namibia ambos os cargos de Primeiro-Ministro e Vice- Primeiro-Ministro
sdo ocupados por mulheres.
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152.

153.

(c) Ao nivel do executivo, o nimero de mulheres ministras continua muito baixo
na maior parte dos Estados Membros.

(d) Foram registados grandes avangos na representacdio da mulher,
especificamente a nivel do legislativo, sendo que, no Botswana, no Lesoto,
em Madagascar, nas Mauricias, em Mogcambique, na Africa do Sul e na
Tanzania os cargos de Presidente do Parlamento/Assembleia Nacional sdo
detidos por mulheres; enquanto em Angola, Malawi, Mogambique, Namibia,
Swazilandia e Zimbabwe quem ocupa os cargos de Vice-Presidente do
Parlamento/Assembleia Nacional sdo mulheres.

(e) A Namibia tem uma Vice-Presidente do Conselho Nacional; a Africa do Sul
tem uma mulher no cargo de Presidente do Conselho Nacional das
Provincias; e no Zimbabwe o Presidente do Senado é uma mulher;

(f) No geral, ao longo dos anos, a tendéncia da representatividade das mulheres
no Parlamento em oito dos Estados-Membros, nomeadamente Angola,
Lesoto, Mogambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul, Tanzania e
Zimbabwe, tem sido consistente e ascendente.

(g) Actualmente, apenas trés Estados- Membros, nomeadamente Namibia (46
por cento); Seychelles (43 por cento) e Africa do Sul (41,5 por cento),
alcangcaram mais de 40 por cento de representacao feminina no Parlamento,
seguidos de Angola (36,8 por cento), Tanzania (36 por cento), Mogambique
(32,4 por cento) e Zimbabwe (31,5 por cento).

No que se refere ao combate ao trafico de seres humanos, o Secretariado, em
conjunto com o Gabinete das Nag¢des Unidas para o Combate a Drogas e ao Crime
(UNODC), criou uma base de dados regional sobre o trafico de seres humanos que visa
facilitar a recolha de dados e a gestao centralizada de dados sobre o crime de trafico
de seres humanos na Regido da SADC. Foi realizada uma Formagao Regional sobre
Recolha de Dados e Gestdao da Base de Dados sobre o Trafico de Seres Humanos na
qual cerca de 30 pontos focais para o combate ao trafico de seres humanos e peritos
em informdatica dos Estados-Membros foram familiarizados com a base de dados
regional e receberam formacdo sobre o uso desta. Foi instalado um servidor no
Secretariado para acolher a base de dados regional que, assim que terminar a
instalacdo em todos os Estados-Membros, sera ligada as bases de dados nacionais em
todos os Estados-Membros. Actualmente, estd em curso uma pesquisa sobre o trafico
de seres humanos e os dados que forem recolhidos serao inseridos na base de dados.
O Secretariado, em colaboracdo com a Organizacao Regional para a Cooperacao dos
Comandantes-Gerais de Policia da Africa Austral (SARPCCO), realizou uma formac3o
regional para agentes da lei e ordem, sobre o tréfico de seres humanos, que visava
capacitar agentes da lei e ordem para combaterem o tréfico de seres humanos de
forma efectiva, dotar os agentes da lei e ordem de competéncias para organizarem
acgOes de formacao a nivel nacional, reforgar as competéncias e a pericia dos agentes
da lei e ordem em matéria de investigacGes sobre o trafico de seres humanos; e
partilhar experiéncias e casos sobre como lidar com o trafico de seres humanos nos
Estados-Membros através de apresentacdes sobre o actual modus operandi e de
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estudos de caso. A principal recomendacao da formacdo regional foi a necessidade
de apoiar e ministrar formacdo em cascata aos agentes da lei e ordem e dos servicos
de imigracdo/controlo fronteirico a nivel dos paises para reforcar a capacidade de
combate efectivo ao trafico de seres humanos a nivel dos Estados-Membros.

ESTATISTICA

154. O Secretariado, em colaboracdo com os Institutos Nacionais de Estatistica dos
Estados-Membros, elaborou o Anudrio Estatistico da SADC 2012. O anudrio, que
providencia dados estatisticos e informacgado sobre varios aspectos da SADC e dos seus
Estados-Membros, visa promover o uso de estatisticas oficiais referentes aos Estados-
Membros por parte de diversas partes interessadas. O anudrio também foi lancado
durante a 342 Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo realizada no Zimbabwe, em
Agosto de 2014.

155. Foram igualmente compilados determinados indicadores sociais e econdmicos
actualizados até 2013 para a SADC e os Estados-Membros, com o propésito de se fazer
uma resenha das mudangas ocorridas em termos das varidveis macroecondmicas da
Regido.

156. Durante o periodo em referéncia, foi efectuada de forma consistente a producado e a
disseminacdo mensal dos indices Harmonizados de Precos no Consumidor da SADC e
dos Estados-Membros. Os indices permitem a realizacdo de analises comparativas dos
niveis de inflagdo regional e dos Estados-Membros.

IV. IMPLEMENTACAO DAS ACTIVIDADES DE APOIO INSTITUCIONAL:
RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO, RELACOES PUBLICAS
E CONTRATACAO DE EMPREITADAS DE OBRAS, FORNECIMENTO
DE BENS E PRESTACAO DE SERVICOS

A. RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO

157.  As principais realiza¢cdes na area dos Recursos Humanos e Administracdo, que cobre
igualmente os servicos de conferéncias, incluiram o seguinte:

(a) Recrutamento do Secretdrio Executivo Adjunto para Finangas e Administracdo,
bem como de seis (6) funcionarios regionais;

(b) Os funciondrios contam com o Seguro de Vida Colectivo e uma cobertura de
invalidez profissional;

(c) Formagao dos funciondrios no local de trabalho e fora deste, tendo sido utilizados
72% do orgamento para esta actividade;

(d) Impressdo das Politicas dos Recursos Humanos (200 cdpias) e do Manual de
Integracdo dos Funciondrios (100 cépias);

(e) Os funciondrios submeteram os respectivos contratos de desempenho, as
avaliacdes de desempenho e os resumos foram compilados e submetidos para
aprovacao;

(f) Disponibilizacdo de espaco de escritdrio adequado e implementacdo de medidas
de austeridade relativamente aos servicos publicos, tais como controlar o uso de
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telefones, desligar o sistema de ar condicionado e luzes desnecessarias durante os
fins-de-semana e feriados publicos;

(g) Os compromissos contratuais assumidos relativamente aos encargos unitarios da
Sede da SADC foram honrados;

(h) Inicio da revisdo do Regulamento Interno de Administracdao da SADC;

(i) Implementacdo do novo sistema de classificacdo para a gestdo de arquivos e
aplicacdo do uso continuo de pastas de expediente; e

(j) Prestacdo de servicos de interpretacdo, traducdo e outros servicos para cento e
cinquenta e trés (153) reunides dos érgdos de decisdo sobre politicas e técnicas .

B. CONTRATACAO PUBLICA

158. As principais realizacbes da Unidade de Empreitadas de Obras, Fornecimento de Bens
e Prestacdo de Servicos no exercicio de 2014/15 foram as seguintes:

(a) Estabelecimento de um Plano abrangente de Contratacdo de Empreitadas de
Obras, Fornecimento de Bens e Prestacao de Servicos;

(b) Melhoria da prestacao de servicos através do aprimoramento do processamento
de solicitacdes de servigos de contratacdao de empreitadas de obras, fornecimento
de bens e prestacdo de servicos, resultando na realizacdo de poupancas;

(c) Aumento da frequéncia e dos detalhes dos relatérios sobre adjudicacbes de
contratos submetidos a direccdo do Secretariado, passando os referidos relatdrios
a ter uma periodicidade mensal.

C. RELACOES PUBLICAS

159. No periodo em andlise, a Unidade de Rela¢des Publicas alcangou, entre outros, o
seguinte:

(a) aprovacdo do Manual de Identidade Institucional da SADC e do Conceito e Modelo
do Plano de Comunicac¢do com a Comunicacdo Social (CCP) da SADC;

(b) aquisicdao de material diverso da marca institucional da SADC e para ofertas.

(c) producdo interna do Boletim Informativo mensal da SADC;

(d) fortalecimento de parcerias para, entre outras ac¢bes, produzir as Brochuras da
Cimeira, efectuar uma exposicdo pictérica electrénica da SADC e apresentar
Historias de Sucesso da SADC;

(e) lancamento do Concurso de Jornalismo e do Concurso de Redac¢do das Escolas
Secundarias da SADC, edicdo de 2014;

(f) publicacdo do Didrio do Observador Eleitoral da SADC e uma publicacdo
qguotidiana no website da SADC.
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COOPERACAO A NiVEL CONTINENTAL

A. UNIAO AFRICANA (UA) E NEPAD

160. Na sequéncia da aprovacdo, pela Assembleia da UA, do conceito principal da Agenda
2063 em Janeiro de 2015, a Comissado da Unido Africana (CUA), em articulagdo com os
Estados-Membros, com as CER e com as partes interessas, elaborou o Primeiro Plano de
Implementac¢dao Decenal para 2014-2023, o qual foi aprovado pela Assembleia em Junho
de 2015. O Plano inclui as seguintes areas principais:

i) Objectivos e Areas Prioritarias para os Primeiros Dez Anos;
ii) Quadro do Plano para os Primeiros Dez Anos;

iii) Plano de Implementacao;

iv) Monitoriza¢do e Avaliacdo;

v) Financiamento do Plano Decenal; e

vi) Parcerias.

161. Realizou-se um Retiro Ministerial sobre a implementacdo da Agenda 2063 a margem
da reunido da Assembleia da UA de Junho de 2015, em Joanesburgo, Africa do Sul. A
reunido reflectiu sobre a importancia de se colocar em primeiro plano um mecanismo
institucional robusto para assegurar a implementacdo eficiente da Agenda 2063. Tal
quadro deve basear-se na coordenagdo dos principios da adicionalidade e da
subsidiariedade entre os Estados-Membros, as CER e a Unido Africana.

162. O Secretariado tem estado a participar regularmente em reunides de coordenacdo
entre a Comissdo da UA e outras CER africanas sobre o planeamento da harmonizacdo das
estratégias, politicas e planos regionais com a Agenda 2063. Neste sentido, a elaboracao
do RISDP Revisto para 2015-2020 ja teve em conta os principais pilares da Agenda 2063.
O Quadro de Implementacdo do RISDP Revisto contempla a questao da harmonizacdo da
estratégia de desenvolvimento a longo prazo da SADC com a da Agenda 2063.

163. O Secretariado continua ainda a tirar partido do quadro da NEPAD para mobilizar
recursos e apoio para a implementacao dos programas da SADC, mormente nas areas da
agricultura, desenvolvimento de infra-estruturas e desenvolvimento de capacidades. O
projecto da SADC mais significativo apoiado pela NEPAD pertence a area da agricultura
através da iniciativa/projecto CAADP. Com um orgcamento de USD 3,9 milhGes, o
Programa do Fundo Fiducidrio da SADC para a Crianca (CAADP) tem como objectivo criar
um ambiente propicio aos programas e politicas agricolas africanos aos niveis nacional e
regional.

164. Na drea do desenvolvimento de capacidades, a Agéncia de Planeamento e
Coordenacdao da NEPAD empreendeu uma avaliacdo das necessidades em todas as CER
africanas, com o fito de apoiar estas ultimas nos seus esforcos para implementar a agenda
de integracao da UA baseada na Agenda 2063.
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B. A AGENDA TRIPARTIDA SADC — COMESA - EAC

165. Ao cabo de quatro anos de negociacées, o COMESA, a EAC e SADC concluiram e
lancaram finalmente a Zona de Comércio Livre Tripartida com a assinatura do respectivo
Acordo por 16 Estados-Membros/Parceiros a 10 de Junho de 2015 durante a 32 Cimeira
Tripartida realizada em Sharm el Sheikh, Egipto. Espera-se que, tdo logo a ZCLT se torne
operacional, os Estados-Membros/Parceiros dispordo de uma plataforma adicional para
aprofundar a integracdo regional e resolver os desafios provocados pela duplicacdo de
programas de integracgao.

166. N&o obstante estes marcos significativos, precisam de ser redobrados esforcos para
assegurar que um maior numero de Estados-Membros/Parceiros assine o Acordo sobre a
ZCLT e que, em particular, este seja ratificado por um minimo de 14 paises para que o
mesmo entre em vigor no prazo de 12 a 24 meses. Para este fim, a SADC, actual Presidente
do Grupo de Trabalho, juntamente com o COMESA
e a EAC, convidou todos os Estados-Membros/Parceiros para agilizar a resolugdo da
questdo que ficou em suspenso sobre as ofertas tarifarias, regras de origem e recursos
em matéria de comércio, bem como a facilitagdo dos progressos no ambito dos pilares
tripartidos do desenvolvimento industrial e de infra-estruturas e o processo paralelo
sobre a circulagdo de empreendedores. Ao mesmo tempo, precisa de ser iniciado o
trabalho sobre os preparativos para 22 Fase das negocia¢cdes em torno das questdes
relativas ao comércio de servicos e outras areas relacionadas com o comércio. Note-se
qgue a regido Tripartida vé-se confrontada com desafios em termos de recursos e de
definicdo de prioridades para financiar e apoiar efectivamente a implementagdo da
totalidade da sua agenda Tripartida.

VI. COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
RECURSOS

167. A cooperacao entre a SADC e os Parceiros de Cooperacdo Internacionais (PCl) rege-se
pela Declaracdo de Windhoek de 2006, que define os objectivos, os principios
orientadores, os compromissos e a estrutura de didlogo no ambito da parceria. Durante
o periodo em andlise, o Secretariado manteve contactos continuos com os Parceiros de
Cooperacgdo Internacionais (PCl) para facilitar a mobilizagdo de recursos no quadro da
implementacao de programas e projectos regionais prioritarios definidos no RISDP e no
SIPO.

168. Os parceiros de desenvolvimento que mobilizaram continuamente recursos
significativos incluem a Unido Europeia, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento
(FED), o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), o Banco Mundial, a Commonwealth,
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Alimentacdo e Agricultura (FAO), a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), as Agéncias da ONU e o Fundo Global. Institui¢des regionais, tais
como a FARA e SAT, também prestaram o seu apoio técnico e financeiro.

169. Varios paises, entre os quais a Alemanha e o Reino Unido, prestaram igualmente um
apoio significativo.
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A. COOPERACAO ENTRE A SADC E A UNIAO EUROPEIA

170. Os pormenores sobre a situacdao dos projectos previstos no quadro do 102 FED e do
112 FED constam no Relatério de Balango sobre a Cooperagdao SADC-UE.

Programa Indicativo Regional no dmbito do 10° FED

171. A dotacdo do 10° FED, no montante de 116 milhdes de euros, é afectada e formulada
inteiramente em projectos no ambito de dois sectores fulcrais, nomeadamente
Integragdo Econdmica Regional e Cooperagdao Politica Regional. Estd em curso a
implementac¢do de 4 programas principais, no ambito do 102 FED, directamente geridos
pelo Secretariado. Estes projectos incluem o Programa de Cooperacdo Politica Regional
(RPC), o Programa de Reforco da Capacidade Institucional da SADC (ICDP), o Programa de
Apoio a Integracdo Econémica Regional (REIS), o Fundo de Preparacdo e Desenvolvimento
de Projectos da SADC (PPDF) e Fundo de Apoio as Actividades Relacionadas com o
Comeércio (TRF). Todos estes programas, com a excepc¢ao do ICDP, sdo implementados no
ambito dos Acordos de Contribuicdo celebrados entre a UE e o Secretariado da SADC. O
ICDP é implementado no ambito de um Acordo de Financiamento.

169. O Programa de Apoio a Integracdo Econémica Regional (REIS) estd a progredir
segundo o plano, no que diz respeito a assisténcia nos processos de negocia¢des e na
implementag¢ao do Protocolo da SADC sobre Finangas e Investimento, sobretudo a agenda
do comércio regional, assim como na finalizagao do Acordo de Parceria Econdmica (APE)
entre a SADC e a Unido Europeia. Este apoio ajudard a SADC a atingir os seus objectivos
definidos na estratégia global de integracdo econdmica regional, que incluem avancar em
direccdo a um Mercado Comum com regras e padrdes integrados, livre circulacdao de
factores de producdo e de mao-de-obra, capitais, bens e servicos.

170. 170. O Programa de Cooperacdo Politica Regional (RPC) contribuiu para a facilitacdo
de missdes de observacdo durante os pleitos eleitorais em varios Estados-Membros da
SADC. O projecto prestou igualmente apoio financeiro, sobretudo nos esforcos de
mediacdo nos paises da Regido, isto €, em Madagascar, Reino do Lesoto e na Republica
Democratica do Congo, incluindo na criacdo e operacionalizagdo do Grupo de Referencia
de Mediagdo (GRM).

171. O Secretariado esta a beneficiar-se muito do programa ICDP em termos do nimero de
iniciativas de capacitacdo institucional empreendidas, que abrangem as Direc¢des que
lidam com a Planificacdo e Mobilizacdo de Recursos, Recursos Humanos, Orcamento e
Finangas.

172. Aimplementacdo do Acordo de Contribuicdo Financeira no ambito do Fundo de Apoio
as Actividades Relacionadas com o Comércio (TRF) arrancou no inicio de 2015. A este
respeito, foram realizadas poucas actividades, tendo em conta que o projecto lida com as
questdes logisticas que irdo ajudar na transferéncia de recursos do Secretariado da SADC
para ajudar os Estados-Membros na implementacdo dos seus compromissos regionais.

173. O Fundo de Preparacdo e Desenvolvimento de Projectos (PPDF) comecgou a receber
propostas dos Estados-Membros no quadro da preparacdo de projectos. A 1 de Setembro
de 2014, o PPDF langou um Convite a Apresentacao de Propostas, convidando todos os
Estados-Membros a requerer verbas para a preparacdo de projectos, através da
plataforma online, cujo prazo-limite para apresentagao de propostas era 30 de Outubro
de 2014. No quadro deste processo de apresentacdo de propostas online: foi recebido um
total de 54 propostas, das quais apenas 34 reuniam todos os requisitos, na primeira etapa,
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a nivel do Secretariado, e 8 propostas, na segunda etapa, a nivel do Banco de
Desenvolvimento da Africa Austral (DBSA). Durante a sua sessdo de 12 de Junho de 2015,
o Comité Directivo do PPDF aprovou o primeiro projecto orcado em 3, 5 milhdes de
ddlares norte-americanos para financiar a realizacdo de um estudo preliminar de
viabilidade no ambito do 22 Fase do Projecto da Linha Ferrovidria Norte - Oeste. Este
Projecto concorre para o desenvolvimento de uma linha ferrovidria que parte das areas
de exploracdo de cobre de Chingola para Kalumbola e, a seguir, para Jimbe (interior da
Zambia), com vista a sua interligacdo com a linha do Caminho de Ferro de Benguela em
Luacano (fronteira angolana).

174. A Tabela 3 oferece uma perspectiva resumida do ponto de situacdo dos projectos
financiados no ambito do 109 FED.
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TABELA 3 PROGRESSOS REGISTADOS NA IMPLEMENTAGAO DOS PROGRAMAS NO QUADRO DO 102 FED

N2 | Designagao do Projecto Duragao Valor alocado (em | Resumo dos avangos alcangados
milhdes de euros)
1 Apoio a Integracdo Econdmica Regional (REIS) 2013-2017 20.000.000 Acordo de Contribuicdo (AC) assinado em Margo de 2013.
Execucgdo a progredir de forma satisfatdria
2 Cooperagao Politica Regional 2013-2017 18.000.000 Acordo de Contribuicdo (AC) assinado em Dezembro de
2012. Implementagdo em curso
3 Fundo de Apoio as Actividades Relacionadas com | 2014-2019 Acordo de Contribuigdo assinado em Julho de 2014 Os
o Comércio. Projectos estdo na fase de arranque.
4 Fundo de Prepara¢dao e Desenvolvimento de | 2013-2017 12.000.000 AC assinado em Dezembro de 2013 A execugao arrancou
Projectos da SADC
5 Programa de Capacitagao Institucional 2013-2015 12.000.000 AF assinado em Novembro de 2012 Execugdo em curso
6 Fundo de Cooperagdo Técnica 1 (TCF 1) 2011-2015 6.000.000 Acordo de Financiamento (AF) assinado em Janeiro de
2011; Execugdo concluida
7 Fundo de Cooperagdo Técnica 1 (TCF 1) 2011-2015 6.000.000 Acordo de Financiamento (AF) assinado em Janeiro de
2011; Execugdo concluida
8 MESA 2012-2017 5.000.000 AF assinado em Fevereiro de 2012 Implementagdao em
curso, através da CUA
9 Iniciativa de Energia Sustentavel para Todos | 2014-2018 32.000.000 Gerido directamente pela UE em Bruxelas
(SE4ALL)
10 Apoio ao Centro Técnico Regional Africano 2013-2016 5.000.000 AF assinado em Abril de 2013 AC com o FMI assinado em
Julho de 2013 Implementagdo em curso, através do FMI
Total 116.000.000
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175.

176.

177.

178.

179.

Programag¢do do 11° FED

O processo consultivo no quadro da programacdo do 112 FED culminou com a

conclusdo e com a assinatura de um Programa Indicativo Regional (PIR) Conjunto das
Organizacdes Regionais da Africa Austral, da Africa Oriental e do Oceano Indico (EA-SA-
10), designadamente, COMESA, CAO, IGAD, I0C e SADC. O PIR Conjunto para a regido da
EA-SA-10 foi assinado a 4 de Junho de 2015, em Bruxelas, Bélgica, tendo sido rubricado
pela Secretaria Executiva em nome da SADC.

Os sectores fulcrais definidos no ambito do 112 FED compreendem: (i) Paz, Seguranca

e Estabilidade Regional, (ii) Integracdo Econdmica Regional; e (iii) Gestdo dos Recursos
Naturais Regionais. Ao Programa Indicativo Regional da EA-SA-IO, financiado no ambito
do 119 FED, foi atribuido um valor de 1.332 mil milhdes de euros.

O valor de 1.332 mil milhdes de euros é atribuido do seguinte modo:
1. Pacote sub-regional:
2. Dotacdo para o financiamento de infra-estruturas:

450 milhdes de euros
600 milhGes de euros

3. Outros projectos regionais transfronteiricos: 205 milhdes de euros

4. Fundo de Cooperacdo Técnica (TCF):

5. Reserva:

15 milhGes de euros
62 milhoes de euros

Dos 450 milhdes de euros para o pacote sub-regional, foi atribuido a SADC um valor

de 90 milhdes de euros, sendo que o saldo remanescente vai para as outras CER (COMESA,

CAO, IGAD e 10C).

da SADC calculado em 90 milhdes de euros.

TABELA 4 LISTA DE PROJECTOS DA SADC NO VALOR DE 90 MILHOES DE EUROS

A Tabela 4 apresenta a lista completa dos projectos constantes do pacote subsidiario

Area/Sector Objectivos Especificos Afectacdo
Prioritaria (em
milhdes de
euros)
Paz, Seguranga e | Reforgar ainfra-estrutura para a paz, seguranca e estabilidade regional 5
Estabilidade Promover a estabilidade regional por via do aumento do respeito pela | 10
Regional primazia da lei e do reforco da seguranca publica em toda a Regido da
SADC
Integragdo Apoiar a consolidacdo da Zona de Comércio Livre (ZCL) da SADC e a | 15
Econdémica implementagdo do Acordo de Parceria Econdmica (APE) entre a SADC e a
Regional UE.
Apoiar a industrializagdo e os sectores de produgao 18
Apoiar o investimento intra-regional e o investimento directo estrangeiro, | 14
através da melhoria do ambiente de negdcios e de investimento
Gestdo regional de | Operacionalizar a Politica Agricola Regional (PAR) da SADC 9
recursos naturais
Capacitacao Reforgar a capacidade do Secretariado da SADC para harmonizar politicas | 7
Institucional e estratégias; e para coordenar, monitorizar e avaliar a implementacao do
Transversal RISDP e do SIPO
Reforgar os elos de ligagdo nacionais e regionais 7
Fundo de Cooperagdo Técnica (TCF) 5
Total 90
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180.

0 apoio conjunto para as infra-estruturas da EA-SA-10, avaliado em 600 milhdes de euros

complementara o apoio definido para o sector de Integracdo Econdmica Regional através de
projectos de infra-estruturas materiais e imateriais, tal como descritas na Tabela 5.
TABELA 5APOIO CONJUNTO PARA AS INFRA-ESTRUTURAS DA EA-SA-10, AVALIADO
EM 600 MILHOES DE EUROS

Area Prioritaria

Objectivos Especificos

Afectagdo (em

milhGes de
euros)
Projectos de infra-estruturas materiais que visam melhorar a conectividade e a eficiéncia das | 525
redes de infra-estruturas regionais
Integragao
Econémica Regional Projectos de infra-estruturas imateriais que visam criar um ambiente favoravel melhorado, | 40
por exemplo, um quadro estratégico e regulador propicio para suportar e maximizar o
aproveitamento das infra-estruturas fisicas, particularmente nos dominios do transporte,
energia, TIC e recursos hidricos.
Desenvolver a capacidade das infra-estruturas 35
Total 600
181. A Tabela 6 apresenta o resumo das ac¢oes definidas no dambito do pacote trans-regional

de 205 milhdes de euros.

TABELA 6 OUTRAS AREAS DE APOIO, AVALIADAS EM 205 MILHOES DE EUROS

Area Prioritaria

Objectivos/Accbes Especificas

Afectagdo (em

milhdes  de
euros)
Paz, Segurancga e | Paz e seguranca na Regido dos Grandes Lagos 30
Estabilidade Regional Migracao 25
Seguranga e protecgdo maritimas 30
Integragdo  Econdmica | [mplementacdo dos Acordos de Parceria Econémica interinos entre a UE e a Africa | 40
Regional Austral/Africa Oriental
Gestdo regional de | Gerir as bacias hidrograficas transfronteirigas 20
recursos naturais Reforgar a contribuigdo da pesca sustentdvel para a economia azul 30
Conservacao da Vida Selvagem 30
Total 205
182. O Secretariado da SADC, em colaboragdo com a Unido Europeia, iniciou o processo de

B.

identificacdo e formulacdo de projectos a serem financiados no ambito do 112 FED. A

implementacao dos projectos arranca em 2016 para alguns projectos, em consonancia
com o Plano de Accdo Anual de programacao preliminar acordado com a Unido Europeia,

que se encontra em anexo ao Programa Indicativo Regional.

DIALOGO POLITICO ENTRE A SADC E A UNIAO EUROPEIA

183.

Ministerial SADC-UE a ter lugar em Outubro de 2015.

A 22 Reunido dos Altos Funcionarios (SOM) no quadro do Didlogo Politico SADC/UE
teve lugar na sede da SADC em Gaborone, Botswana, a 7 de Julho de 2015. A reunido tinha
como objectivo dar prosseguimento aos debates de preparacdo para o Didlogo Politico
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184. A reunido dos Altos Funcionarios foi co-presidida por Sua Exceléncia o Embaixador
James Manzou, Director do Departamento dos Assuntos de Cooperac¢do e Integracao
Regionais do Ministério dos Negdcios Estrangeiros do Zimbabwe e por Sua Exceléncia
Koen Vervaeke, Director dos Servicos de Accdo Externa da Unido Europeia (EEAS) para a
Africa Austral, Africa Oriental, Oceano Indico e Corno de Africa e Coordenador Sénior para
a Regido dos Grandes Lagos.

185. Dentre outros assuntos debatidos na reunido, as duas partes apresentaram um
informe sobre os acontecimentos de caracter econdmico e politico ocorridos tanto na
Regidao da SADC como na Unido Europeia, bem como sobre a integracao regional. A
reunido serviu igualmente de plataforma de partilha de pontos de vista sobre outras
questdes de interesse, incluindo a migracdo, a situacdao dos Acordos de Parceria
Econdémica (APE), a programacdo de recursos no ambito do 112 Fundo Europeu de
Desenvolvimento e investimento.

186. Como pratica, a Dupla Troika e o Secretariado da SADC convocam uma reunido para
preparar a posicao da SADC sobre questGes referentes a todos os pontos constantes da
agenda de Didlogo Politico SADC-UE. Neste contexto, os Altos Funciondrios da Dupla
Troika e do Secretariado da SADC reuniram-se a 6 de Julho de 2015, com o objectivo de
preparar a Reunido dos Altos Funciondrios.

187. O Dialogo Ministerial entre a Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC) e a Unido Europeia (UE) foi criado em 1994, durante a Conferéncia Ministerial da
SADC-UE, realizada em Berlim, Alemanha, em Setembro de 1994, onde foi adoptada a
Declaracdo de Berlim. Este Didlogo (a Iniciativa de Berlim) é operacionalizado através de
reunides ministeriais realizadas de dois em dois anos, precedidas por uma reunido dos
Altos Funcionarios de ambas as partes em prepara¢do da reunido Ministerial. A Ultima
Reunido Ministerial do Didlogo Ministerial SADC - UE no quadro da Iniciativa de Berlim
teve lugar em Marco de 2013, em Maputo, Mogcambique. A proxima reunido Ministerial
do Didlogo Ministerial SADC - UE sera organizada pela regiao da UE.

188. [...]

C. COOPERAGAO ENTRE A SADC E A ALEMANHA

189. A Republica Federal da Alemanha continuou a prestar apoio para a implementacao
dos programas prioritdrios da SADC, no quadro da cooperagao financeira e técnica,
sobretudo através da KfW e da GIZ.

190. As consultas de alto nivel entre a SADC e a Republica Federal da Alemanha tiveram
lugar de 25 a 26 de Novembro de 2014, em Gaborone, Botswana, em preparacao das
consultas bilaterais a terem lugar em Julho de 2015. As principais areas de cooperacao
entre a SADC e Alemanha sao:

(i) Integracdo Econémica Regional;

(ii) Gestao de Recursos Hidricos Transfronteirigos;

(iii) Paz, Seguranca e Boa Governagao;

(iv) Aproveitamento e Protecgao dos Recursos Naturais Transfronteiricos e Resiliéncia
as Alteracdes Climaticas; e

(v) Desenvolvimento da Capacidade Organizacional da SADC.

191. A situagdo das autorizacdes e desembolsos efectuados para programas no dmbito da
Cooperacdo entre a SADC e a Alemanha é apresentada na Tabela 7 que se segue.
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TABELA 7 COMPROMISSOS NO AMBITO DA COOPERAGCAO SADC-ALEMANHA EM 2014 E 2015

Projecto/Programa CF/ | Referéncia do Autorizagbes Autorizagdes Fundos Total em Reafectagdo Continuagado Instrumento

CcT Projecto BMZ efectuadas em efectuadas em 2015, reprogramado | euros Sim/N&o Sim/N3o de CF
2014, em Euros em euros S em euros

Gestdo de Recursos Hidricos

Transfronteirigos

Gestdo de Recursos Hidricos CcT 2015.2076.6 6 Milhoes 6 Milhdes | N¢ Sim

Transfronteirigos na SADC

Fundo Regional de Abastecimento FC 2014.6819.8 5 Milhoes 5 Milhoes Sim Subsidio

de Agua e Saneamento Basico Il

Subtotal: Gestdo de Recursos 5 Milhdes 6 Milhdes 11

Hidricos Transfronteirigos MilhGes

Integracdo Econ6mica

Regional

Fortalecimento de Infra-estruturas | CT - 1,5 Milhoes 1,5 Ne Sim

de Controlo da Qualidade visando Milhdes

o Reforgo do Comércio e a

Protecgdo do Consumidor na SADC

Reforgo da Capacidade Econdmica CT 2015.2077.4 4,5 Milhdes 4,5 Ne Sim

e Politica Comercial e Competéncia MilhGes

na SADC

Fundo de Preparagdo e FC 2004.7045.0 6 Milhoes Sim Sim Subsidio

Desenvolvimento de Projectos

Integragdo Econdomica Regional 6 Milhées 6 Milhées

Aproveitamento e Proteccao dos

Recursos Naturais

Transfronteirigos e Resiliéncia as

Alteragoes Climaticas

Aproveitamento e Protecgdo dos TZ 2014.2453.0 8 Milhoes 95,000 (2014) | 8 Milhdes | Sim Sim

Recursos Naturais

Transfronteiricos na Regido da

SADC

Area de Conservagdo FC 2014.6874.3 10 Milhdes 10

Transfronteiriga do Grande MilhGes

Limpopo IV
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Projecto/Programa CF/ | Referénciado Autorizages Autorizagdes Fundos Total em Reafectagdo Continuagdo Instrumento
CT Projecto BMZ efectuadas em efectuadas em 2015, reprogramado | euros Sim/N3o Sim/N3o de CF
2014, em Euros em euros S em euros
Subtotal - Aproveitamento e 18 Milhées 18
Protecgdio dos Recursos Naturais Milhées

Transfronteiricos e Resiliéncia as
Alteragdes Climdticas
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D. COOPERACAO ENTRE A SADC E A RUSSIA

192. Embora a Federagdo Russa tenha cooperado continuamente com os Estados-
Membros da SADC no ambito da cooperacdo bilateral, a nivel regional, a relacdo entre a
SADC e a Federagdo Russa é regida pelo Memorando de Entendimento (MdE) celebrado
entre a SADC e o Governo da Federacdo Russa. Em Setembro de 2014, foi realizada uma
Reunido Conjunta dos Ministros dos Negdcios Estrangeiros da SADC e da Federacdo Russa
em Nova lorque, Estados Unidos da América, a margem da 692 Sessdao da Assembleia
Geral das Nac¢Ges Unidas. As duas partes acordaram quanto a revisdo do MdE existente
para revitalizar e consolidar a cooperacgao.

193. Um projecto de MdE entre a SADC e a Russia foi elaborado, cujas consultas estdo em
curso para a finalizagdo do MdE revisto. A Secretaria Executiva da SADC realizou uma
missdo a Moscovo, de 11 a 12 de Fevereiro de 2015, com o objectivo de encetar mais
consultas com o Governo da Federagdao Russa sobre o caminho a seguir na
operacionalizacdo da parceria entre a SADC e a Federacao Russa.

[...]
E. COOPERACAO ENTRE A SADC E O BANCO MUNDIAL

194. O Banco Mundial continuou a prestar apoio na implementag¢ao de programas da SADC,
sobretudo através de apoio aos Estados-Membros da SADC, individualmente, no quadro
da cooperacgao bilateral e a nivel regional no quadro da cooperagdao com o Secretariado
da SADC.

195. O principal apoio prestado actualmente ao Secretariado da SADC inscreve-se no
quadro de um subsidio do Banco Mundial de 3,9 milhdes de délares norte-americanos
para facilitar a integracdo do Programa Abrangente de Desenvolvimento da Agricultura
em Africa (CAADP) nos programas da SADC, assim como o apoio para o Sector das Aguas.
Este programa apoia o desenvolvimento de capacidades no seio do Secretariado da SADC
e dos Estados-Membros no quadro dos processos do CAADP, assim como apoia
actividades destinadas a reforgar o crescimento econdmico baseado na agricultura na
Regido através da formulacdo e harmonizacdo de politicas e da implementagdo de
estratégias.

196. Durante o periodo em analise, o Secretariado da SADC e o Banco Mundial realizaram
consultas a 5 de Novembro de 2014, em Gaborone, Botswana, e a 17 de Abril de 2015, em
Washington D.C., com o objectivo de discutir aspectos relacionados com a colaborag¢ao no que
concerne as principais prioridades, de modo a reforgar a cooperacdo entre a SADC e o Banco
Mundial no dmbito da agenda de integracdo regional. Em conformidade com o RISDP
Revisto, os principais aspectos de colaboracdo foram identificados, de modo a incluir a
industrializacdo, o desenvolvimento de infra-estruturas, os parametros de avaliacdo de
resultados, bem como a agricultura, meio ambiente e recursos naturais. No quadro da
integragdo regional, foi elaborado um plano de trabalho sobre a colaboragdo, com o
objectivo de tracar o rumo a seguir em cada uma das areas de colabora¢do. Foram
encetadas igualmente consultas para desenvolver um quadro de cooperacao.
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F. COOPERACAO ENTRE A SADC E A USAID

197. A USAID presta apoio no quadro da implementacao de programas da SADC, sobretudo
para programas implementados a nivel nacional em cada Estado-Membro da SADC.

198. Em 2013, o Secretariado da SADC e a USAID assinaram um acordo de subveng¢ao num
valor total estimado em 700,257,989 de ddlares norte-americanos, que é disponibilizado
em parcelas durante o periodo compreendido entre Outubro de 2013 e Setembro de
2018. Os programas apoiados enquadram-se nas principais areas de cooperacdo que
incluem crescimento econdmico, agricultura e seguranca alimentar, meio ambiente, VIH
e SIDA, e juventude.

199. E de salientar que o mecanismo principal da USAID na disponibiliza¢do de recursos
para os programas da SADC a nivel regional é feito com base nos recursos do Canal Il, em
que grande parte dos recursos é canalizada para agéncias executoras seleccionadas. As
actividades ligadas aos programas sdao implementadas nos Estados-Membros da SADC
através de agéncias executoras.

G. PLATAFORMA DE DIALOGO ENTRE A SADC E OS PCI

200. A cooperacgao entre a SADC e os Parceiros de Cooperacgao Internacionais é regida pela
Declaracdo de Windhoek, de 2006, sobre a Nova Parceria entre a SADC e os PCl no quadro
da implementagao de programas prioritarios da SADC definidos no RISDP e no SIPO. A
Declaracdo de Windhoek estabelece que a estrutura de didlogo entre a SADC e os PCl tem
dois niveis, isto é, o didlogo ocorre a nivel da Plataforma de Didlogo SADC/PCI e ao nivel
da Coordenagao dos Grupos Tematicos.

201. Em 2014, foram organizadas duas reunides no quadro da Plataforma de Didlogo
SADC/PCI, tendo sido realizada a segunda reunido a 4 de Dezembro de 2014, em
Gaborone. A reunido proporcionou um férum para a SADC apresentar o estagio do
processo de revisdo do RISDP e de elaboracao da Estratégia de Industrializagdo da SADC
e para os Parceiros de Cooperacdo Internacionais fornecerem contributos para o
processo. A reunido adoptou os seguintes documentos elaborados na sequéncia do
processo de revisdo da Declaracdo de Windhoek que teve lugar em 2013.

(i) A Declaragdo de Parceria SADC- PCl, cujo objectivo é reafirmar o compromisso
assumido pela SADC e pelos Parceiros de Cooperacgao Internacionais de continuar
a trabalhar juntos para a consecug¢do da Agenda Comum da SADC;

(i) Os Termos de Referéncia Genéricos da estrutura de didlogo SADC/PCI visam
orientar a coordenacdo geral e o funcionamento da Plataforma de Didlogo e dos
Grupos Tematicos SADC/PCI.

(iii) O Plano de Accdo Indicativo da Declaracdo de Windhoek tem como objectivo
especifico concretizar o compromisso assumido entre a SADC e os PCl para com
um didlogo de parceria efectivo com base na Declaracdo de Windhoek, na Politica
de SPME da SADC, na Estratégia de Médio Prazo da SADC, na Estratégia de
Mobilizacdo de Recursos (RMS) da SADC e respectivo Plano, e na Declaracdo de
Parceria SADC-PCI (DPSP).
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202. A prdéxima reunido no quadro da Plataforma de Didlogo SADC/PCI serd realizada no
segundo trimestre de 2015.

203. [..]
VIl. GESTAO DE MUDANCAS

A. BOA GOVERNACAO

204. A boa governacdo continuou a estar no topo da agenda da Secretaria Executiva.
Durante o exercicio de 2014/15, a Secretaria Executiva implementou as estratégias, que
tinham como objectivo reforcar os mecanismos de controlo internos. Além disso,
melhorou os processos de governacao e os sistemas de gestao, assegurando que todas as
recomendacdes dos Relatérios do Conselho de Auditoria, da Avaliacdo Institucional, da
Auditoria Interna, do Comité de Auditoria e do Grupo de Trabalho sobre os Mecanismos
de Controlo Internos fossem abordadas de forma adequada e abrangente e em tempo
util. Estes esforcos garantem que a gestdo no Secretariado respeite as normas e as
melhores praticas internacionais de boa governacado, transparéncia e responsabilizacao,
em particular no que respeita a utilizagdo dos recursos providenciados pelos Estados-
Membros e pelos Parceiros de Cooperacao Internacionais.

SAUDE ORGANIZACIONAL E GESTAO DE MUDANCAS

205. Durante o periodo em analise, a Secretaria Executiva iniciou, de igual modo, iniciativas
de gestdo de mudancas, com o objectivo de assegurar a mudan¢a de comportamento
dentro do Secretariado, que ird reforcar a eficdcia e a eficiéncia deste na execugao do seu
mandato. O processo de gestdo de mudancas é um processo em curso e visa
essencialmente gerar um impacto positivo nos processos de governacao do Secretariado.

206. Mais especificamente, realizou-se uma Avaliagdo da Saude Organizacional para
estabelecer uma linha de base e identificar as principais causas para uma saude deficiente
no Secretariado, e os principais resultados alcancados até a presente data sdo:

i) um projecto de relatério da avaliagdao, que descreve pormenorizadamente:

a) as eficiéncias dos sistemas e processuais;
b) acompeténcia e capacidade;

c) a politica e funcionalidade processual; e
d) os sistemas de conformidade e gestao;

ii) as atitudes dos funciondrios para com as mudancas no ambito do quadro da
Avaliacdo da Cultura Organizacional, que inclui o uso de um inquérito, grupos de
reflexdo e entrevistas para a recolha de informacgdes. O inquérito foi realizado para
avaliar as percepc¢des do pessoal relativamente ao bem-estar organizacional
Foram propostas estratégias para melhorar o bem-estar do pessoal, praticas de
gestdo participativas e melhorar a saude organizacional; e

iii) um roteiro para apoiar um processo de transformacao ao nivel da organizac¢do e
uma melhor prestacdo de contas.
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GESTAO DE RISCOS

207. A Secretdria Executiva, através do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos,
continuou a demonstrar o seu compromisso para com a integra¢ao da gestdo de riscos na
cultura, nos processos e nas estruturas organizacionais, com o objectivo de garantir uma
gestdo proactiva das potenciais oportunidades e efeitos adversos de riscos significativos
enfrentados pelo Secretariado.

208. Para esse efeito, registaram-se progressos significativos nesta drea, sobretudo na
operacionalizacdo da Politica de Gestao de Riscos da SADC. Durante o periodo em analise,
foram concretizados os seguintes resultados intermédios: Procedimento e Execucdo da
Gestdo de Riscos; Estratégia de Gestdao de Riscos, Directrizes para a Gestao de Riscos; e
Modelo de Livro de Registo de Riscos. Foram elaborados livros de registo de riscos
estratégicos e operacionais e indicadas as ac¢des necessarias para fazer face aos riscos
pelas respectivas unidades orgéanicas.

209. Foram realizadas igualmente outras actividades como parte da gestdo de riscos. O
Secretariado iniciou o processo de elaboragdao de um plano de continuidade das
actividades. Com a execucdo plena desses instrumentos, o Secretariado criard uma base
organizacional com uma capacidade de resposta efectiva que salvaguarde os interesses
dos Estados-Membros e de outros intervenientes-chave, a sua reputacdo e as actividades
de criagdo de valor.

AUDITORIA

210. O Secretariado continuou a prestar apoio ao Comité de Auditoria, criado pelo
Conselho, com a responsabilidade de fiscalizar o cumprimento dos regulamentos
financeiros e dos quadros regulamentares, bem como a transparéncia, a
responsabilizacdo e a governagao institucional. Do igual modo, foi prestado apoio ao
Grupo de Trabalho sobre o Reforco dos Mecanismos de Controlo Internos, criado pelo
Conselho de Ministros, durante a sua sessdo de Agosto de 2014, para assegurar o exercicio
das suas fun¢des no ambito do mandato que lhe foi conferido pelo Conselho. O Comité
de Auditoria e o Grupo de Trabalho realizaram as suas reunides em consonancia com os
Termos de Referéncia e com os respectivos planos.

211. Com a implementacdo das recomendacbes emanadas das auditorias externas,
internas e institucionais e da avaliacdo institucional, registaram-se melhorias significativas
nos sistemas de gestao do Secretariado e sobretudo no reforco do ambiente de controlo
interno.

212. ASecretaria Executiva continua empenhada em criar um ambiente favoravel de modo
a prestar apoio a todas as estruturas responsaveis pela supervisao e governagao do
Secretariado, com o objectivo de assegurar o respeito dos principios de governagado na
gestdo das actividades do Secretariado.

VIII. ORCAMENTO E FINANCAS
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213. As demonstragdes financeiras do Secretariado referentes ao exercicio findo em 31 de
Marco de 2015 foram, pela primeira vez, elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade do Sector Publico (IPSAS). Durante o exercicio financeiro
de 2013/14 e exercicios anteriores, as demonstracdes financeiras do Secretariado da
SADC foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrios
Financeiros (IAS/IFRS). A adopcdo das IPSAS exigia uma revisao holistica dos processos das
actividades Secretariado da SADC e da gestdo de iniciativas de mudancga organizacional
significativas, envolvendo tanto os intervenientes internos como os externos. Mais
especificamente, o Secretariado da SADC formulou e adoptou novas politicas e planos
contabilisticos para implementar vdrias mudangas no sistema e nas ferramentas de relato,
destinadas a reflectir novos e melhores dados sobre gestao.

214. Outros reajustes necessarios na estrutura organica e no quadro do pessoal terdo como
base o proximo alinhamento da estrutura organica do Secretariado da SADC com o RISDP
Revisto para 2015-2020 o SIPO, de modo a garantir a observancia dos regulamentos
financeiros e administrativos, ordens administrativas e regras de gestao das actividades
da SADC. Tendo em conta que as IPSAS evoluem ao longo do tempo, o Secretariado da
SADC monitorizard estas mudancas, com o objectivo de assegurar que a instituicdo
continue a respeitar as melhores praticas internacionais e a beneficiar da sua
implementagao, acgdes que exigirdo mais investimentos no futuro.

215. As normas de relato e a transicdao para uma contabilidade de exercicio integral a luz
das IPSAS resultaram em mudancas significativas nas politicas de contabilidade e, em
particular, no tipo de mensuragdao de receitas, despesas, activos e passivos financeiros
apresentados nas demonstracdes financeiras.

216. As receitas provenientes das contribuicdes voluntarias sdo denominadas como
transacgdes ndao cambiais. Essas contribuigdes sdao registadas como receitas quando o
dinheiro é recebido sem acordo de financiamento e/ou acumulado no dmbito de um
acordo, contanto que tenham sido preenchidas todas as condi¢des necessarias.

217. O Secretariado da SADC também recebe receitas dos encargos decorrentes das
despesas gerais institucionais, vendas de activos e servicos de investimento. Estas receitas
sdo designadas transaccoes cambiais e sdo registadas quando os bens ou servicos sdo
fornecidos ou prestados pelo Secretariado da SADC.

218. As despesas sdo registadas nas demonstracdes financeiras somente, aquando da
entrega de bens ou prestacao de servigos apds a aceitacao destes pelo Secretariado e ndo
no acto do compromisso. Contudo, os compromissos sdo divulgados numa nota inserida
no Projecto de Demonstrag¢des Financeiras.

219. As demonstracdes financeiras do Secretariado da SADC, ao abrigo das IPSAS,
compreendem neste momento, cinco demonstracdes: desempenho financeiro; posicdo
financeira; mudancas de activos liquidos; fluxo de caixa; e comparacdo entre valores
orcamentados e reais

220. O orcamento do Secretariado da SADC continua a ser apresentado com base num
método de contabilidade de caixa modificado. Tendo em conta que o método de
contabilidade do orgamento é diferente da base de contabilidade de exercicio aplicada
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nas demonstracdes financeiras, é feita a reconciliacdo entre as despesas orcamentais, que
inclui a receita e a despesa de capital, bem como as despesas contabilizadas.

Andlise dasReceitas

221. Ot otal dereceitasdoSS em 2014/15 foi de US68,5 milh&es, dos quais USD67,6
milhdes, ou 98,7 por cento, tiveram origem em contribuicdes e USDO,9 milhdes,
ou 1,3 por cento, tiveram como proveniéncia receitas cambiais ,como descrito na
Tabela 8.
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TABELA 8 NATUREZA DAS RECEITAS DURANTE O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2014/15

Natureza de receitas 2015 A]'ustado Percentagem Diferenca
a2014
2015 2014

Receitas decorrentes de transacgdes 67.556.522 74.837.284 98,7% 100,0% -9,7%
nao-cambiais

Contribuigdes dos Estados- 35.364.657 34.107.919 51,6% 45,6% 3,7%
Membros

Contribuigbes dos Parceiros de 32.191.865 38.860.795 47,0% 51,9% -17,2%
Desenvolvimento

Receitas de Subvengdes - 1.868.570 0,0% 2,5% -100,0%
Receitas decorrentes de transacgdes 923.902 17.061 1,3% 0,0% 5315,3%
cambiais

Outras receitas 881.967 17.016 1,3% 0,0% 5083,2%

Rendimentos financeiros 41.935 45 0,1% 0,0% 93089,0%
Receitas totais 68.480.423  74.854.345 100,0% 100,0% -8,5%

Andlisedas Despesas

222. O total das despesas do SS em 2014/15 foi de USD61,3 milhdes, uma
reducdo de 15,7% face ao exercicio financeiro de 2013/14.. Considerando que o
mandato do SS consiste em facilitar e coordenar a planificacdo estratégica, a
assessoria e advocacia em matéria de politicas, a mobilizacdo de recursos e o apoio
técnico aos Estados-Membros e outros parceiros de execuc¢do, a maior rubrica da
despesa em 2014/15 foi a relacionada com os custos com o pessoal no montante de
USD16,4 milhdes, isto é, 26.7 por cento.

223. As percentagens e as alteragdes verificadas nas despesas durante o exercicio de
2014/15 em relagdo ao exercicio financeiro de 2013/14 estdo ilustradas na Tabela 9.

TABELA 9 ANALISE DA DESPESA DURANTE O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2014/15

Despesa 2015 Ajustada Proporgdo Diferenga
2014
2015 2014

Despesas operacionais 42,3% 38,0% -4,9%
26.089.302 27.425.124

Despesa com o Pessoal 28,7% 23,1% 6,2%
17.713.847 16.682.254

Transporte, ajudas de custo e 2,2% 1,7% 7,5%
conferéncias 1.336.450 1.243.541

Despesas de locagdo 0,6% 0,6% -12,0%
351.232 399.199

Rendas contingentes em relagdo aos 0,8% 0,5% 28,9%
contratos de locagdo financeira 489.926 380.033

Despesas gerais e material de 3,5% 2,7% 13,2%
escritério 2.186.029 1.930.697
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Comunicagbes 0,5% 0,4% 3,8%
313.882 302.422

Honordrios pagos pelos servigos de 0,4% 0,4% -13,4%
auditoria 229.178 264.688

Provisées para incobradveis - 0,0% 2,2% -100,0%
1.604.000

Depreciagéo 2,3% 3,1% -38,4%
1.393.074 2.262.024

Custos financeiros 3,4% 3,3% -11,9%
2.075.684 2.356.266

Despesas com Programas 57,7% 62,0% -20,3%
35.643.914 44.711.660

Rubrica financiada pelos Estados- 6,2% 8,1% -34,7%
Membros 3.822.525 5.856.384

Rubrica financiada pelos Parceiros de 51,5% 53,9% -18,1%
Desenvolvimento 31.821.389 38.855.276

Despesas totais - 100,0% 100,0% -14,4%
61.733.216 72.136.784

Excedentdrios registados durante o periodo do exercicio (total de receitas, deduzidas as
despesas totais)

224. Durante o periodo de Margo de 2015, foi reconhecido um excedente de exploracao
de 6,9 milhdes de dodlares norte-americanos em comparagcdao com 2,2 milhdes
registados durante o exercicio de 2013/14. O excedente registado durante o exercicio
financeiro de 2014/15 é atribuido ao seguinte:

- Caixa: USD 5.074.879
= Tribunal da SADC: 55,132 de
usD
= RPTC da SADC: 139,996
de USD

= Custos com o pessoal e programas de trabalho:
USD 3.234.544
= Receitas imprevistas (Madagascar): USD 1.645.207

- Na&o caixa (atribuida a normas internacionais de contabilidade):
USD 1.874.828

= Sede da SADC 2,073,606 de USD

= Despesas de capital (Estados-Membros) 579,385 de USD

= Despesas de capital (PCl) 370,476 de USD

= Depreciagao (1,393,074 de
usD)

= Beneficios (trocas cambiais e alienacdo de activos)

244,435 de USD
225. As principais questdes relativas ao excedente de tesouraria sdo as seguintes:
- Fluxo de caixa positivo de 533,129 délares norte-americanos, sendo que as
operagles deste 6rgao cessaram com a rescisdo dos contratos de todos os
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funcionarios em Agosto de 2014.

- RPTC da SADC: Fluxos de caixa positivos de 250.636 ddlares americanos, numa
altura em que a propriedade estava a ser submetida a obras de renovacao.

- Despesas com o pessoal e planos de actividades afins: fluxos de caixa positivo
de 3,234,544 ddlares americanos devido a processos de recrutamento
MOorosos.

- Asreceitas provenientes de Madagascar relativas a Sede da SADC e ao Projecto
de Combate ao VIH e SIDA ndo fazem parte das contribuicdes dos Estados-
Membros a respeito do exercicio financeiro de 2014/15.

226. O excedente registado durante o exercicio financeiro de 2014/15 é atribuido ao

seguinte:

Caixa: USD 5.074.879
Tribunal da SADC: 55,132 de USD
RPTC da SADC: 139,996 de USD
Custos com o pessoal e programas de trabalho: usD
3.234.544

Receitas imprevistas (Madagascar): USD 1.645.207

N3o caixa (atribuida a normas internacionais de contabilidade):
USD 1.874.828

Sede da SADC USD 2.073.606
Despesas de capitais (Estados-Membros) USD 579.385
Despesas de capital (PCl) 370,476 de USD
Depreciacdo Ganhos (trocas cambiais e aliena¢do de activos) usD
244.435

227. As principais questdes relativas ao excedente de tesouraria sdo as seguintes:
Fluxo de caixa positivo de 533,129 ddlares norte-americanos, sendo que as operagoes
deste 6rgao cessaram com a rescisao dos contratos de todos os funciondrios em Agosto
de 2014.
RPTC da SADC: Fluxos de caixa positivos de 250.636 ddlares americanos, numa altura em
que a propriedade estava a ser submetida a obras de renovacgao.
Despesas com o pessoal e planos de actividades afins: fluxos de caixa positivo de
3,234,544 délares americanos devido a processos de recrutamento morosos.
As receitas provenientes de Madagascar relativas a Sede da SADC e ao Projecto de
Combate ao VIH e SIDA ndo fazem parte das contribuices dos Estados-Membros a
respeito do exercicio financeiro de 2014/15.

228. As taxas de execucdo orcamental referentes ao exercicio financeiro de 2014/15 estdo
indicadas na Tabela 10.

TABELA 10 TAXAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL REFERENTES AO EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2014/15
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Despesa Inicial 2015 Orgamento final Real 2015 Utilizacdo
ajustado 2015 2015
Actividades de Apoio aos Programas 58.014.000 45.077.637 79,4%
35.792.532
Rubrica financiada pelos Estados- 4.818.000 6.038.114 61,2%
Membros 3.694.669
Rubrica financiada pelos Parceiros de 53.196.000 39.039.523 82,2%
Desenvolvimento 32.097.863
Actividades de Apoio 11.908.000 12.463.796 78,1%
9.730.033
Actividades de Apoio financiadas pelos 5.158.000 5.523.796 87,7%
Estados-Membros 4.844.669
Despesas de capital financiadas pelos 5.742.000 5.932.000 82,4%
Estados-Membros 4.885.364
Rubrica financiada pelos Parceiros de 1.008.000 1.008.000
Desenvolvimento 0,0%
Actividades relativas a despesas com o 19.421.000 19.421.000 91,2%
pessoal 17.713.847
Despesas com o Pessoal afecto aos 10.300.000 10.300.000 84,0%
Programas financiadas pelos Estados- 8.655.016
Membros
Despesas com o Pessoal de Apoio 9.121.000 9.121.000 99,3%
financiadas pelos Estados-Membros 9.058.831
Total 89.343.000 76.962.433 82,2%
63.236.412

229. As principais questdes a notar sobre a execucdo orcamental em 2014/15 s3o as

seguintes:

(1) Actividades de apoio aos programas:
79,4% é contabilizada da seguinte forma:

A execucdo orcamental na ordem de

(a) Fundos dos Estados-Membros: A execugao orgamental na ordem de 61,2% foi

alcancada pelas seguintes razdes:

o Tribunal da SADC nao realizou qualquer actividade, tendo os uUltimos quadros

desta instituicdo cessado as suas funcGes em Agosto de 2014;

um numero de postos orcamentados para o exercicio de 2014/15 ndo foram

preenchidos;

foram registadas poupancas quanto as actividades relacionadas com as

deslocagdes respeitantes a todos os programas, o que reflecte uma melhoria na

relacdo custo-beneficio;

os parceiros de execug¢ao de programas transfronteiricos de combate ao VIH e

SIDA ainda ndo submeteram os seus relatdrios obrigatoérios, que concorrerdo para

o reaprovisionamento das suas contas; e

ajuste das questdes acima referidas, o que resultou no baixo nivel de execucdo

orcamental, tendo todas as rubricas orcamentais reflectido uma execucdo

orcamental superior a 80 por cento, que é uma meta do Secretariado da SADC.
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(b) Em relagdo aos projectos financiados pelos Parceiros de Desenvolvimento, a

taxa de utilizacdo orcamental de 82,2 por cento é contabilizada do seguinte modo:

registaram-se atrasos na reposicao de verbas para os projectos;

continuam a registar-se grandes atrasos na contratagao publica para os projectos;

os parceiros de execucao de programas transfronteiricos de combate ao VIH e

SIDA ainda ndo submeteram os seus relatdrios obrigatoérios, que concorrerdo para

o reaprovisionamento das suas contas; e

= ajuste das questdes acima referidas, o que resultou no baixo nivel de execugao
orcamental, tendo todas as rubricas orcamentais reflectido uma execucdo
orcamental superior a 80 por cento, que é uma meta do Secretariado da SADC.

&L o

(2) Actividades de apoio aos programas:A taxa de execucdo orcamental na ordem de

78,1 por cento deve-se ao seguinte:

= 0s encargos unitarios da Sede da SADC foram significativamente inferiores aos
orcamentados para o exercicio de 2014/15; e

= um numero de postos orcamentados para o exercicio financeiro de 2014/15 n3o
foi preenchido, incluindo aqueles que ficaram vagos durante o exercicio. Na
sequéncia da conclusdo da Revisdo do RISDP, estes postos serdo agora
preenchidos.

230. A execucdo geral dos orcamento do Secretariado para 2014/15 é ainda apresentada
de acordo com os varios programas na Figura 7.
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FIGURA 7 EXECUGCAO ORCAMENTAL GERAL, DE ABRIL DE 2014 A MARGO DE 2015
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VII.  LICOES, DESAFIOS E RECOMENDACOES
A. DEFINICAO DAS PRIORIDADES DOS PROGRAMAS

231. Os limitados recursos disponiveis para a implementagdo dos programas da SADC na
area da cooperacdo e integracdo regionais sugerem a necessidade de a organizacdo se
concentrar em programas prioritarios de dimensado e impacto regionais.

232. Para que a SADC se mantenha focada, had necessidade de assegurar que o RISDP
Revisto para 2015-2020 e o seu Quadro de Implementagdo permanegam no centro do
processo de mobilizacdo e afectacdo de recursos do Secretariado.

233. Importa ainda que, no processo de implementacdo de programas na area da
cooperagdo e integragdo regionais, a SADC aplique de forma efectiva os principios da
adicionalidade, subsidiariedade e eficacia. Para tanto, é essencial que haja uma clara
divisdo de tarefas entre os Estados-Membros e o Secretariado. Neste contexto, melhorias
nos sistemas de governacdo e nos controlos internos sao de extrema importancia.
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234. Umsistema robusto de monitorizacdo e avaliacdo deve ser também desenvolvido para
permitir tanto a monitorizacdo dos objectivos estratégicos da organizacdo como o
desempenho dos Estados-Membros e do Secretariado na implementacdo da agenda
regional.

B. REVISAO INSTITUCIONAL

235. Relativamente ao quadro institucional, importa que, por um lado, a SADC acelere a
revisdo da estrutura do Secretariado para torna-la mais sensivel as actuais necessidades
e prioridades da organizagao. Por outro, a SADC deve assegurar que a coordenagao entre
os objectivos nacionais e regionais de desenvolvimento sejam os mais efectivos possiveis.
Neste contexto, hd necessidade de dar seguimento ao desenvolvimento de capacidades
e ao reforco das estruturas nacionais encarregadas da coordenacdo das iniciativas de
integracdo regional.

C. CONCLUSAO

236. Este Relatdrio apresenta os principais acontecimentos ocorridos nas principais dreas
de cooperacgdo e integragdo regionais definidas no RISDP.

237. O Relatério mostra que, no geral, o processo de implementacdo do Plano de 2014/15
conduziu a realizagbes significativas que sdao demonstradas pelo facto de que os
resultados esperados foram, na sua maioria, integralmente alcangados e outros estavam
em vias de ser alcancados e, nesse caso, foram transferidos para os planos operacionais
de 2015/16.

238. As realizagdes conseguidas em 2014/15 foram fruto de um trabalho intensivo
realizado em resposta as decisdes do Conselho e da Cimeira; e foram tornadas possiveis
através do apoio técnico e financeiro dos Estados-Membros e dos ICP.

239. Foram encontrados varios desafios na implementac¢do do Plano de Ac¢do da SADC. No
entanto, antevé-se que os referidos desafios sejam resolvidos com as medidas adoptadas.
Serdo ainda envidados esforcos para garantir que as licdes colhidas na superacao de
desafios durante o ano em revista continuardo a ser tidas em conta em ac¢des futuras.

240. No futuro imediato e a longo prazo, os desafios a nivel dos recursos humanos serao
resolvidos através da actual revisdo da Estrutura Organica do Secretariado, bem como das
Infra-estruturas Institucionais da SADC.

241. No quadro da implementacdo do RISDP Revisto para 2015-2020, serd prestada maior
atengdo para assegurar um planeamento orientado para resultados e uma monitorizagao
e apresentacdo de relatdrios que valorizem mais os recursos financeiros recebidos dos
Estados-Membros e dos ICP para a implementag¢ao do Programa de Acgdo da SADC.
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SOBRE A SADC

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é uma organizacdo fundada e apoiada por paises
da Africa Austral que visa promover a cooperagao socioecondmica, politica e de seguranca a nivel dos seus
membros e fomentar a integragdo regional, a fim de alcancar a paz, a estabilidade e a riqueza e integra os

seguintes Estados-Membros: Angola, Botswana, Unido das Comores, Republlca Democratica do Congo, Eswati-

ni, Lesoto, Madagascar, Malawi, Mauricias, Mo;amblque Namibia, Seychelles Africa do Sul, Repub ica Unida
da Tanzama Zambia e Zimbabwe.

As informacbes contidas nesta publicacao podem ser reproduzidas, utilizadas
e partilhadas com pleno conhecimento do Secretariado da SADC.

Southern African Development Community (SADC), SADC House, Plot No. 54385
Central Business District, Private Bag 0095, Gaborone, Botswana
Tel: +267 395 1863, Fax: +267 397 2848/3181070, Website: www.sadc.int
Email: pnnfo@sadc int or registry@sadc.int or webmaster@sadc int
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